






1983
• �Iniciamos operaciones en las 

ciudades de Hermosillo y Navojoa, 
Sonora; Los Mochis y Guasave, 
Sinaloa.

1990
• �Se iniciaron operaciones en 

la ciudad de Guadalajara. Este 
hecho marcó el nuevo rumbo de 
expansión de la compañía. 

1994
• �Cambia la razón social e imagen 

corporativa, a Megacable. También 
se inician operaciones en la ciudad 
de Tepic, Nayarit, primera ciudad 
preparada para proporcionar a 
nuestros suscriptores el servicio de 
Internet por cable.

Historia

ACERCA DE
Megacable es el operador de cable más grande de México, con base en número de 

suscriptores e infraestructura, y el principal proveedor de servicios de Internet de alta    

velocidad y telefonía por cable, conforme a información de la CANITEC. Al 31 de Diciem-

bre de 2008, Megacable operaba en 24 estados de México y en más de 200 municipios, 

además  de contar con más de 8 mil empleados y proporcionar servicios a través de más 

de 28 mil kilómetros de red de fibra óptica y coaxial a aproximadamente 1.5 millones de 

suscriptores de video, 427 mil suscriptores de Internet de alta velocidad y 277 mil sus-

criptores de telefonía fija. La red de cable de la Compañía pasa por aproximadamente 

4.15 millones de casas, de la cual aproximadamente 88% es bidireccional.

Al cierre del año 2008 los segmentos de televisión por cable, Internet y telefonía repre-

sentaron el 69%, 18%, y 7%, respectivamente de los ingresos totales combinados de la 

Compañía. Asimismo, Megacable recibe ingresos de las actividades de MCM (empresa 

perteneciente al grupo que brinda al sector corporativo servicios de telecomunicaciones 

en las Ciudades de México, Guadalajara y Monterrey), de la prestación de servicios MMDS 

en las ciudades de Casas Grandes y Ciudad Juárez, servicios de VPN (Virtual Private Net-

work) y otros servicios de red dirigidos al sector empresarial bajo la marca Metrocarrier; 

así como, de la producción de contenido relacionado con noticias, cultura, música entre 

otros, para los canales Video Rola, y Megacanal, los cuales en conjunto, representaron 

6% de los ingresos totales de Megacable al cierre del año 2008. 

1997
• �Megared inicia operaciones en la 

ciudad de Guadalajara.

2001
• �Se pone en línea el Portal Megared, 

el primer portal multimedia de 
banda ancha en México, exclusivo 
para los suscriptores de Megared 
disponible en diez ciudades de la 
red Megacable.

2003
• ��Inicia operaciones Metrocarrier, 

la unidad de negocios de 
Grupo Megacable orientada 

a cubrir las necesidades de 
telecomunicaciones de las micro, 
pequeñas y medianas empresas. 
Se lanza en Guadalajara el servicio 
de Video Digital.

2006
• �El 30 de Junio de 2006, Megacable 

lanza el servicio de telefonía digital. 
Este mismo año, se empiezan a 
ofrecer servicios de DVR (Digital 
Video Recorder) y de HDTV (High 
Definition Television).



1

In
fo

rm
e A

n
u

al 20
0

8
 • M

eg
acab

le

DATOS SOBRESALIENTES

Ingresos por servicios
Utilidad de Operación
UAFIDA Consolidada
Margen UAFIDA Consolidada
UAFIDA Ajustada de las Operaciones de Cable
Margen UAFIDA Ajustada de las Operaciones de Cable 
Utilidad Neta
Utilidad por CPO

Activo Total
Efectivo e Inversiones Temporales
Pasivo Total
Deuda Neta
Capital Contable

Razones Financieras
Razón Circulante
Deuda Neta / UAFIDA Consolidada
Cobertura de Intereses
Pasivo Total / Capital Contable

Resultados Operativos

Casas Pasadas
Kilómetros de Red
Porcentaje de Red Bidireccional

Suscriptores de Video
Suscriptores de Video Digital
Porcentaje de Penetración  Video / Casas Pasadas

Suscriptores de HSD Internet
Porcentaje de Penetración / Suscriptores Video

Suscriptores Telefonía
Porcentajes de Penetración / Suscriptores Video

Suscriptores Únicos
Unidades Generadoras de Ingresos (RGU’s)
RGU’s por Suscriptor Único

ARPU por Suscriptor Único

5,854
2,237
2,890
49.4%
2,873
51.4%
1,741
2.03

12,387 
1,857 

 4,704
1,313
7,683

2.67
0.45

14.53
0.59

4,152,692 
 28,258 

88%
 

1,482,761 
 164,899 

35.7%
 

427,190 
28.8%

 
276,546 

18.7%
 

1,534,829 
2,186,497 

 1.42 
 

   $          337.1

Resultados Financieros Consolidados Auditados	         2008                        2007         2008 vs 2007
Cifras en millones de pesos

4,166 
 1,558 
 2,165 
52.0%
2,154 
54.2% 
1,526

1.77

10,160 
 981 

 4,098 
 1,932 
 6,062

2.37
0.89
9.37
0.61

3,593,684 
 24,286 

84%

1,298,438 
 109,096 

36.1%
 

384,794 
29.6%

 
109,051 

8.4%
 

1,328,521 
 1,779,769 

 1.34 
 

$          351.7

41%
 44%
33%

33%
21%
14%
15%

22%
89%
15%

-32%
27%

16%
16%

14%
51%

11%

154%

16%
23%
6%

-4%

Glosario

• �RGU’s, o unidades generadoras de ingresos, se definen como suscriptores de servicios únicos en nuestros seg-
mentos de televisión por cable, Internet de alta velocidad y telefonía. Cada servicio con que cuente el suscriptor 
será tomado como un RGU.

• �Suscriptores únicos están definidos como los suscriptores de los servicios que prestamos en nuestros segmen-
tos de cable, Internet de alta velocidad y telefonía digital. No obstante que es probable que un solo suscriptor 
residencial se suscriba a los servicios de televisión por cable, Internet de alta velocidad y telefonía digital, ese 
suscriptor sería considerado como un suscriptor único. 

• �El ARPU es el ingreso promedio por suscriptor por el segmento de servicio respectivo, calculando el total de los 
ingresos por el servicio correspondiente durante el periodo relevante, dividido entre el promedio de suscriptores 
del servicio correspondiente.

• Casas Pasadas es el número de casas que abarca la red de cable de Megacable.

Al 31 de Diciembre de,



Carta del Presidente

Estimados Accionistas,

A nombre del Consejo de Administración, me compla-
ce presentarles el informe anual de Megacable Holdings 
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias 2008, el primero desde su 
inserción como empresa pública en la Bolsa Mexicana 
de Valores en Noviembre del 2007.

Es una gran satisfacción para todos los que colaboramos 
en Megacable saber que después de más de 25 años de 
trayectoria, nuestra estrategia de negocios continúa rin-
diendo frutos y nos ha posicionado como el operador 
más grande de México con base en el número de sus-
criptores y al tamaño de su infraestructura.

Después de haber iniciado en el año 1983 solamente 
como operadores de televisión de paga, hoy Megacable 
proporciona servicios de televisión por cable básicos y 
premier en formatos análogo y digital bajo la marca Me-
gacable y servicios de Internet de alta velocidad a través 
de nuestra red de cable bajo la marca MegaRed. Adicio-
nalmente, ofrecemos servicios de telefonía a nuestros 
clientes, tanto del segmento residencial como del em-
presarial, usando nuestra red de cable para proporcionar 
telefonía bajo nuestra marca Megafón.

Parte de nuestra exitosa estrategia ha sido incrementar 
nuestra base de suscriptores y nuestro alcance geográfi-
co a través de una combinación de adquisiciones y creci-
miento orgánico. Entre las adquisiciones más importan-
tes destacan los sistemas de cable de algunas localidades 
en el estado de Colima, sumando así 24 estados a la co-
bertura de Megacable dentro de la República Mexicana. 
Así como la adquisición y  la obtención de concesiones 
de redes públicas de comunicación en algunas de las po-
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blaciones más importantes del Estado de Baja California 
Sur, añadiendo durante el año 2008, aproximadamente 
59 mil suscriptores.

De esta forma y no obstante los retos que presenta el ac-
tual entorno macroeconómico, durante 2008 Megacable 
fue capaz de completar un año más de crecimiento tan-
to orgánico como gracias a las sinergias de los sistemas 
de cable adquiridos tanto en el segundo semestre del 
año 2007 como en 2008, los cuales han ido adoptando 
los estándares de Megacable para ofrecer tecnología de 
punta y servicios doble y triple play con una mayor efi-
ciencia administrativa. 

Asimismo, durante el 2008 se implementaron exitosa-
mente nuevas campañas de mercadotecnia, orientadas 
principalmente a la adquisición de nuestros servicios 
triple y doble play, y a incrementar la permanencia de 
nuestros clientes, por medio de promociones y tarifas 
competitivas, aunado a la continua mejoría en el ofreci-
miento de nuestros servicios.

Como resultado de todos estos esfuerzos, al 31 Diciem-
bre de 2008, Megacable incrementó la base de suscrip-
tores a 1’482,761 en el segmento de video, 427,190 en 
Internet y 276,546 en telefonía, mismos que represen-
taron crecimientos de 14%, 11% y 154%, respectivamen-
te, al comparar con el año 2007, y un crecimiento en 
suscriptores únicos de 16% durante el mismo periodo. 
Asimismo, Megacable registró un crecimiento de 41% en 
ingresos por servicios con respecto a 2007, alcanzando 
la suma de Ps. 5,854 millones con un crecimiento en 
UAFIDA Consolidada de 33% y un incremento en Uti-

 “La eficiente administración de 
las inversiones de capital ha apoyado 
la rentabilidad de la Compañía, repor-
tando un rendimiento sobre capital de 

23% y un rendimiento sobre activos  

de 14% al cierre del año 2008”. 
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lidad Neta de 14%, al comparar con el mismo periodo 
del año anterior. Logrando tener un margen de UAFIDA 
Consolidada de 49% y un margen neto de 30%.

Cabe mencionar que durante el último trimestre de 
2008, la compañía experimentó una mayor presión en 
márgenes, debido principalmente al aumento de costos 
por la depreciación del peso con respecto al dólar y en 
una menor parte por el incremento de suscriptores con 
un ingreso promedio menor, sin embargo continuamos 
teniendo márgenes interesantes con respecto a la in-
dustria debido al cuidadoso manejo de costos y gastos 
de la Compañía, al continuo incremento en suscriptores, 
y al incremento en número de servicios por suscriptor.

Por otro lado, la administración eficiente de las inversio-
nes de capital ha apoyado la rentabilidad de la Compa-
ñía. Al cierre del 2008, Megacable reportó un rendimien-
to sobre capital de 23% y un rendimiento sobre activos 
totales de 14%. Además, derivado de la sólida estructu-
ra financiera (razón de Pasivo / Capital de 0.59 veces y 
de UAFIDA anualizada sobre Intereses pagados de 14.5 
veces), la positiva generación de flujo de efectivo y los 
bajos niveles de endeudamiento, Megacable cuenta con 
todas las herramientas para continuar con su estrategia 
de crecimiento y expansión a más localidades. 

En lo que se refiere al desempeño de nuestra acción, 
enfocaremos nuestro esfuerzo para que los resultados 
positivos mostrados por la Compañía, se reflejen en el 
comportamiento del precio de la acción, el cual durante 
el año 2008 tuvo un desempeño negativo, mismo que 
se atribuye principalmente a la influencia ejercida por la 
volatilidad del mercado. No obstante, tenemos la con-
vicción de que MEGA.CPO mejorará sus niveles influen-
ciada por los buenos resultados de la empresa. 

Para el 2009, continuaremos con la estrategia de llevar 
más servicios a nuestros suscriptores, impulsando la 
adopción del triple play con el objetivo de ser el principal 
proveedor de servicios de telecomunicaciones. Así mis-
mo, buscaremos extender nuestra cobertura ofreciendo 
servicios de alta calidad a más comunidades. Además, 
Megacable buscará incrementar su participación en el 
mercado empresarial, con el objetivo de llevar a este seg-
mento servicios de excelencia en telecomunicaciones.

En Megacable tenemos la convicción de que el desa-
rrollo del país debe estar respaldado por el acceso de su 
población a los servicios de información y telecomuni-
caciones. A partir de esta convicción, parte de nuestra 
misión incorpora el contribuir a una mejor calidad de 
vida, proporcionando servicios de televisión y teleco-
municaciones de excelencia.

Finalmente, a nombre de nuestro Consejo de Administra-
ción, Equipo Directivo y de nuestros 8,252 colaboradores, 
queremos agradecer la confianza que han depositado 
en Megacable, después de cumplir su primer aniversario 
como empresa pública. 

Atentamente,

Francisco Javier R. Bours Castelo
Presidente del Consejo de Administración
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Servicios

5

Megacable inició como una empresa de televisión de paga 

por cable, ofreciendo sus servicios principalmente al sector 

residencial. A la fecha, como red pública de telecomuni-

caciones, hemos ampliado nuestra oferta proporcionando 

servicios de Internet de alta velocidad y de telefonía fija, 

buscando brindar a nuestros suscriptores entretenimiento 

y servicios de comunicación con la más alta tecnología.
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Telecomunicaciones.

A la 
Vanguardia en
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Megacable ofrece a sus clientes Televisión de paga con servicios de 
la más avanzada tecnología, como el servicio digital con una Guía 
de programación interactiva, Canales de alta definición (HDTV), Video 
en demanda (VOD), Pago por evento (PPV) y Videograbadora digital 
(DVR), además de todos los canales Premium disponibles en México 
como HBO y Movie City. 

Televisión por Cable

Internet de Alta Velocidad
Megacable es el proveedor de Internet de alta velocidad por cable con 
el mayor número de suscriptores en México. Brinda este servicio bajo 
la marca Megared con velocidades desde 1 Mgbp hasta 4 Mgbs sin lími-
te de computadoras al mercado residencial y diversos paquetes para el 
segmento empresarial. Además ofrece el servicio de Internet inalám-
brico, filtro de contenidos y soporte técnico las 24 horas del día. 

Desde mediados de 2006, Megacable ofrece servicios de telefonía bajo 
la marca Megafon, siendo uno de los primeros operadores de cable en 
otorgar este servicio, colocándolo como el principal proveedor de ser-
vicios convergentes de video, voz y datos. El servicio de Telefonía de 
Megacable, busca que el mayor número de familias pueda contar con 
una línea fija en su hogar ofreciendo paquetes muy accesibles. 

Telefonía

“Nos hemos convertido en la 
empresa de televisión de            

paga, Internet de alta velocidad 
y telefonía fija por cable más 

grande del país”.
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Para el sector empresarial y
Corporativo, Megacable ofrece
los siguientes servicios:

Megacable produce contenidos relacionados con cultura, turismo, 
noticias y salud, entre otros. Adicionalmente, produce Video Rola, un 
canal de televisión propio con transmisión las 24 horas del día, que 
enmarca a la música regional mexicana. 

Video Rola y Programación Propia

Megacable opera servicios MMDS en Ciudad Juárez, desde 1997 y 
en Casas Grandes, desde el 2000, ambas en el estado de Chihuahua. 
Además, desde Casas Grandes, se brinda este servicio en las ciudades 
de Janos y Ascención.

MMDS

Megacable Publicidad es un medio que permite segmentar por ni-
chos a sus televidentes, llevando la publicidad directamente a donde 
se quiere llegar. Así, ofrece una gama de productos y servicios publici-
tarios que permite llegar al mercado objetivo.

Publicidad

En la ciudad de México, Guadalajara y Monterrey la subsidiaria MCM, 
proporciona servicios de comunicaciones empaquetados a clientes 
empresariales medianos y grandes. A través de su red de fibra óptica 
proporciona servicios de voz y datos utilizando protocolos de Inter-
net, Ethernet y Multiplexores de División de Tiempo (“TDM”).

MCM

Proporciona servicios de Video, Voz y Datos, dirigidos a clientes del 
sector corporativo y empresarial. Estos servicios incluyen VPN (Virtual 
Private Network), Ethernet y Conmutación Central.

Metrocarrier
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Análisis de la
Administración

El sólido crecimiento de los suscriptores, la adopción de 

un mayor número de servicios por suscriptor, y las exitosas 

estrategias de inversión de la Compañía, nos han permitido 

incrementar los ingresos por servicios para alcanzar la cifra 

de Ps. 5,854 millones en 2008, conservando altos márge-

nes y una estructura financiera sana, lo cual nos coloca en 

una excelente posición competitiva.

de incremento
en ingresos

41%Una

rentable.
señal
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Para Megacable 2008 representó un año más de logros. No obstante 
el actual entorno macroeconómico, los resultados operativos regis-
traron sólidos incrementos en suscriptores en los tres segmentos de 
servicios, así como incremento en el número de servicios por suscrip-
tor. Gracias a esto, la compañía ha logrado incrementar sus ingresos 
y mantener un buen nivel de rentabilidad con una sólida estructura 
financiera.  

Video

Los suscriptores de Internet aumentaron 11% con respecto a 2007, 
para finalizar en 427,190 suscriptores en 2008. Los ingresos generados 
por este segmento alcanzaron los Ps. 1,056 millones con un incre-
mento año contra año de 14%. En este segmento de servicio, se im-
plementaron importantes descuentos a lo largo del año encaminados 
principalmente a motivar la adopción de paquetes triple play por parte 
de nuestros suscriptores. Adicionalmente, se incrementó la oferta en 
los segmentos socioeconómicos de menor poder adquisitivo. Deriva-
do de lo anterior, el ARPU finalizó en Ps. 216.4, en comparación a Ps. 
244.3 del año 2007, lo cual refleja un decremento de 11%. La tasa de 
desconexión mensual promedio pasó de 2.7% en 2007 a 4.3% en 2008, 
debido principalmente a que los suscriptores de niveles socioeconó-
micos menores se desconectan con mayor facilidad.

Internet

Los suscriptores de video alcanzaron la cifra de 1’482,761, aumentando 
con respecto al 2007 en 14%, logrando ingresos para este segmento 
por  4,007 millones de pesos con un incremento año con año de 45%. 
Por otro lado, el ARPU de video alcanzó la cifra de Ps. 238.7, un decre-
mento de 2% con respecto al año pasado y la tasa de desconexión 
mensual promedio pasó de 2.9% a 2.8%, debido principalmente a la 
implementación de efectivas estrategias enfocadas a la retención de 
suscriptores por la adopción de paquetes doble y triple play.

Resultados Operativos y Financieros

“Ofrecemos nuestros servicios a    
través de nuestra red de fibra óptica y 
coaxial, la cual es la más extensa 

y moderna de México”.

Infraestructura de

Vanguardia
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15

Al 31 de Diciembre de 2008, Megacable proporciona su servicio de 
telefonía a 276,546 suscriptores en 62 poblaciones. Esto refleja un au-
mento de 154% en suscriptores y de 138% en ingresos, alcanzando 
los Ps. 414 millones. El incremento en suscriptores en este segmento 
se debe principalmente, a la introducción del servicio en 42 ciudades 
durante 2008 y a la exitosa comercialización del producto. El ARPU  
pasó de Ps. 239.6 en 2007 a Ps. 184.0 en 2008, debido a los descuen-
tos efectuados por la adopción de triple play antes mencionados, así 
como al decremento en consumos adicionales (minutos extra, larga 
distancia y llamadas a celular).

Suscriptores Únicos y RGUs

El número de suscriptores únicos totalizó 1’534,829 a diciembre de 
2008, con un crecimiento de 16% con respecto a 2007. Por su parte el 
ARPU por suscriptor único disminuyó de Ps. 351.7 a Ps. 337.1, debido 
a los descuentos otorgados en los servicios por la adopción de pa-
quetes triple play. Los RGUs alcanzaron la cifra de 2’186,497, con un 
crecimiento año con año de 23%, logrando obtener 1.42 RGUs por 
suscriptor único, en comparación con 1.34 de 2007.

Telefonía

Casas Pasadas y Kilómetros de Red

Nuestra red de cable de fibra óptica y coaxial, es la más extensa y mo-
derna del país. Esta pasa por más de 4.15 millones de casas y posee 
una extensión de 28,258 km, con un porcentaje de bidireccionalidad 
del 88%. Durante 2008, nuestra red se incrementó en casi 4 mil kiló-
metros, lo cual permitió incrementar nuestro número de casas pasa-
das en aproximadamente 16%.

millones de RGU’s

2.19
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La UAFIDA Consolidada alcanzó los Ps. 2,890 millones, con un margen 
UAFIDA Consolidada del 49%. En términos nominales, ésta fue ma-
yor en un 33% en comparación con el año pasado, disminuyendo en 
margen 260 puntos base, debido principalmente a la depreciación del 
peso con respecto al dólar que se presentó durante el último trimes-
tre del 2008, ya que aproximadamente una tercera parte de nuestros 
costos se encuentra denominada en dólares. En lo que respecta a la 
UAFIDA Ajustada y el Margen UAFIDA Ajustada de las operaciones de 
cable, alcanzó los Ps. 2,873 millones y un 51% sobre los ingresos de las 
operaciones de cable de la compañía para el año 2008.

UAFIDA Consolidada y UAFIDA 
Ajustada de las Operaciones de Cable

Utilidad Neta
La utilidad neta de la Compañía, alcanzó Ps. 1,741 millones, mostrando 
un incremento año con año del 14%, y alcanzando un margen neto 
del 30%. La utilidad por CPO alcanzó  Ps. 2.03, siendo esta cantidad 
15% mayor que en 2007.

Los ingresos por servicios alcanzaron Ps. 5,854 millones de pesos, in-
crementándose 41% con respecto a 2007. Un 69% de los ingresos to-
tales provienen del segmento de video, 18% del segmento de Internet,  
7% del segmento de telefonía y finalmente 6% del segmento de “otros”. 
Estos últimos se componen en un 69% de las operaciones de MCM, 
2% de las operaciones de Video Rola, 4% de Megacanal, 9% de MMDS 
y 16% de Metrocarrier.

Ingresos por Servicios
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La estructura financiera de la compañía se muestra sólida, con mejoría 
tanto en sus razones de deuda como de liquidez. El mayor incremento 
dentro del activo se dio en el renglón de efectivo e inversiones tem-
porales, el cual se incrementó en un 89% de 2007 a 2008. En términos 
consolidados, el activo de la empresa aumentó 22%, mientras que el 
pasivo únicamente 15%, favoreciendo la solvencia de la Compañía.

En cuanto al pasivo bancario, la Compañía tiene un crédito sindicado 
por la cantidad de 120 millones de dólares y Ps. 1,456 millones de pe-
sos, el cual es un crédito revolvente con vencimiento el 23 de Agosto 
de 2010. Este crédito puede ser liquidado sin penalización por antici-
pado o al vencimiento. Por lo tanto, no existe una presión en liquidez 
en el corto o mediano plazo.

Cabe destacar que la compañía, durante el ejercicio 2008, no realizó 
operaciones con derivados, por lo cual no tiene exposición  en dicho 
mercado.

En cuanto al capital contable de la compañía, tuvo un incremento 
año contra año de 27%, principalmente por el aumento en utilidades 
acumuladas de la compañía de 2007 a 2008.

A partir de Agosto de 2008, se inició el programa de recompra de ac-
ciones de Megacable, con un fondo autorizado de Ps. 209 millones. Al 
31 de Diciembre de 2008, se habían recomprado 5’040,400 CPOs por 
una cantidad aproximada de Ps. 81 millones.

Balance

Las inversiones de capital alcanzaron Ps. 1,117 millones, principalmen-
te destinados a la optimización y construcción de la red de la com-
pañía, inversión en equipo para suscriptor y adquisición de equipo. Al 
31 de diciembre de 2008, la compañía tenía 28,258 km. de red con un 
porcentaje de bidireccionalidad del 88%.

Inversiones de Capital

de incremento en efectivo 
e inversiones temporales

89%



ADMINISTRACIÓN

El Consejo de Administración de Megacable está integrado por once 
miembros designados por la Asamblea General de Accionistas, de los 
cuales el 27% son consejeros independientes. 

Francisco Javier R. Bours Castelo

Presidente del Consejo

Manuel Urquijo Beltrán, 

Secretario del Consejo 

Sergio Jesús Mazón Rubio 
Consejero

Enrique Yamuni Robles

Consejero

Jesús Enrique Robinson Bours Muñoz

Consejero

Juan Bours Martínez 
Consejero

Arturo Bours Griffith 
Consejero

José Gerardo Robinson Bours Castelo 
Consejero

Mario Laborín Gómez 

Consejero Independiente

Nicolás Olea Osuna 
Consejero Independiente

Pablo Rión Santisteban 
Consejero Independiente
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1983
• �Iniciamos operaciones en las 

ciudades de Hermosillo y Navojoa, 
Sonora; Los Mochis y Guasave, 
Sinaloa.

1990
• �Se iniciaron operaciones en 

la ciudad de Guadalajara. Este 
hecho marcó el nuevo rumbo de 
expansión de la compañía. 

1994
• �Cambia la razón social e imagen 

corporativa, a Megacable. También 
se inician operaciones en la ciudad 
de Tepic, Nayarit, primera ciudad 
preparada para proporcionar a 
nuestros suscriptores el servicio de 
Internet por cable.

Historia

ACERCA DE
Megacable es el operador de cable más grande de México, con base en número de 

suscriptores e infraestructura, y el principal proveedor de servicios de Internet de alta    

velocidad y telefonía por cable, conforme a información de la CANITEC. Al 31 de Diciem-

bre de 2008, Megacable operaba en 24 estados de México y en más de 200 municipios, 

además  de contar con más de 8 mil empleados y proporcionar servicios a través de más 

de 28 mil kilómetros de red de fibra óptica y coaxial a aproximadamente 1.5 millones de 

suscriptores de video, 427 mil suscriptores de Internet de alta velocidad y 277 mil sus-

criptores de telefonía fija. La red de cable de la Compañía pasa por aproximadamente 

4.15 millones de casas, de la cual aproximadamente 88% es bidireccional.

Al cierre del año 2008 los segmentos de televisión por cable, Internet y telefonía repre-

sentaron el 69%, 18%, y 7%, respectivamente de los ingresos totales combinados de la 

Compañía. Asimismo, Megacable recibe ingresos de las actividades de MCM (empresa 

perteneciente al grupo que brinda al sector corporativo servicios de telecomunicaciones 

en las Ciudades de México, Guadalajara y Monterrey), de la prestación de servicios MMDS 

en las ciudades de Casas Grandes y Ciudad Juárez, servicios de VPN (Virtual Private Net-

work) y otros servicios de red dirigidos al sector empresarial bajo la marca Metrocarrier; 

así como, de la producción de contenido relacionado con noticias, cultura, música entre 

otros, para los canales Video Rola, y Megacanal, los cuales en conjunto, representaron 

6% de los ingresos totales de Megacable al cierre del año 2008. 

1997
• �Megared inicia operaciones en la 

ciudad de Guadalajara.

2001
• �Se pone en línea el Portal Megared, 

el primer portal multimedia de 
banda ancha en México, exclusivo 
para los suscriptores de Megared 
disponible en diez ciudades de la 
red Megacable.

2003
• ��Inicia operaciones Metrocarrier, 

la unidad de negocios de 
Grupo Megacable orientada 

a cubrir las necesidades de 
telecomunicaciones de las micro, 
pequeñas y medianas empresas. 
Se lanza en Guadalajara el servicio 
de Video Digital.

2006
• �El 30 de Junio de 2006, Megacable 

lanza el servicio de telefonía digital. 
Este mismo año, se empiezan a 
ofrecer servicios de DVR (Digital 
Video Recorder) y de HDTV (High 
Definition Television).

2007
• �En este año se adquieren 

diversos sistemas de cable, con 
lo que Megacable añade a su 
base aproximadamente 360 mil 
suscriptores de video, 48 mil de 
internet y 12 mil de telefonía, 
logrando ampliar su cobertura de 
13 a 23 estados en México.

• �El 7 de Noviembre de 2007, 
Megacable inicio la cotización de 
sus acciones en la Bolsa Mexicana 
de Valores (BMV), bajo la clave de 
pizarra MEGA.CPO.

•�Asimismo, el 4 de Diciembre del 
mismo año, inicia la interconexión 

con Teléfonos de México, logrando 
ofrecer servicios de telefonía en 
más plazas geográficas.

2008
• �Megacable adquirió diversos 

sistemas de cable, añadiendo a 
su base aproximadamente 59 mil 
suscriptores.

• �Las principales ciudades adquiridas 
están localizadas en los estados 
de Baja California Sur, Colima, 
Guadajuato, Hildalgo, Estado de 

México, Veracruz y Michoacán.
• �Adicionalmente, la SCT 

(Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes) otorgó a Megacable 
las concesiones para operar en las 
ciudades de Los Barriles, Buena 
Vista, La Rivera y Todos los Santos 
en Baja California Sur.

estados y más de

24
Presencia en

200
municipios

INFORMACIÓN PARA INVERSIONISTAS

César Lau Yuen

Director de Administración y Finanzas

Tel.: +52 333 750 00 14

clau@megacable.com.mx

Claudia Vanesa Lizárraga García

Gerente de Relación con Inversionistas

Tel.: +52 333 750 00 42 Ext. 1091

vlizarraga@megacable.com.mx

Sitio Corporativo:

www.megacable.com.mx

Contacto:
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Datos Sobresalientes

Carta del Presidente

Servicios

Análisis de la Administración

Consejo de la Administración y

Equipo Directivo

Carta del Comité de Auditoría

Dictamen del Auditor

Estados Financieros Dictaminados

Notas sobre los estados financieros

CONTENIDO

Ser líder de la industria de telecomunicaciones en la 
prestación de servicios convergentes de alta calidad en 
video, voz y datos.

VISIÓN

Contribuir a una mejor calidad de vida, proporcionan-
do servicios de televisión y telecomunicaciones de            
excelencia.

MISIÓN

Nuestro compromiso es proporcionar servicios de calidad 
que excedan las expectativas del cliente, mediante el uso de 
la tecnología de punta, desarrollo permanente del talento 
humano y una cultura de mejora continua.

POLÍTICA DE CALIDAD
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Conectamos tu vida

Informe Anual
2008

Sitio Corporativo:

www.megacable.com.mx

Av. Lázaro Cárdenas No. 1694  Col. El Fresno
C.P. 44909  Guadalajara, Jalisco
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