Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

Los Certificados Bursatiles MEGA22, MEGA22-2,
MEGA 24X y MEGA 24-2X son quirografarios, por lo
que no cuentan con garantia.

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion:

MEGA

Fecha: 2025-12-31

Serie [Eje] serie serie2
Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Unica Unica
Serie A CPO
Tipo Unico Unico

Numero de acciones

1,721,355,673

853,789,308

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen

MEGA.A

MEGA.CPO

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

MEGA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2025

Serie [Eje]

serie

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

seried

Serie de deuda MEGA 22 MEGA 22-2 MEGA 24X MEGA 24-2X
Fecha de emision 2022-07-15 2022-07-15 2024-03-26 2024-03-26
Fecha de vencimiento 2027-07-09 2027-07-02 2027-03-23 2031-03-18
Plazo de la emision en afios 5 10 3 7

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual que se calculara mediante la
adicién de 24 puntos basicos a la
Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28
dias.

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual fija de 9.82%.

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual que se calculara mediante la
adicién de 45 puntos basicos a la
Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28
dias.

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual fija de 10.00%.

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de

Los intereses
ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran

Los intereses
ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran

Los intereses
ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran

Los intereses
ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran
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Fecha: 2025-12-31

intereses / rendimientos

cada 28 dias a partir de la fecha de
emision.

cada 182 dias a partir de la fecha
de emision.

cada 28 dias a partir de la fecha de
emision.

cada 182 dias a partir de la fecha
de emision.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electrénica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electronica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electronica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electrénica a través
de Indeval.

Subordinacion de los titulos, en su
caso

NA

NA

NA

NA

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. EI Emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursatiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento, a un
precio igual al Precio de
Amortizacién Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacion anticipada.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. El emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursatiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento
considerando: b) Si se realiza
a partir del 2 de abril de 2032, se
efectuara a Valor nominal mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal. a)
Si es antes del 2 de abril de 2032 a
precio igual al Precio de
Amortizacion anticipada, mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. EI Emisor
tendra derecho de amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente, el principal de los
Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de
Vencimiento, a un precio igual al
Precio de Amortizacion Anticipada
mas los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
en que se realice la amortizacion
anticipada.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. El emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursatiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento
considerando: a) Si es antes
del 18 de diciembre de 2030 a
precio igual al Precio de
Amortizacion anticipada, mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursétiles a la
fecha de amortizacion anticipada.
b) Si se realiza a partir del 18
de diciembre de 2030, se efectuara
a Valor nominal mas los intereses
ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Fiduciario, en su caso
Calificacion de valores [Sinopsis]
. [Miembro]

Fitch México S.A. de C.

Calificacién

NA

“AAA(mex)”

NA

“AAA(mex)”

NA

“AAA(mex)”

NA

“AAA(mex)”

Significado de la calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacién

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacion con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

[Miembro]
AAA

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacion con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

AAA

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacion con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

AAA

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacion con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

AAA

Significado de la calificacion

La calificacién asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

La calificacién asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

La calificacion asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

La calificacién asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

Significado de la calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacion

P.I. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacién

.V. [Miembro]

Significado de la calificacion
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Fecha: 2025-12-31

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion
Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Nombre

Representante comun

Banco Multiva, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero
Multiva.

Banco Multiva, S.A., Institucion de
Banca Muiltiple, Grupo Financiero
Multiva.

Banco Multiva, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero
Multiva.

Banco Multiva, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero
Multiva.

Depositario

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Régimen fiscal

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periédica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursétiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Para la toma de decisiones relativas a cambios en el control; la Compafia seguira las politicas y procesos
establecidos en las condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA 22-2,
MEGA 24X y MEGA 24-2X.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

Para la toma de decisiones relativas a decisiones respecto de reestructuras corporativas, incluyendo
adquisiciones, fusiones y escisiones; durante la vigencia de la emision; la Compania seguira las politicas y
procesos establecidos en las condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA
22-2, MEGA 24X y MEGA 24-2X.
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Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Para la toma de decisiones relativas a la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales
durante la vigencia de la emision; la Compania seguira las politicas y procesos establecidos en las
condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA 22-2, MEGA 24X y MEGA 24-
2X.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Términos

Definiciones

“Acciones Serie A”

Cada una de las 1,721'355,673 acciones serie “A’,
representativas del capital social de la Compaiia.

“‘ASG” Factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo.

‘BSS’ y “0SS” Slsteme.l de Soporte .a Nego.0|ost y Sistema de Soporte a
Operaciones, por sus siglas en inglés.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CANITEC” Camara Nacional de la Industria de Telecomunicaciones por
Cable.

; .y Camara Nacional de la Industria  Electronica de

CANIETI o , .
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién.
Inversiones en Capital (por sus siglas en inglés). Monto invertido

“CAPEX” en adquisicion de activo fijo de proyectos concluidos o fases de

proyectos terminadas. Cifras no auditadas.

“Casas pasadas”

Numero de casas que abarca la red de cable de la Compaiiia.

“CFE” Comisién Federal de Electricidad.

“CMMI-DEV)’ C_apablllty. M:flturlty Model Integration — Development, por sus
siglas en inglés

“‘CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Cobertura’ El producto de dividir el nimero de casas pasadas por la

Compainia entre el nimero de casas totales en una poblacion.

[ T] [ T]

“Dolares”, “dolares”, “Dolar”,

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“dolar” o “EUAS ”
Certificados de Participacién Ordinarios, emitidos por el
“CPO” Fiduciario, de los cuales cada uno ampara 2 (dos) Acciones
Serie “A” de la Compaiiia.
y » Lineas de suscripcidn digital al servicio de Internet de banda
DSL . ,
ancha suministrado por empresas de telefonia.
“DTH" Sistemas de television via satélite que van directo a la casa del
suscriptor.
“CRT’ Comision Reguladora de Telecomunicaciones, organismo que

sustituye al IFT

“Estados Financieros
Consolidados”

Estados financieros consolidados auditados por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, incluyendo
la opinion del Auditor Externo (KPMG Cardenas Dosal, S.C.)
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Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion

“Fiduciario” de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria, emisor de los
CPOs de la Compaiiia.

“GPON" Red Optica Pasiva con Capacidad de Gigabit por sus siglas en
inglés.

“‘HFC” Cableado hibrido de fibra y coaxial.

. ) Punta de origen de un sistema de transmisién de Televisién de

headend
paga.

“IFT” Instituto Federal de Telecomunicaciones.

“‘INDEVAL” S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Indice de apalancamiento”

Se define como la Deuda Neta al cierre del periodo del que se
trate entre la UAFIDA acumulada de los ultimos doce meses a la
misma fecha

“INEGI” Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

“TIL? Information Technology Infrastructure Library, por sus siglas en
inglés

“Kbps” Kilobytes por segundo.

“La Compaiiia”, “Megacable”
“Megacable Holdings”, “El

Grupo”, “La Emisora” o “La
Sociedad”

Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

“Mbps”

Megabits por segundo.

‘MCM” o “Megacable
Comunicaciones”

Megacable Comunicaciones de México, S.A. de C.V.

“México” Los Estados Unidos Mexicanos.
‘MMDS” Sistemas de distribucion multi-punto multi-canal.
“NAFIN” Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion

de Banca de Desarrollo.

“Normas de Contabilidad NIIF”

Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad

Over-the-top por sus siglas en inglés, servicios de video, audio,

“‘OTT” voz o datos que se transmiten sobre las plataformas de internet
fijo o movil.

“PCTV” Productora y Comercializadora de Televisién, S.A. de C.V.

“ - El nimero de suscriptores de la Compafia entre el nimero de

Penetracion

casas pasadas.

LTS

“Pesos”, “pesos”, 0 “$ "

La moneda de curso legal de México.

“‘PMI” Project Management Institute, por sus siglas en Inglés
“‘RNV” Registro Nacional de Valores.
‘RGU” Unidad generadora de ingresos (por sus siglas en inglés).

“Segmento Masivo”

Incluye los servicios de Internet, Cable y Telefonia Residencial

“Segmento Empresarial
Telecom”

Unidad orientada a atender el sector empresarial, corporativo,
sector publico y Carriers

“SICT”

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.
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Servicio de transmision de datos, video y telefonia (Internet,
“Servicio Triple Play” Television de paga y telefonia digital a través de protocolos de
Internet), en un solo paquete.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures, por sus
siglas en inglés.

Servicio de voz a través de sistemas de telefonia utilizando
protocolos de Internet.

Integracion de la tecnologia tradicional de television y servicios
de informacién. Sistema de cable bidireccional que permite al
usuario interactuar via comandos Yy retroalimentacién de

“TCFD”

“Telefonia Digital”

“Television interactiva”

informacion.

Utiidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones vy
“UAFIDA Consolidada” o amortizaciones, indicador general de desempefio de una
“UAFIDA” companfia (Razon financiera no contemplada por las Normas de

Contabilidad NIIF y no Auditada).
“YOoD” Video en Demanda por sus siglas en inglés (Video on Demand).

Informacion General
Informacioén sobre tipos de cambio

Se publican los Estados Financieros Consolidados en pesos mexicanos. A menos que se especifique de otra
manera, las referencias en “EUA$ ”, “Dolares”, “dlis” o “ddlares” se entenderan como dolares de los Estados
Unidos de América. Asi mismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “Ps.”, “$ ”, o
pesos se refiere a pesos mexicanos. Todas las cifras del reporte, salvo se especifique lo contrario, se
encuentran en miles.

Unicamente para la conveniencia del lector, ciertas cantidades expresadas en pesos mexicanos para los
afios terminados al 31 de diciembre de 2025,2024 y 2023, han sido convertidas a dolares a los tipos de
cambio establecidos. Al no establecerse lo contrario, los tipos de cambio utilizados para convertir los pesos a
ddlares, fueron determinados utilizando como referencia el tipo de cambio publicado por el Banco de México
en el Diario de la Federacién como el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en México a dicha fechas, los cuales fueron de Ps. 17.9667, 20.2683 y16.8935 por
dolar, respectivamente. Estas conversiones no deberan considerarse como declaraciones de que las
cantidades en pesos mexicanos, en realidad representan dichas cantidades en ddélares de los Estados
Unidos o que puedan convertirse a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado o a cualquier
otro tipo de cambio.

Principios de Contabilidad Utilizados:

Los Estados Financieros Consolidados de Megacable fueron preparados conforme a las Normas de
Contabilidad NIIF, sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos.
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Resumen ejecutivo:

La informacién contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida del presente reporte para
dar a conocer un breve perfil de la Compaiiia, este resumen no pretende contener toda la informacion que
pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. El
Reporte debe leerse en su totalidad, incluyendo los factores de riesgos, los Estados Financieros
Consolidados, asi como sus notas.

Después de un proceso enfocado en acelerar la expansion de nuestra red, fortalecer nuestra
infraestructura y avanzar en la transformacién tecnolégica de la Compafiia, durante este afio
nuestros esfuerzos estuvieron orientados principalmente a la consolidacién de la mayor escala
operativa alcanzada, bajo un marco de eficiencia operativa y sostenibilidad.

Iniciando con nuestro proyecto de Expansion, durante 2025 continuamos avanzando en la
construccién de una plataforma operativa de mayor alcance y capacidad. Al cierre del ano, la
Companiia llegd a mas de 108 mil kildbmetros de red, superando los 19.2 millones de casas
pasadas y, con ello, la meta establecida en 2021, cuando se plante6 duplicar el tamafio en
términos de infraestructura. Estas cifras reflejan la magnitud de la transformacion impulsada y
demuestran que la Compafia cuenta con la capacidad de ejecucidon necesaria para cumplir lo
comprometido en su Plan de Negocios y traducirlo en resultados.

En paralelo, seguimos dando continuidad a la evolucidn tecnoldgica de nuestra red, logrando
que, al cierre de 2025, la gran mayoria de nuestros suscriptores recibiera el servicio mediante
tecnologia de fibra optica. Este avance permitié consolidar a MEGA como una Compafiia de
fibra, mientras continuamos avanzando en la migracion del remanente en tecnologia legacy. Sin
duda, la evolucion de nuestra red ha sido clave para mejorar la experiencia del usuario, elevar la
calidad del servicio y fortalecer la capacidad de nuestra infraestructura para atender una
demanda creciente de conectividad.

Este crecimiento y mejoramiento de la infraestructura ha sido determinante para ampliar nuestra
cobertura, mejorar la calidad del servicio y consolidar una posicién mas sdlida en un mercado
que continia demandando conectividad de mayor capacidad y confiabilidad.

En este sentido, cerramos 2025 muy cerca de la marca de los 6 millones de Suscriptores Unicos,
mientras que nuestras Unidades Generadoras de Ingreso (RGUs) ascendieron a casi 15
millones. Estos resultados reflejan que la expansion de la Compania, complementada por el
fortalecimiento en territorios organicos y por la consolidaciéon operativa de los mercados en los
que incursionamos entre 2022 y 2025, continué impulsando una mayor escala operativa y una
base de ingresos mas robusta.
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En linea con ello, durante 2025 los ingresos continuaron su tendencia de crecimiento, este
desempenio fue impulsado por el fortalecimiento del segmento masivo, la estabilidad de nuestra
base de suscriptores en territorios legacy y el avance gradual en la maduracién de los nuevos
territorios incorporados en los ultimos anos, en un entorno de demanda estructuralmente sélida
por servicios de conectividad.

Respecto a la posicion financiera de la Compainia, al cierre del afio, la deuda neta disminuyé en
comparacion al afio anterior, con un indice de apalancamiento en 1.37 veces deuda neta sobre
UAFIDA, favorecido por una mayor generacion operativa de efectivo. Con ello, MEGA mantuvo
una estructura financiera sana y el nivel de apalancamiento mas bajo del sector, en linea con la
disciplina que ha caracterizado la ejecucion de su Plan de Negocios.

Conforme a lo previsto, 2025 también marcé una transiciéon en el ritmo de inversion de MEGA.
Después de varios afos en los que el CAPEX estuvo marcado por una elevada intensidad
asociada a la Expansién y Evolucion de la red, durante el afio las inversiones de capital
disminuyeron secuencialmente, resultado de las etapas finales de nuestro proyecto de
Expansion.

Es importante destacar que esta normalizacion gradual del CAPEX se logré sin comprometer el
crecimiento comercial ni la modernizacién tecnoldgica de la Compafiia; por el contrario, permitio
avanzar hacia una fase de mayor consolidacidon operativa, en la que la infraestructura
desplegada comienza a reflejarse con mayor claridad en eficiencia, rentabilidad y generacion de
flujo de efectivo.

Sin duda, los resultados alcanzados durante 2025 confirman que la ruta trazada por la Compainiia
en los ultimos afios ha sido la correcta. La expansion de la red, la evolucién hacia tecnologia de
fibra y el fortalecimiento de nuestra presencia comercial han fortalecido de manera importante
nuestra posicion competitiva. Hoy se cuenta con una plataforma de infraestructura mas robusta,
un mayor alcance y una estructura operativa mas solida para seguir respondiendo a la creciente
demanda por conectividad en México. Esta combinacion de escala, calidad y disciplina en la
ejecucion, es la que ha permitido que el crecimiento operativo se refleje también en una mejor
generacion de resultados.

Resumen de Informacion Financiera y Operativa

Los inversionistas deberan leer la siguiente informacién financiera conjuntamente con los Estados
Financieros Consolidados y sus notas relacionadas.

La siguiente informacion financiera deriva de los Estados Financieros Consolidados. Los Estados

Financieros Consolidados anuales y las notas a los mismos por los afios terminados el 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023 se prepararon de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF.
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Informacion del Estado de Situacion

Financiera:

MEGA

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto

Suman los activos circulantes
Propiedades, redes y equipos, neto

Activos por derecho de uso

Suman los activos

Suman los pasivos circulantes
Documentos por pagar a bancos

Emision de certificados bursatiles por pagar

Suman los pasivos no circulantes

Suman los pasivos
Capital social

Utilidades retenidas
Suma del capital contable

Informacion del Estado de Resultados:

Ingresos por servicios
Costo de servicios
Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Estimacién para pérdidas crediticias

Otros ingresos, neto
Utilidad de operacion

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad
Utilidad neta

Utilidad integral, neta
Utilidad neta atribuible a:

Accionistas de la Compania
Participacion no controladora
Utilidad atribuible por accion ordinaria de la participacion

controladora
Utilidad por CPO

Fecha: 2025-12-31
Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
(Cifras en miles de pesos)
4,934,166 $ 4,227,528  $ 1,638,769
1,682,422 2,194,160 1,970,225
10,115,639 9,722,577 7,053,380
54,818,637 53,152,074 52,208,071
2,217,986 3,265,928 2,045,428
74,719,966 73,282,205 68,484,275
7,913,597 7,296,745 11,474,116
12,800,000 12,831,680 8,331,859
10,944,861 10,944,861 7,000,000
31,062,709 30,328,679 21,155,226
38,976,306 37,625,424 32,629,342
910,244 910,244 910,244
30,601,670 30,679,637 31,096,364
35,743,660 35,656,781 35,854,933
Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
(Cifras en miles de pesos)

$ 35,430,108 $ 32,840,472 $ 29,870,540

18,253,113 16,885,484 15,199,976

17,279,547 16,133,715 14,826,543

9,825,597 9,238,716 7,974,833

812,592 688,995 616,474

142,567 109,276 39,533

47,370 137,981 151,666

6,443,609 6,055,982 6,191,390

4,339,085 3,520,274 4,285,132

(1,349,641) (1,053,891) (1,276,042)

2,989,444 2,466,383 3,009,090

2,951,931 2,460,383 3,021,235

2,792,553 2,286,740 2,841,835

196,891 179,643 167,255

1.62 1.33 1.65

3.24 2.66 3.30

La siguiente informacion operativa presentada no es considerada en los Estados Financieros

Consolidados:

Resultados operativos:
Casas Pasadas
Kilémetros de Red
Suscriptores de Internet

Porcentaje de Penetracion Internet/ Casas Pasadas

Suscriptores de Video

Porcentaje de Penetracion Cable/ Sus. Internet

Suscriptores de Telefonia

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
19,246,286 17,429,385 15,437,907
108,544 101,895 93,665
5,805,719 5,311,950 4,721,552
30.2% 30.5% 30.6%
3,878,263 3,849,157 3,914,090
66.8% 72.5% 82.9%
5,138,751 4,766,956 4,082,055
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Porcentaje de Penetracion/ Sus. Internet 88.5% 89.7% 86.5%
Suscriptores Unicos 5,971,182 5,520,179 4,945,826
Unidades Generadoras de Ingresos 14,974,089 13,928,063 12,717,697
RGU's por Suscriptor Unico 2.50 2.52 2.57

Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacién presentada no sea indicativa
del desempenio futuro de la emisora se detallan en la seccién 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

Para mayores detalles respecto al comportamiento de la accion, referirse a la seccién 5) Mercado de
Capitales, b) Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores.

Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion, antes de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se
mencionan mas adelante no son los Unicos a los que se enfrenta la Compania. Los riesgos e incertidumbres
que Megacable desconoce, asi como aquellos que considera actualmente de poca importancia, también
podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen en este documento, podria tener un efecto
adverso significativo sobre las operaciones, la situacidon financiera o los resultados de operacién de la
Compaiia.

Los riesgos descritos a continuacion, pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compafiia; sin
embargo, no deben interpretarse como los Unicos que la Compafia pudiese llegar a enfrentar. Dichos
riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que
opera la Compaiiia, las zonas geograficas en las que tienen presencia o aquellos riesgos que se consideran
no importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversién. En dicho supuesto, el
precio de mercado de los CPO de Megacable podria disminuir y los inversionistas podrian perder la totalidad
0 una parte de su inversion.

La informacion distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Reporte que no fue auditada,
refleja la perspectiva operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener
informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las
expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares,
identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este Reporte. Los Factores
de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados
reales difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.
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Factores de riesgo relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La Compaiia enfrenta competencia en cada uno de los mercados donde opera y prevé que dicha
competencia se intensifique en el futuro.

Los mercados para servicios de Internet, Television de paga y servicios de Telefonia son altamente
competitivos en México. Algunas de las compafiias con las que se compite, son substancialmente mas
grandes que Megacable o pudieran tener mas recursos, y actualmente prestan, o podrian prestar en un
futuro, servicios en los mercados en los que la Compafia opera. También ha de tomarse en cuenta que las
concesiones de la Companiia no otorgan derechos exclusivos y podrian otorgarseles a otras compainiias el
derecho de prestar servicios competitivos en las areas de concesién de Megacable, usando la misma
tecnologia o alguna distinta. La Compafia considera que la competencia en sus sectores de servicio se
intensificara a medida que surjan avances tecnoldgicos y nuevos competidores puedan incursionar en el
mercado.

El principal competidor de la Compafia con respecto a servicios de Internet de alta velocidad es América
Movil, S.A.B. de C.V., la companiia con el mayor nimero de suscriptores y con operaciones en todo el pais.
Dicho competidor, ofrece servicios de Internet utilizando tecnologia de fibra, asi como tecnologia DSL.

Por otro lado, en los Ultimos afios se han incrementado el nUmero de compaiiias que ofrecen banda ancha
movil, incluyendo aquellas via satelital, el cual es un servicio que, bajo ciertas circunstancias, podria
competir con el servicio de Internet que ofrece la Compainia.

En el caso de servicios de Television de paga, los sistemas de Televisidn via satélite representan una de las
principales fuentes de competencia para la television de paga en México. Megacable compite con estos
sistemas en practicamente todas sus areas concesionadas. Adicionalmente se compite con companias que
utilizan un medio fisico para proveer su servicio, tal es el caso de Totalplay o Izzi. Megacable considera que
el mercado se volvera mas competitivo a medida que cada uno de los participantes aumente su cobertura de
servicio.

El mercado mexicano de servicios de telefonia de linea fija esta dominado por compafias que operan sus
propias redes, particularmente América Movil. El servicio de telefonia digital ofrecido por Megacable también
enfrenta competencia por parte de proveedores de telefonia celular, tomando en cuenta que muchos
clientes de servicios de telefonia en México han optado por contar con teléfonos celulares en lugar de contar
con servicios de telefonia de linea fija.

Por su parte, el mercado de servicios de telefonia mévil tiene una gran concentracion en tres jugadores
principales: América Movil, AT&T y Telefénica, quienes concentran cerca de 89% del total de lineas del
mercado a marzo 2025, dejando el resto a los denominados MVNOs (Mobile Virtual Network Operators),
entre los que destacan BAIT, Freedom, Megacable y OUlw.. La estrategia de la Compafia con su servicio
movil ha evolucionado hacia un modelo centrado en la rentabilidad y lealtad del cliente, Asimismo, la
estrategia de empaquetamiento nos ha permitido fortalecer la retencién del cliente fijo, ofreciendo un
producto altamente competitivo.
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1 Informacion IFT mas reciente (BIT) a marzo 2025.

El aumento en la convergencia de tecnologia puede intensificar los efectos de la competencia en los
servicios que la Compaiiia presta.

Los desarrollos tecnoldgicos y las modificaciones a la legislacién mexicana permitieron a la Compainiia, en su
momento, expandir su gama de servicios y ofrecer también Internet de alta velocidad y Telefonia digital a
través de su red. No obstante, dichos desarrollos tecnoldgicos también pudieran permitir que companias de
telecomunicaciones que histéricamente no han competido con prestadores del servicio de television de
paga, presten dicho servicio en el futuro. La competencia podria crecer a medida que dichas companias
crezcan o mejoren sus ofertas de servicios y particularmente, a medida que desarrollen la capacidad de
competir con los servicios empaquetados que Megacable ofrece.

En caso de que competidores con mayores recursos entren a los mercados de la Compaiia, el
crecimiento y la rentabilidad de esta ultima pueden verse afectados.

El gobierno mexicano otorga concesiones para prestar servicios telecomunicaciones, pero estas ultimas no
otorgan derechos exclusivos. Hasta inicios de 2025, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) fue la
autoridad encargada de otorgarlas; pero actualmente, dicha funciéon corresponde a la Comisién de
Regulacion de Telecomunicaciones (CRT), esta entidad puede otorgar en un futuro, concesiones a
competidores de Megacable en plazas en donde la Companiia ya opera.

Actualmente, no existen limitaciones respecto de la cobertura de las concesiones y/o regiones que la CRT
pueda otorgar. Estas concesiones, permitirian a los competidores prestar servicios que actualmente provee
la Compafia o que podria ofrecer en un futuro, y también les permitiria construir redes que podrian competir
directamente con la red de Megacable.

Nuevos participantes en el mercado podrian incluir a companias de telecomunicaciones las cuales podrian
contar con recursos financieros superiores 0 mayor reconocimiento de marca que Megacable. Los recursos
financieros aunados a su presencia en todo el territorio nacional podrian facilitarles la implementacion de
estrategias agresivas de crecimiento dentro de las areas donde Megacable tiene presencia.

Una disminucién en la demanda de los servicios ofrecidos por la Compania podria tener un efecto
adverso significativo sobre la misma.

La demanda futura de servicios de acceso a Internet, Television de paga y servicios de Telefonia, es un
factor importante para el éxito de los productos y servicios actuales y futuros de la Compafia. Las
condiciones econdmicas en general, podrian afectar la demanda de los servicios de la Compafiia. Aunado a
esto, las presiones competitivas para ofrecer servicios de acceso a Internet de alta velocidad a bajo costo
pueden afectar la capacidad de la Compafia para cobrar tarifas de suscripcion atractivas.
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El crecimiento y éxito de la Compaiiia dependera de su capacidad para implementar los nuevos
avances tecnologicos.

La tecnologia en la industria de las telecomunicaciones cambia constantemente y, en consecuencia, la
tecnologia actual podria volverse obsoleta o poco competitiva. Ademas, la capacidad de Megacable para
ofrecer productos y servicios futuros también depende del desarrollo y/o implementacion de tecnologia
rentable y del acceso a recursos financieros y tecnolégicos. Es posible que estas tecnologias no lleguen a
ser rentables para la Compafia o sus clientes, o puede que las mismas no estén disponibles para
Megacable, debido entre otros, a patentes exclusivas o a restricciones regulatorias; lo cual podria ocasionar
demoras significativas en la implementacion de su estrategia.

La Compafia podria verse en la imposibilidad de modificar la infraestructura de su red en forma oportuna y
rentable. La incapacidad de Megacable para implementar nuevas tecnologias que compitan con los
estandares actuales del mercado, o las futuras ofertas de servicios de los competidores podria afectar en
forma adversa la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones de la Compaifiia.

En 2025, el segmento masivo representod el 84.7% de los ingresos por servicios de la Companfia. Mientras
tanto, el segmento empresarial Telecom obtuvo un 15.3% de los ingresos de este periodo.

Cabe resaltar que, Megacable prevé que su indice de crecimiento en suscriptores de video disminuya a
medida que el mercado de Television de paga presenta cambios en la preferencia de los suscriptores hacia
un ecosistema digital integrado. En consecuencia, un porcentaje cada vez mayor de sus ingresos dependera
de los servicios de acceso a Internet de alta velocidad.

Cambios en el marco regulatorio aplicable a la Compaiiia podrian afectar la capacidad de Megacable
para ofrecer sus servicios o los resultados financieros de los mismos.

Megacable opera en una industria altamente regulada. En virtud de que la Comparnia esta sujeta a
regulacion en su caracter de proveedora de servicios publicos, sus actividades pueden verse afectadas en
forma adversa y significativa por la interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente, asi como por futuras
reformas realizadas a dicha legislacion con el objeto de incrementar la competencia o cambios de
tecnologia. La capacidad de Megacable para continuar ofreciendo o ampliar sus lineas de productos e
incrementar sus ingresos, podria verse limitada por el alcance, la fecha de promulgacion, la interpretacién y
la aplicacion de la legislacion actual o futura, incluyendo el establecimiento de nuevos impuestos o aumentos
en los ya existentes.

De conformidad con la legislacion mexicana, las concesiones de la Compaiia estan sujetas a rescate
o requisa.

De conformidad con la legislacién mexicana, el gobierno federal podra rescatar o hacer la requisa de las
concesiones Y los activos de Megacable afectos a las mismas. Las concesiones y activos de la Compania
estan sujetas a rescate por causas de interés publico. De conformidad con la ley, en caso de rescate el
gobierno pagara al concesionario una indemnizacion, para lo cual se tomara en cuenta la inversion
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efectuada y debidamente comprobada, los bienes, equipos e instalaciones de red destinados directamente
a los fines de la concesidon y su depreciacion. También podra considerarse el valor presente que, en su
caso, haya sido cubierto con el objetivo de adquirir los derechos para usar y explotar los bienes
concesionados, deduciendo el tiempo de vigencia transcurrido de la concesion.

En caso de desacuerdo sobre el importe de la indemnizacion, la Compafiia podra presentar una demanda
en contra del gobierno y un juez competente determinara el importe de la indemnizacion correspondiente.
Aun cuando la legislacién aplicable establece en cierta medida el criterio para el pago de la indemnizacion
en caso de rescate, ese criterio no es muy claro y no contiene disposiciones claras en cuanto a la fecha de
pago de la indemnizacion.

Ademas, las concesiones de Megacable estan sujetas a requisa en caso de desastre natural, guerra, grave
alteracion del orden publico o cuando se prevea algun peligro para la seguridad nacional, la paz interior del
pais o la economia nacional. En caso de que se verifique cualquiera de dichos supuestos (salvo en el caso
de guerra) el gobierno federal debera indemnizar por dafos y perjuicios a la Compania. Aunque la ley no
establece el criterio para calcular el importe de dicha indemnizacién ni la fecha en que debera pagarse la
misma, si establece que, en caso de no haber un acuerdo sobre el monto de la indemnizacion, los dafios se
fijaran por peritos hombrados por ambas partes, y en el caso de los perjuicios, se tomara como base el
promedio de ingreso neto en el afio anterior a la requisa.

La Compaiia se vera afectada en forma adversa si no logra obtener la prérroga de sus concesiones
actuales o si el gobierno revoca dichas concesiones.

La Compafia opera en las 32 entidades federativas de la republica mexicana. Las concesiones de
Megacable son por un término de 30 afios y tienen su vencimiento programado entre 2046 y 2052.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), en su momento, otorgd a Mega Cable, a Servicio y Equipo
en Telefonia, Internet y Televisiéon (SETIT) y a MyC Red, empresas subsidiarias de Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V., una Concesion Unica de conformidad con la derogada Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion, bajo la cual se le permite prestar cualquier servicio publico de telecomunicaciones y de
radiodifusion que sea técnicamente factible a nivel nacional y la cual podra prorrogarse hasta por plazos
iguales al originalmente establecido, siempre y cuando la prorroga se solicite dentro del afo previo al inicio
de la ultima quinta parte del plazo de vigencia de la concesion la Compania se encuentre en cumplimiento
con las obligaciones previstas en la ley y la concesion que se pretenda prorrogar y acepte previamente, las
nuevas condiciones que, en su caso, se establezcan.

Conforme a los términos y condiciones de la concesion, las empresas concesionadas deben cumplir con
ciertas obligaciones establecidas en la Ley, en su Titulo de Concesién Unica, asi como diversas
disposiciones legales, lineamientos y Normas Oficiales Mexicanas. El incumplimiento por parte de la
Compania respecto de dichas obligaciones podria acarrear ciertas sanciones contra la misma.

Ademas, las concesiones Unicas otorgadas a la Compafia estaran sujetas a revocaciéon por diversas
causas, incluyendo ceder, gravar, dar en prenda o fideicomiso, hipotecar o enajenar total o parcialmente la
concesion, los derechos en ella conferidos, instalaciones, servicios auxiliares, dependencias o accesorios y
los bienes afectos a la misma, en favor de cualquier gobierno o estado extranjerom, la persistencia en la
suspension de los servicios mas alla de los plazos autorizadosw, la falta de cumplimiento de las obligaciones
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o condiciones establecidas en los titulos de concesion, no iniciar la prestacion de los servicios dentro de los
plazos establecidos, salvo autorizacién de la Comisidon, no cumplir las obligaciones o condiciones
establecidas en la concesion o autorizacion en las que se establezcan expresamente que su incumplimiento
sera causa de revocacion, negarse a interconectar sus redes conforme a lo establecido en esta Ley.

Ademas, interrumpir total o parcialmente el trafico de interconexién u obstaculizarla sin causa justificada,
cesion o transferencia de los derechos conferidos por las concesiones, en contravencién a lo dispuesto en la
Ley, no cumplir con las obligaciones ofrecidas que sirvieron de base para el otorgamiento de la concesion, la
autorizaciéon o las constancias de registro, en el caso de los Agentes Econdmicos Preponderantes o con
poder sustancial que se beneficien directa o indirectamente de la regla de gratuidad relativa a la
retransmisién de senales de television a través de otros concesionariose.

En cualquiera de dichos supuestos, las concesiones podran ser revocadas sin que el gobierno mexicano
esté obligado a pagar indemnizaciéon alguna. Aun cuando el gobierno mexicano requiere justificar la
revocacion de cualquiera de las concesiones de la Compafia, si la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones revocara la concesion de la Compafiia, esta no podria operar ni obtener nuevas
concesiones para operar durante un plazo de cinco anos. La revocacién de la concesion tendria un efecto
adverso significativo sobre sus actividades, situacién financiera y resultados de operacién y afectaria la
capacidad para llevar a cabo las operaciones de la Compafia como se han venido haciendo.

La Compaiiia depende de terceros para el suministro de los equipos y de servicios necesarios para
operar.

Megacable depende de terceros para obtener el acceso y conectar su red de fibra dptica a la red global, a
efecto de prestar servicios de Internet de alta velocidad. Actualmente, la Compafiia tiene celebrados
contratos con proveedores nacionales e internacionales, los cuales en su mayoria tienen un plazo de 12
meses, puesto que el mercado experimenta una tendencia a la baja en el costo unitario.

La Compania ha formalizado relaciones con proveedores claves de la industria a nivel mundial para el
suministro de equipos, componentes y servicios. Estas relaciones dan solidez a la cadena de suministro de
estos requerimientos.

No obstante, la Compania esta sujeta a factores globales que pueden afectar el suministro de equipos y
materiales para la operacion. Estos eventos pueden incluir la escasez mundial de ciertos componentes
electrénicos o materiales, asi como conflictos bélicos. Debido a que Megacable cuenta con una politica
conservadora de mitigacién y prevencion de riesgos, pretende anticipar los requerimientos de la cadena de
suministro para no afectar la operacion de esta, sin embargo, no puede garantizar que dichas tendencias
globales no afecten el desempefio de la Compainia.

La capacidad de la Compaiia de prestar servicios de telefonia tiene como origen un Titulo de
Concesién otorgado por el IFT, dicha capacidad opera en funcién de originar o terminar el trafico
telefénico a través de interconexiones con las redes publicas de telecomunicaciones de otros
concesionarios que estén autorizados para prestar el mismo servicio.
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A efecto de conectar las llamadas telefonicas realizadas por los clientes de telefonia de la Compaifiia a
usuarios fuera de la red de Megacable y viceversa, la Emisora hace uso de su Titulo de Concesién Unica
para prestar el Servicio de Telefonia, otorgado por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) con
fecha 19 de enero de 2016. Megacable tiene a su vez celebrados diversos convenios de interconexion con
operadores nacionales e internacionales, por lo que Megacable puede garantizar que dichos servicios son
de calidad y estan disponibles en los términos y condiciones que el mercado y la tecnologia requieren.

La Compaiiia depende de la adquisicion de contenido de terceros, los proveedores de contenido; el
no tener condiciones satisfactorias en las negociaciones de estos contratos puede afectar los
productos y los resultados operativos y financieros de la Compaiia.

Si bien el éxito de los servicios de Television de paga de la Compafia depende en gran medida de su
capacidad para adquirir una programacion satisfactoria, Megacable produce directamente contenido original
de corte informativo, noticioso, deportivo, musical y cultural, como sus 30 noticiarios locales; o a través de
empresas subsidiarias, como Entretenimiento Satelital, que produce las sefiales musicales conocidas como
Video Rola, BeatBox y VRplus, y PCTV, que produce las sefiales TVC deportes 1 y 2, Platino, Panico y
Cine Mexicano; cabe mencionar que PCTV también representa a los programadores internacionales Warner
Bros Discovery, Disney y Paramount ante los sistemas de cable independientes.

La Compaiia depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria
tener un efecto adverso sobre la misma.

La Compania depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo de
ejecutivos, por lo que seria dificil reemplazar a cualquiera de éstos, debido a su amplia experiencia en la
industria de las telecomunicaciones en México y a sus conocimientos técnicos sobre la operacion de las
redes de la misma. La pérdida de cualquiera de estas personas podria tener un efecto adverso sobre las
actividades, situacion financiera y resultados de operacion de Megacable.

La Compaiia depende de derechos de via otorgados por el Gobierno Mexicano para utilizar los
postes propiedad de la Comisiéon Federal de Electricidad, la cual es una compaiia propiedad del
Estado.

Para instalar sus redes en las distintas areas del pais donde proporciona servicios, Megacable hace uso de
los postes de luz propiedad de la Comisién Federal de Electricidad (“CFE”) para conectar el cableado de su
red, ya que es mas conveniente que el tendido de cableado subterraneo. Actualmente, el uso de postes de
luz propiedad de CFE estd sujeto a derechos de via otorgados a compafias de telecomunicacion,
incluyendo a Megacable, previa solicitud y el pago de una comisién anual fijada por la CFE conocida como
“Remuneracion justa”.

La Compania cuenta con pdlizas de seguros contra los dafos causados a sus redes por desastres
naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin embargo, no existe garantia alguna de que en caso de
siniestro los dafios ocasionados no seran superiores a la suma asegurada amparada por dichas polizas de
seguros. Ademas, aun cuando la Compafiia reciba pagos por concepto de seguros en caso de que ocurra
algun desastre natural, la reparacion de sus redes podria ocasionar interrupciones en el servicio, lo que
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probablemente tendria un efecto adverso significativo sobre sus actividades, su situacion financiera y sus
resultados de operacion.

La red de cable de la Compaiiia podria fallar o dejar de funcionar, lo cual podria dar como resultado
la pérdida de suscriptores.

Las interrupciones en los servicios proporcionados por la Compafia debido a la falla o falta de
funcionamiento de una parte o la totalidad de su red podrian afectar su prestigio y dar como resultado una
pérdida de suscriptores. La red de la Compania puede ser vulnerable a situaciones fuera del control de la
Compania, como virus informatico, invasiones cibernéticas, piratas informaticos que podrian obtener, hacer
mal uso o divulgar informaciéon confidencial de los suscriptores que se encuentra almacenada en los
sistemas de computo de la Companiia; asi como danos causados por vandalismo, accidentes o desastres
naturales, lo que podria dar como resultado la interrupcién, demora o suspension de los servicios
proporcionados a los suscriptores. Cualquiera de las situaciones anteriores, podrian dar como resultado
litigios costosos.

Aun después de concluir la ampliacion y modernizacion de su red de cable actual, la Compania seguira
siendo vulnerable a los dafos a su red, a la interrupcién de sus servicios y a la suspension de sus
operaciones. Las interrupciones significativas en los servicios proporcionados por la Compania tendrian un
efecto adverso significativo sobre sus actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operacién de la Compaiia.

Al 31 de diciembre de 2025, 70% de los empleados de la Compania se encontraban sujetos a contratos
colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Megacable tiene celebrados distintos contratos con cada
sindicato los cuales se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios en su totalidad. A pesar
de que los trabajadores nunca han ejercido su derecho de huelga, la Compafia no puede garantizar que
ninguna suspension temporal, paro o huelga como consecuencia de las condiciones politicas 0 econdmicas
0 por cualquier otra razén, tendra lugar, con anterioridad o al término de los contratos de trabajo. Asi mismo,
Megacable no puede calcular el efecto adverso de dicha suspension temporal, paro o huelga que, en su
caso, tenga respecto a sus ventas. Cualquier suspension temporal, paro u otro acontecimiento de naturaleza
laboral podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, situacion financiera o resultados de
operacion financiera de Megacabile.

Factores de riesgo relacionados con México

Las fluctuaciones cambiarias como la devaluacion o depreciacion del peso podrian afectar
adversamente las operaciones, situacion financiera y resultados de la Compaiia.

Algunos costos de operacion y una gran parte de las inversiones en activos de la Compania se realizan en
monedas distintas al peso y, por el contrario, la gran parte de los ingresos estan denominados en pesos.
Estas inversiones incluyen lo relacionado con el equipo necesario para expandir y modernizar la red de
cable de la Compaifiia, asi como los costos de una parte de la programacion. La devaluacion del valor del
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peso en funcién al dolar americano, moneda en la que estan denominados la mayoria de estos costos e
inversiones, daria como resultado un incremento en los costos de operacion y en los costos de las
inversiones, asi como en los gastos de depreciacion relacionados con dichas inversiones. En consecuencia,
la disminucién del valor del peso frente al dolar podria ocasionar pérdidas que darian como resultado una
disminucion en la utilidad neta.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales del peso también podrian dar lugar a la intervenciéon del
gobierno o desestabilizacién de los mercados internacionales de divisas. Por ejemplo, el gobierno mexicano
podria establecer politicas restrictivas y de control respecto del cambio de divisas. Esto podria limitar la
capacidad de Megacable para convertir pesos a délares y otras divisas con el fin de adquirir el equipo
necesario para sus operaciones, para pagar las cantidades exigibles por algunos de sus contratos de
suministro de programacion.

Cambios en el contexto econémico y politico en México, podrian afectar actividades, situacién
financiera y resultados de operaciéon de la Compaiiia.

Los activos y operaciones de la Compafiia estan principalmente localizados en México, por consecuencia,
los resultados de la misma estan directamente ligados a la situacion econdmica y politica del pais, la cual
pudiera verse afectada por factores econdémicos como inflacién, depreciacion del peso mexicano y
movimientos en las tasas de interés; sociales como la inseguridad, desempleo o inestabilidad social; de
salud, como lo que se vivid en afos anteriores; y politicos, como el resultado de procesos electorales o
cambios en las normativas en cualquier materia a la que esté sujeta la Compafiia. Dichos factores podrian
afectar el consumo en el pais, y por lo tanto el desempefio y resultados financieros de la Empresa.

Factores de riesgo relacionados con pandemias.

En afos anteriores se observaron pandemias a nivel mundial, generando afectaciones graves a la salud y en
el tema econdmico, el cierre de la mayoria de las actividades productivas.

No se descarta la posibilidad de que cualquier otro tipo de pandemia pueda afectar nuevamente la
estabilidad econdémica y social del pais, lo que podria generar nuevos periodos de desaceleracion

econdmica y tener un impacto en los servicios que ofrece la Companiia tanto en el segmento masivo como
corporativo.

Factores de riesgo relacionados con la tenencia accionaria de la Compainia

Los accionistas existentes que mantienen el control de la Compania podrian tener intereses distintos de los
de aquellas personas que inviertan en los CPOs.

Factores de riesgo relacionados con los valores de la Compaiiia:
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Es posible que no llegue a desarrollarse un mercado para los CPOs, por lo que la Compaiiia podria
no cumplir con los requisitos de mantenimiento del listado en la Bolsa Mexicana de Valores.

Megacable no puede predecir la medida en que el interés de los inversionistas por sus CPOs conducira al
desarrollo de un mercado de intercambio activo en México o en cualquier otra parte, respecto de estos. Si el
volumen de operaciones de CPOs llegase a caer por debajo de ciertos niveles, la inscripciéon de los CPOs
podria cancelarse.

Los CPOs podrian ser vendidos en los Estados Unidos de conformidad con una exencion a su inscripcion
con acuerdo a la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) y a las leyes de valores aplicables de los
demas estados. A no ser que la Compainiia inscriba los CPOs en la Securities and Exchange Commission (la
SEC, por sus siglas en inglés) u otras autoridades relevantes al respecto, los CPOs pueden ser ofrecidos y
vendidos en los Estados Unidos Unicamente en operaciones exentas de los requisitos de inscripciéon de la
Ley de Valores y de las leyes de valores aplicables en los estados. Los compradores pueden descontinuar
en cualquier momento y sin necesidad de aviso, cualquier actividad encaminada a crear un mercado para
los CPOs. Asi mismo, dicha actividad estara sujeta a las limitantes establecidas por la Ley de Valores y la
Ley de Mercados y Valores de los Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities and Exchange Act of 1934).

El precio de los CPOs podria ser volatil

Los precios de cotizacion de los CPOs de Megacable pueden experimentar volatilidad y amplias
fluctuaciones en respuesta a diversos factores, incluyendo, pero no limitdndose a:

o Los cambios en la valuacion de mercado de otras empresas que presten servicios similares;

o Las condiciones econdmicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, los Estados Unidos y
otros paises;

o La situacion y las tendencias de la industria en la que opera Megacabile;

o El anuncio o la implementacion de innovaciones tecnoldgicas, que podrian dar como resultado que los
productos y servicios de la Compaiia se vuelvan obsoletos o resulten menos atractivos para los
consumidores;

o La introduccion de nuevos productos y servicios por parte de la Compania o sus competidores;

) Los resultados trimestrales y anuales de Megacable, asi como sus estimados en periodos futuros;

o Las variaciones entre las expectativas de los analistas e inversionistas y los resultados reales o
estimados de Megacabile;

) Los comunicados emitidos por la Compafiia o por terceros y los acontecimientos que afecten las
operaciones de Megacabile;

o Los comunicados emitidos por los competidores de la Compahia, los resultados de dichos
competidores u otros actos realizados por los mismos;

) Las percepciones de los inversionistas respecto de Megacable o los servicios que presta la Compafiia;

o Los cambios en las proyecciones financieras o econémicas emitidas por los analistas de valores;

) Los comunicados emitidos por la Compafiia con respecto a adquisiciones significativas, alianzas
estratégicas, asociaciones, o compromisos de inversion;

o Devaluaciones de la moneda e imposiciones de control de capital; o

) Las contrataciones o pérdidas de ejecutivos clave.
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Muchos de estos factores se encuentran fuera del control de Megacable. Ademas, el mercado para las
nuevas emisiones de valores y en particular, respecto de los valores de empresas pertenecientes a
industrias altamente tecnoldgicas, ha experimentado fluctuaciones excesivas en precios y volimenes que
con frecuencia no han guardado relacién o no han sido proporcionales al desempefio operativo de las
mismas. Los factores del mercado y la industria podrian afectar en forma adversa significativa el precio de
los CPO de la Compaifiia, independientemente del desempefio operativo de la misma.

Debido al bajo nivel de liquidez y al alto nivel de volatilidad del mercado de valores, el precio de
mercado y el volumen de operaciéon de los CPOs podrian experimentar fluctuaciones excesivas.

Aun cuando la BMV, bolsa en la cual estan listados los valores de la Compafiia, es uno de los mercados de
valores mas grandes de Latinoamérica en términos de capitalizacién de las compainiias listadas en el mismo,
en relacién con el total de mercado; la BMV sigue siendo relativamente pequenia, volatil y con poca liquidez
en comparacion con otros mercados de valores extranjeros. Haciendo énfasis en que, el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectuan por
cuenta de inversionistas institucionales. El volumen de operaciones respecto de los valores emitidos por
empresas pertenecientes a mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operaciones
respecto de valores emitidos por empresas pertenecientes a mercados mas desarrollados. Estas
caracteristicas de mercado podrian limitar la capacidad de los inversionistas para vender sus CPO y podrian
afectar en forma adversa el precio de mercado de los mismos.

Los estatutos sociales de la Compaiiia requieren la autorizaciéon del Consejo de Administraciéon para
el caso de que un accionista o grupo de accionistas pretendan adquirir o enajenar el 7.5% o mas de
las acciones representativas del capital de la Compaiiia (2.0% en caso de que el adquirente sea un
competidor), lo cual podria dar como resultado evitar un cambio de control en la Compaiia.

Sujeto a ciertas excepciones (incluyendo aquellas aplicables a transmisiones o adquisiciones u otras
operaciones celebradas por, o entre los accionistas existentes), los estatutos de la Compafia establecen
que cualquier persona que pretenda adquirir acciones Serie A, CPOs o cualquier combinacion de los
mismos, que representen 7.5% o mas del total de las acciones Serie A en circulacion, o 2.0% o mas del total
de las acciones Serie A en circulacion en caso de que el adquirente sea un competidor de la Compainia,
debera ser con previa autorizacién del Consejo de Administracion de Megacable y, en ciertos casos sujetos
a eleccion del mismo Consejo de Administracion, por la Asamblea de Accionistas.

En caso de que la aprobacion correspondiente sea negada, el Consejo de Administraciéon o los accionistas,
reunidos en una Asamblea General Extraordinaria, podran resolver, entre otros, solicitar al adquirente
revertir la operacion o transmitir las acciones Serie A o CPOs sujetos a dicha operacidon a un tercero
interesado.

Adicionalmente, cualquier adquisicion del 20.0% o mas de Acciones Serie A o CPOs subyacentes a dichas
acciones Serie A, deberd realizar una oferta de compra por el 100.0% del total de las acciones Serie A o de
los CPOs en circulacion a un precio igual al mayor de (i) el valor contable por accién Serie A o en el caso de
los CPOs, el equivalente, que se tenga reportado mas recientemente a la CNBV o al Consejo de
Administracion, (ii) el precio mas alto de cotizacion de los CPOs publicado en cualquiera de los 365 dias
anteriores a la fecha de autorizacién por el Consejo de Administracién para la operacion de que se trate, o
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en el caso de acciones Serie A, su equivalente por accion, o (iii) el precio mas alto pagado respecto de la
compra de cualesquiera Acciones Serie A o CPOs por el adquirente, mas, en cada caso, una prima de
30.0%.

Esta disposicion podria disuadir a posibles adquirentes de un porcentaje significativo de los CPO vy afectar la
liquidez y precio de los CPOs. Para mayor informacion sobre esta restriccién ver la seccién “Estatutos
Sociales y otros convenios — “Cambio de Control”.

En el supuesto de que la Compaiia emita nuevas acciones, la participacidon de los inversionistas
podria verse diluida y los precios de cotizacién de los valores de la Compaiiia podrian disminuir.

Como parte de la estrategia de negocios de expandirse a través adquisiciones, la Compania podria financiar
sus adquisiciones o sus necesidades corporativas futuras mediante la emision de nuevas acciones.
Cualquier emision de acciones podria dar como resultado una dilucién de la participacion de los
inversionistas. Ademas, futuras emisiones de nuevas acciones o la venta de estas por parte de los
accionistas controladores, o la comunicaciéon que la Compania o dichos accionistas controladores emitan
haciendo publico su intencion de realizar dicha emision o venta podria resultar en una disminucion en el
precio de mercado de los CPOs.

Las Acciones Serie A de la Compaiiia no pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros sino a
través del Fideicomiso de CPOs.

Las acciones Serie A amparadas por los CPOs no pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros sino
a través del Fideicomiso de CPOs. Al vencimiento del término de 50 afios del Fideicomiso de CPOs, las
acciones Serie A amparadas por los CPOs deberan afectarse a un nuevo fideicomiso similar al Fideicomiso
de CPOs vigente, a fin de que los inversionistas extranjeros puedan continuar manteniendo indirectamente
las acciones Serie A, para ser vendidos a terceras personas o ser entregados a tenedores extranjeros, en la
medida que sea permitida por la legislacion entonces aplicable.

Megacable no puede garantizar que al vencimiento del Fideicomiso de CPOs se constituira un fideicomiso
similar o que las acciones Serie A amparadas por los CPOs seran vendidas a precios adecuados, o que la
legislacion mexicana sera modificada en cualquier sentido. En el supuesto de que no se constituya un nuevo
fideicomiso, y en virtud de que las acciones Serie A de la Compafiia no pueden ser adquiridas por
inversionistas extranjeros, los tenedores extranjeros de CPOs se veran obligados a vender a personas de
nacionalidad mexicana la totalidad de las acciones Serie A amparadas por sus CPOs. Para mas informacién
ver la secciéon 4 Administracion; d) Estatutos Sociales y Otros Convenios, “Descripcion de los CPOs vy el
Fideicomiso de CPOs”.

Conforme a la autorizacion de la Secretaria de Economia, la inversion neutra participara en el capital social
de la Sociedad, en virtud de lo cual, la inversion extranjera puede participar hasta el 100% en el capital
social de la Sociedad.

Los tenedores extranjeros de los CPOs de la Compaiiia tendran derechos de voto limitados.
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Los tenedores extranjeros de CPOs unicamente tendran derecho de votar indirectamente las acciones Serie
A amparadas por dichos CPOs, proporcionando instrucciones para dicha votacién al Fiduciario. Ademas,
estos tenedores de CPOs Unicamente podran proporcionar instrucciones de votacién con respecto a ciertos
asuntos limitados, incluyendo, entre otros, la cancelaciéon de la inscripcion de los CPOs y el cambio de
nacionalidad y la transformacién o la disolucién de Megacable. En consecuencia, los tenedores de CPOs no
tendran influencia alguna sobre la mayoria de las resoluciones relativas a las actividades u operaciones de
la Compafiia, ni contaran con proteccién contra las resoluciones que se adopten por los accionistas o
tenedores de CPOs con derecho a voto.

Los tenedores extranjeros de CPOs no tendran derechos de preferencia.

Conforme a la legislacion mexicana, a menos que la emisién de acciones correspondiente para la oferta
publica se lleve a cabo, los accionistas de la Compania tienen derechos de preferencia para suscribir y
pagar, proporcionalmente al monto de su participacion en el capital social de Megacable, las nuevas
acciones Serie A que lleguen a emitirse. Debido a que todas las acciones Serie A estan amparadas a través
de CPOs, el unico valor inscrito, la disponibilidad de dichos derechos de preferencia depende de la
disponibilidad de suficientes CPOs adicionales para satisfacer el ejercicio de derechos de preferencia.

De conformidad con lo anterior, en caso de que la Companiia emita nuevas acciones Serie A, los accionistas
tendran el derecho de comprar, a través de CPOs, el numero de acciones que sean necesarias a efecto de
mantener su porcentaje de participacion en el capital, en el entendido de que se liberen suficientes CPOs
por parte de NAFIN conforme al acta de emision. Sin embargo, los tenedores de los CPOs en Estados
Unidos no podran ejercer su derecho de preferencia a no ser que la Compainia inscriba CPOs conforme a la
Securities Act o califique para una exencién a la inscripciéon de los mismos. Si los tenedores de los CPOs no
pueden ejercer su derecho de preferencia, su participacion podria verse diluida en caso de que la Compafiia
emita nuevas acciones a través de CPOs para obtener efectivo. Megacable no puede garantizar que
registrara cualesquiera nuevos CPOs que lleguen a emitirse para obtener efectivo.

Los tribunales de los Estados Unidos no son competentes con respecto a controversias que surjan
de los Estatutos Sociales de la Compaiiia o del Fideicomiso de CPOs.

El Fideicomiso de CPOs establece que cualquier accion legal que se entable con respecto a dicho contrato
tendra que hacerse en los tribunales de la Ciudad de México. Todas las partes del Fideicomiso de CPOs,
incluyendo los tenedores de los CPOs, han acordado someter dichas controversias exclusivamente a los
tribunales en la Ciudad de México. Ademas, los Estatutos Sociales y el Fideicomiso de CPO prevén que
cualquier accién legal respecto de dichos Estatutos Sociales de los CPO sera regida unicamente conforme a
ley mexicana.

Los accionistas minoritarios tendran limitantes en el ejercicio de derechos en contra de la Compaiiia,
sus consejeros o los accionistas controladores en México.

Las disposiciones que protegen a los accionistas minoritarios conforme a la legislacion mexicana son
distintas que aquellas disposiciones de la legislacién de Estados Unidos. Por ejemplo, en virtud de que las
leyes mexicanas relacionadas a los deberes de confianza de los consejeros son relativamente recientes y no
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estan tan desarrolladas como las leyes de Estados Unidos respecto al mismo tema, es dificil para los
accionistas minoritarios entablar una accion contra los consejeros por incumplimiento de dichos deberes,
mientras que en la mayoria de las jurisdicciones en Estados Unidos esto es admisible.

Los fundamentos para dichas acciones conforme a ley mexicana son limitados, lo que causa que se pierdan
la mayoria de los juicios que se entablan al respecto. Asi mismo, las disposiciones legales que establecen
que los inversionistas extranjeros sélo pueden ser tenedores indirectamente de las Acciones Serie A, y que
los mismos tienen derechos de voto limitados que sélo pueden ser ejercidos a través de instrucciones al
fiduciario de los CPOs, limitan aun mas dichos derechos. En consecuencia, sera mas dificil para los
accionistas minoritarios ejercer sus derechos contra la Compafia, sus consejeros o los accionistas
controladores, de lo que seria ejercer esos mismos derechos contra una compafiia de los Estados Unidos.

La Compaiiia es una empresa controladora y, por tanto, sus unicos activos consisten en acciones
representativas del capital de sus subsidiarias.

Megacable Holdings S.A.B. de C.V., es una sociedad controladora que lleva a cabo sus actividades a través
de una serie de subsidiarias operativas. La Compania, proporciona apoyo a sus subsidiarias operativas
mediante la prestacion de servicios técnicos y administrativos a cargo de otras subsidiarias. Todos los
activos utilizados en la prestacién de servicios técnicos y administrativos y en la explotacion de las
concesiones, son propiedad de empresas subsidiarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. Por tanto, la
Companiia no cuenta con activos significativos salvo por las acciones representativas del capital social de
sus subsidiarias.

El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de la Compafia estaran sujetas a que Megacable
Holdings S.A.B. de C.V. cuente con efectivo suministrado por sus subsidiarias; adicionalmente, estas
distribuciones pueden estar sujetas a requisitos legales y corporativos, o por los términos y condiciones de
los contratos que rigen la deuda de la Compania. En el supuesto de que algun inversionista interpusiera una
demanda y obtuviera una sentencia en contra de la Compainiia, la posibilidad de ejecutar dicha sentencia
estaria limitada a los activos disponibles de Megacable Holdings y no los activos de Megacable Holdings
juntamente con sus subsidiarias.

Los inversionistas podrian no ser capaces de realizar notificaciones de actos procesales a la
Compaiiia, sus subsidiarias, sus consejeros, funcionarios o de ejecutar sentencias dictadas en
Estados Unidos en contra de la Compaiiia en México.

La Compafia es una sociedad andnima bursatil de capital variable, constituida de conformidad con la
legislacion mexicana y cuyos activos estan principalmente en México. Ademas, todos los consejeros y
directores de la Compania residen fuera de Estados Unidos. Como consecuencia de lo anterior, podria no
ser posible para los inversionistas realizar notificaciones de actos procesales a la Compafia, a sus
consejeros o sus funcionarios, dentro de Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion fuera de México,
respecto de sentencias dictadas de conformidad con las leyes de cualquiera de dichas jurisdicciones,
incluyendo cualquier sentencia dictada de conformidad con las leyes de valores, federales o estatales, de
Estados Unidos.

Factores de riesgo relacionados con temas ambientales:
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Los fenémenos naturales y los efectos del cambio climatico podrian afectar la capacidad de la
Compaiiia para prestar servicios, asi como poner en riesgo la infraestructura de la misma.

México ha experimentado histéricamente diversos fendmenos naturales y enfrenta de manera creciente los
efectos del cambio climatico en todo su territorio . Dada la presencia operativa de la Compania en las 32
entidades federativas de la Republica, es importante reconocer que los fenémenos naturales, asi como los
efectos asociados al cambio climatico representan una exposicion directa para la infraestructura de las
redes.

Esta exposicién podria colocar a la Comparfia en un escenario donde los proveedores de productos y
servicios podrian experimentar limitaciones para cumplir con el suministro requerido por la Compaiia, lo cual
afectaria momentaneamente la continuidad y/o calidad de los servicios.

Entre los principales riesgos se encuentran el incremento en la frecuencia e intensidad de sismos,
tormentas, huracanes, inundaciones, sequias, incendios, heladas y olas de calor, asi como el aumento del
nivel del mar, entre otros. Estos eventos podrian ocasionar retrasos en los planes de expansion y
modernizacion de la red, interrupciones en los servicios y aumentos en los costos operativos.

En consecuencia, dichas afectaciones podrian derivar en incrementos de costos y/o disminuciones en los
ingresos, impactando negativamente los resultados financieros y operativos de la Compafia. Asimismo,
podria ser necesario incurrir en inversiones adicionales para fortalecer la resiliencia de la infraestructura y
adoptar medidas de prevencién, respuesta y mitigacion.

Dada la naturaleza impredecible de los fendmenos climaticos y sus efectos, la Compania no puede prever
con certeza el alcance de los posibles costos o pérdidas asociadas.

Las practicas de la Compaiiia en materia ambiental, social y de gobierno corporativo podrian no
adaptarse a las cambiantes expectativas de los diversos grupos de interés pudiendo afectar los
resultados financieros de la misma y reputacionales.

Los inversionistas, como parte de los grupos de interés de la Compania, estan demandando una mayor
transparencia, desempeno y cumplimiento en las practicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo,
en un entorno donde los estandares y mejores practicas de encuentran en constante actualizacion.

No alcanzar las expectativas del mercado, aunque estas no sean en su totalidad de caracter obligatorio,
podrian afectar negativamente la imagen y credibilidad de la Empresa, lo que a su vez podria debilitar su
situacion financiera, influir en el precio de las acciones y dificultar el acceso a fuentes de financiamiento.

M Articulo 94 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

@ Articulo 146 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
B8 Articulo 287. Fracciones I, 111, IV, VIII, X.XIII, XV de la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion
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Otros Valores:

La Compainia cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. y no tiene valores listados en otros
mercados.

Megacable ha cumplido en forma completa y oportuna con la entrega de la informacién juridica y financiera a
la que esta obligada en virtud de que sus acciones estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y en la
BMV. La Compafia presenta oportunamente tanto a la BMV, a la CNBV y al publico inversionista en forma
anual y trimestral dicha informacion, comparandola con el mismo periodo del afio inmediato anterior.

De igual forma, la Compania ha informado oportunamente, cuando se ha requerido, los eventos relevantes
relacionados con ella, segun lo establecido en la Ley de Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado, las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos y el Reglamento
Interior de la BMV.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Los valores de la Emisora inscritos en el registro representantes del capital social, no han tenido cambio
alguno en los derechos que otorgan a sus tenedores desde su inscripcion.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “MEGA 22”
y “MEGA 22-2”, que en su conjunto ascendieron a la cantidad de $7,000,000,000.00 fue destinada a los
siguientes fines:

a)Pago de vencimientos de deuda bancaria - 70% del total

Incluyo los siguientes créditos:

Contraparte Monto Tasa Vencimiento
Banamex 500,000,000.00 |TIHE + 28 pb| 29/07/2022
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Scotiabank Inverlat | 1,000,000,000.00 |TIIE + 28 pb| 29/07/2022
Santander 500,000,000.00 |TIIE + 28 pb | 29/07/2022
BBVA 975,000,000.00 | THE + 28 pb| 29/07/2022
Scotiabank 700,000,000.00 |TIE + 38 pb | 24/10/2022
BBVA 650,000,000.00 |TIE + 38 pb| 26/07/2022
Santander 650,000,000.00 |TIHE + 35 pb | 29/07/2022

b)Inversiones de Capital - 22% del total
c)Requerimientos operativos inmediatos - 8% del total

Fecha:

2025-12-31

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “MEGA
24X" y “MEGA 24X-2”, que en su conjunto ascendieron a la cantidad de $3,944,860,800.00 sera destinada a
los siguientes fines:

a)Pago de vencimientos de deuda bancaria -18% del total

Incluyo los siguientes créditos:

Contraparte Monto Tasa Vencimiento
BBVA $ 150,000,000.00 |TIE + .38 PP | 29/03/2024
BBVA $ 60,000,000.00 |THE + .38 PP | 29/03/2024
Santander |$ 500,000,000.00 |TIHE + .50 PP | 20/03/2024

b)Inversiones de Capital y requerimientos operativos - 82% del total

Documentos de caracter publico:

Este reporte se encuentra a disposicion del publico inversionista en la pagina de Internet de la Bolsa

Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx), asi como los siguientes documentos:

Informe del Comité de Auditoria
Informe del Comité de Practicas Societarias
Informe del Director General

Opinién del Consejo sobre el contenido del Informe del Director General

32 de 144


http://www.bmv.com.mx/

Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

) Informe de Principales Politicas y Criterios Contables

o Informe del Consejo de Administracion sobre Actividades y Operaciones

o Reportes Trimestrales de Resultados correspondientes al 1er., 2do. y 3er. Trimestre (20 dias habiles
después de concluido el trimestre)

o Reportes Trimestrales de Resultados correspondientes 4to. Trimestre (40 dias habiles después de
concluido el trimestre)

Los interesados podran obtener una copia del presente reporte, y de cualquier otro tipo de informacién
publica de Megacable siempre y cuando proporcionen nombre, domicilio y teléfono, solicitandolo
directamente a la Gerencia de Relacion con Inversionistas, cuyos datos se anexan a continuacion:

Alan Esau Gallegos Lépez

Gerente de Relacion con Inversionistas y Planeacion Financiera
Tel 0133-37500042 ext. 61091
investor.relations@megacable.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacién social: Megacable Holdings S.A.B. de C.V.

Duracion: 99 afos

Fecha y lugar de constitucion: 9 de septiembre de 2004, Zapopan, Jalisco.

Direccion: Av. Lazaro Cardenas #1694 Col. Del Fresno, C.P. 44909, Guadalajara, Jalisco, México.
Teléfono: (33) 3750 0000

En 1978 se marcé el inicio de las operaciones de Megacable, cuando un grupo de empresarios mexicanos
formo Vision por Cable de Sonora, S.A. de C.V. (VICASON) y Vision por Cable de Sinaloa, S.A. de C.V.
(VICASIN), para proveer los servicios de television de paga dentro de estos dos estados (Sonora y Sinaloa).
A partir de este afio y hasta 1990 se continué expandiendo la cobertura de los servicios incluyendo nuevas
ciudades en estos estados.

En 1992 se adquirid la concesion para operar en Guadalajara, este hecho marcé el nuevo rumbo de
expansion de la Compania. En este afo se unificé el nombre de la Empresa a Vision por Cable para
después, en 1995, adoptar la razén social y la imagen corporativa de lo que hoy es Megacable. Este afo
también sentd las primeras bases de expansion hacia otros territorios, incluyendo algunos municipios en
Jalisco, Chihuahua y Nayarit.

En 1996 el Corporativo cambi6 sus oficinas de la ciudad de Los Mochis a Guadalajara, por el caracter
estratégico de esta ciudad, a la par que se abrian mercados en el estado de Veracruz.

El afio de 1997 significdé un gran avance para que Megacable se convirtiera en una de las principales
companias de telecomunicaciones en el pais, debido a que fue el afio en que inicié operaciones Megared,
en la ciudad de Guadalajara. Este servicio fue pionero en América Latina, al ofrecer Internet de alta
velocidad por cable. Adicionalmente, el portafolio de Megacable se complementd con servicios de canales
de television con produccion local en diversas ciudades bajo el nombre de MegaNaoticias.

En el periodo de 1998 a 2001, se continué consolidando la presencia de Megacable en estados como
Sonora, Sinaloa y Veracruz, a la vez que se entraba a nuevos territorios en los estados de Puebla, Coahuila
y Durango, entre otros. El portafolio continué su evolucién, incluyendo en 1999 el canal Videorola.

La primera década del milenio trajo consigo la entrada de Megacable en el segmento corporativo, con la
creacion de MetroCarrier en 2003, unidad de negocios, orientada a cubrir las necesidades de
telecomunicaciones de las micro, pequefias y medianas empresas. Por otro lado, en 2006 finalmente se
complemento el triple-play de Megacable, con el lanzamiento de telefonia digital, siendo uno de los primeros
operadores en México en ofrecer dichos servicios. Adicionalmente, se llevd a cabo la inclusién de algunas
de las caracteristicas interactivas en el servicio de video, que hoy en dia se contindan ofreciendo.
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Durante esta misma década, y a la par que continuaba expandiéndose la cobertura de servicios al Estado de
México, Michoacan, Hidalgo, Baja California Sur, Colima, Guanajuato y Veracruz, la Compafia dio un paso
importante en su consolidacion financiera y exposicién a estos mercados, puesto que en 2007 se list6 en la
Bolsa Mexicana de Valores, bajo la clave de pizarra MEGA.CPO.

A partir del ano 2010 se dieron pasos importantes hacia el crecimiento del area de cobertura bajo un
esquema de adquisiciones, con lo que se logré la entrada en poblaciones adicionales en los estados de
Sonora, Baja California, Guanajuato e Hidalgo. Por otro lado, en ese mismo afio se constituyd, en asociacién
con Grupo Televisa y Telefonica de México, la compafiia Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad,
S.AP.l. de C.V., derivado del fallo positivo en favor del consorcio por parte de la SICT (Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes), para la licitacion de fibra oscura, lo anterior permitié la
creacion de una red a nivel nacional, y lo cual apoy6 en gran medida la consolidacion de MetroCarrier como
el carrier de carriers de mayor relevancia en el mercado de las telecomunicaciones.

En 2014 se adquiri6 mas del 80% de las acciones de PCTV, compania lider en distribucién y produccion de
Television de paga en México, PCTV representa a cientos de concesionarios de Television de paga del pais
y cuenta con infraestructura de produccion y transmision de primer nivel con la que produce y comercializa
las sefales propias MeganoticiasMX, TVC Deportes, Platino, Panico y Cine Mexicano, con lo que
Megacable fortalecid su capacidad de generar contenido propio relevante para la industria. PCTV distribuye
70 senales internacionales de los programadores mas importantes y reconocidos en la industria de la
television de paga.

Las adquisiciones de la Compafiia en los afios 2016 y 2019 llevaron a crecer aun mas la presencia de la
misma en estados como Querétaro, Puebla, Jalisco, Guanajuato y Estado de México en el segmento
masivo, mientras que en el corporativo se adquirid el 49% restante del capital de hol1a, empresa
especializada en proporcionar servicios de tecnologias de informacion, lider en la implementacion de
soluciones tecnolégicas que ayudan a resolver problemas criticos de negocio. En este mismo periodo, la
madurez de la Compania y su solido perfil financiero permitieron que el CPO de la Empresa fuera incluido en
el principal indice de la Bolsa Mexicana de Valores, el IPC.

En cuanto al portafolio, en 2017 se lanzé la multiplataforma de nueva generacion de video llamada XView,
una novedosa e intuitiva plataforma que permite al suscriptor disfrutar sus contenidos de programas y
peliculas en VOD y canales lineales interactivos con funciones avanzadas como lo son: Start over, Reverse
EPG y Cloud DVR; mientras que, en 2019 se llevé a cabo el lanzamiento del servicio de MVNO, asi como la
inauguracién de un Data Center en la ciudad de Guadalajara.

2020 fue un afo de grandes retos para la Empresa, principalmente por la pandemia generada por el COVID-
19, la cual modifico tanto los habitos de consumo de los clientes y suscriptores, como la forma de trabajar de
la Compainia, teniendo por primera vez, mas suscriptores de Internet que de video, en linea con las
tendencias de la industria. Adicionalmente, para Megacable este afio se caracterizé por la ejecucién de la
primera parte del proyecto de evolucién de la red, el cual beneficiara la calidad del servicio y atencion al
cliente. Ademas, se sigue trabajando en la consolidacién del servicio mévil de la Compania, que continta
incrementando su numero de suscriptores.

Para la Compaiiia, el 2021 fue un afio de evolucién y transformacién. Desde seguir con la ejecucion del
proyecto GPON Evolution, construyendo mas de 24 mil kilbmetros de FTTH en dos afios, y el anuncio del
proyecto MEGA 2024 en octubre; el cual tiene como objetivo expandir los servicios a nuevos territorios,
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logrando presencia nacional. Sin dejar de lado, el crecimiento de los sectores masivo y corporativo,
resaltando la consolidacion del servicio de Telefonia Movil, y los crecimientos de ho1a y MetroCarrier.

El 2022, fue un afo de constante transformaciéon para la Compania, debido a la conclusién de la primera
fase de su proyecto GPON Evolution, y el comienzo formal del Proyecto de Expansion, logrando entrar a
mas de 30 nuevas ciudades durante este afio, incluyendo: Ciudad de México, Cancun, Tijuana, San Luis
Potosi, Monterrey, entre otros. Megacable marcé la pauta para convertirse en una empresa con presencia
nacional, contando ya con cobertura en 31 estados y mas de 500 localidades. Al cierre del afio, la mitad de
su base de suscriptores recibia su servicio a través de la tecnologia de fibra, confirmando su compromiso
por seguir ofreciendo servicios de la mas alta calidad y satisfaciendo las necesidades del mercado.

Durante 2023, la Compania tuvo un importante crecimiento en su infraestructura y operaciones, derivado
principalmente por sus proyectos de expansion y evolucién de la red. Con lo cual, pudo ofrecer sus servicios
en las 32 entidades federativas de la republica mexicana, incluyendo 550 localidades; lo cual, refuerza su
compromiso por proporcionar servicios de conectividad de la mas alta calidad, de la mano de una sdlida
posicion financiera y operativa.

En 2024 destaca la disminucién en el ritmo de construccidn de casas pasadas y kilbmetros adicionales como
parte del proyecto de expansion, y su consecuente reduccion en el ritmo de inversion de la Compaiia,
resultando en la menor cifra de inversion de los ultimos tres afos. Con esto, la Megacable se acercé, al
cierre de 2024, a las metas de construccion de infraestructura que se habian propuesto como parte del
proyecto de expansion.

2025 se consolidé como el periodo de materializacién y maduracién de los proyectos de expansién y
evolucion de la red. La Compania alcanzd su meta estratégica de duplicar su infraestructura respecto a
octubre de 2021, logrando una cobertura de 19.2 millones de casas pasadas. Operativamente, Megacable
se reafirmé como una empresa full-fiber, con el 84% de sus suscriptores de Internet conectados mediante
fibra optica. Asimismo, se fortalecié la estrategia empresarial con la integraciéon de sus unidades bajo la
marca MCM Business Tech-Co, sentando bases firmes para una rentabilidad sostenida y un crecimiento
eficiente a largo plazo.

Inversiones de Capital Realizadas en los ultimos ejercicios:

En 2025 se invirtieron PS. 9,187 millones, un ritmo que permitié alcanzar el objetivo estratégico de duplicar
el tamafo de la infraestructura de la compania y avanzar en la migracion hacia tecnologia de fibra, para
llegar al 84% de los suscriptores conectados a través de tecnologia FTTh, reflejo de la disciplina en las
inversiones realizadas en periodos anteriores.

Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccion de kilometros y

casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,
como parte del proyecto de Evolucion de la Red.
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En 2023, la Compaiia invirtié Ps. 12,949 millones, los cuales fueron destinados principalmente a su plan de
expansion y proyecto de evolucion de la red.

Para mas informacion sobre las inversiones de capital de la Compania, consultar la seccion 3) Informacién
Financiera d) Comentarios y Analisis de la Administracion ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital.

Descripcion del negocio:

Actividad Principal:

De acuerdo al IFT, Megacable es una de las compafiias de telecomunicaciones mas grandes de México por
numero de suscriptores. Esta dedicada al servicio de entretenimiento y telecomunicaciones a los mercados
residencial y empresarial. Al cierre de diciembre 2025, la red de la Comparia se extendia por 108,544
kilbmetros, cubriendo 19'246,286 casas pasadas.

La Compania recibe ademas ingresos por las actividades de su subsidiaria MCM Business Tech-Co en el
segmento corporativo, que a partir de 2025 consolid6 las operaciones de MetroCarrier, MCM y ho1a.
También, produce contenido bajo el canal de television de musica de Megacable, Video Rola, y a través de
las sefales de MegaNoticias, las cuales ofrecen programacion local en ciertos mercados.

Servicios que ofrece la Compania
Servicios de Cable

Paquete Conecta: Este paquete otorga acceso a mas de 80 canales de paga. El servicio Conecta es la
opcién de mayor demanda de Megacable y se considera que compite de forma favorable con otros paquetes
de television de paga disponibles en el mercado en términos de precio, contenido y tecnologia. Desde este
paquete se pueden contratar los servicios interactivos Xview+.
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Paquete Basico: Paquete con acceso a mas de 120 canales de paga que resulta la mejor opcién para
niveles socioeconémicos medios y altos, cuenta con una amplia variedad de canales para todos los gustos.

Paquetes Premier: Los paquetes Premier son canales que cuentan con contenidos de estreno para la
televisidn, es decir, tienen una ventana de trasmisién anterior a la de los canales del servicio basico; estos
paquetes son Max, FOX+, MLB Extra Innings y Adultpack, entre otros.

Servicios de Streaming:. Megacable ofrece la integracion de Netflix, Amazon, Disney+, FOX+ y Max en la
facturacion, con la que el suscriptor obtiene mas velocidad en su servicio de Internet y un ahorro en su
paquete, al tenerlo contratado en un bundle en Megacable.

Xview Plus: La plataforma de Next Generation Video de Megacable ofrece al suscriptor una experiencia
personalizada, interactiva y unica, reuniendo todo el contenido en un solo lugar. Lo anterior, mediante un
equipo digital basado en plataforma Android TV, con la capacidad de descarga de las Apps favoritas del
suscriptor, asi como video en demanda, que incluye mas de 35,000 horas en series y peliculas de todas las
categorias. Incluye también funcionalidades interactivas como start over, que permite ver un programa
desde el principio, reverse EPG con el que se puede regresar el tiempo y ver cualquier programa que haya
pasado en las ultimas 48 horas, y la funcionalidad de grabar programas en la mejor seleccién de canales.

Adicionalmente, Xview+ cuenta con un motor de busqueda inteligente y control remoto por voz, que les
permite a los suscriptores gestionar la programacién a través de comandos de voz.

Xview Movil: Todas las funcionalidades y contenido de Xview pueden ser disfrutadas por los suscriptores de
la Compainiia en sus dispositivos méviles, llevando su programacién a donde quieran, cuando quieran.
Servicios de Internet

Haciendo uso de lo ultimo en tecnologia de banda ancha, tanto en tecnologia GPON como DOCSIS, se
ofrecen velocidades de 200 Mbps, 350 Mbps, 500 Mbps, y 1 Gbps. En GPON se entrega Internet Simétrico a
partir de la velocidad de 200 Mbps en adelante.

Adicionalmente, se contintan ofreciendo servicios de Internet tradicionales a clientes del sector residencial y

empresarial con velocidades de conexion que van desde los 50Mbps, hasta 250 Mbps. Todo esto gracias a
la red de ultima tecnologia de Megacable y con un servicio siempre disponible.

Servicios de telefonia por cable

Megacable ofrece el servicio de telefonia fija con productos que se ajustan a las necesidades de cada
segmento del mercado:

Telefonia llimitada Residencial: Con llamadas locales, nacionales y de larga distancia a Estados Unidos y
Canada ilimitadas tanto a teléfonos fijos como celulares.

Para el sector empresarial los productos que ofrecemos son:
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Telefonia Illimitada a Negocio: Servicio que incluye llamadas locales, nacionales y de larga distancia a
Estados Unidos y Canada ilimitadas tanto a teléfonos fijos como celulares.

Servicios de Telefonia Celular

Megacable ofrece servicio de telefonia movil, a través de los contratos de MVNO que tiene vigentes con
Altan Redes y con ATT, incluyendo una oferta con planes de postpago.

Servicios a clientes en el Sector Empresarial y Sector Publico

Derivado de la estrategia de evolucion y crecimiento, desde 2025 Megacable consolidd sus operaciones
empresariales mediante la integracién de sus unidades de negocio: Metrocarrier, MCM y ho1a, en una sola
unidad MCM Business Tech-Co, orientada a atender el sector empresarial, corporativo, sector publico y
Carriers con una propuesta integral de servicios tecnolégicos a nivel nacional. MCM Business Tech-Co
ofrece soluciones basadas en conectividad privada y de alta velocidad, con un portafolio integral que incluye
redes, comunicaciones unificadas, colaboracion, Contact center, mensajeria, nube publica y privada, data
center, ciberseguridad, seguridad fisica, e inteligencia artificial con un habilitador transversal en todos estos
servicios, dichas capacidades estan alineadas a los requerimientos de continuidad operativa, productividad y
resiliencia en entornos hibridos y multicloud, con el objetivo de redefinir la experiencia tecnolégica de sus
clientes y posicionarse como un facilitador integral para empresas de cualquier tamafio y sector.

La unidad opera sobre una plataforma de infraestructura robusta propiedad de Grupo Megacable, a través
de una red de fibra 6ptica de mas de 159,000 Km. Que permite escalar capacidad, calidad y seguridad en
las principales localidades de negocio del pais

En la ejecucién, MCM Business Tech-Co se apalanca de metodologias y estandares internacionales como
ITIL y PMI, ademas de certificaciones de calidad y seguridad ISO 9001, ISO 27001 y CMMI-DEV 2.0, que
fortalecen el gobierno operativo y garantizan una entrega consistente.

La estrategia comercial se sustenta en un modelo de Co- creacién por industria, disenado para responder a
las necesidades especificas de sectores como finanzas, retail, hospitalidad, salud, manufactura y sector
publico, donde la demanda de soluciones con capacidades de IA, flexibilidad, escalabilidad y seguridad
continta acelerandose.

Con esta consolidacion, Megacable reafirma su compromiso con la Innovacion y fortalece su
posicionamiento como un actor clave en la transformacion digital de México, a través de una plataforma
empresarial unificada, enfocada en generar valor sostenible para clientes e inversionistas.

Productora y Comercializadora de Television

Adicionalmente, Megacable controla “PCTV”, productora y comercializadora de Television, que cuenta con 5
unidades de negocio:

PCTV representa a los principales programadores internacionales (Discovery, The Walt Disney Company,
MTV/Viacom y AMC) ante los sistemas de cable independientes sean o no socios de la Compania. Ademas,
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produce contenidos de televisidn de paga destinados tanto a la red de Mega como a otros operadores, En el
ambito noticioso, genera 30 noticiarios locales bajo la marca Meganoticias, asi como la cadena nacional
MeganoticiasMX, distribuida en México y estados Unidos, En materia deportiva, produce hasta cinco sefales
(TVC Deportes y TVC Deportes 2) con distribucidon nacional, Megasports con 3 sefiales que permiten la
regionalizacion de contenidos; Con respecto a peliculas, genera tres canales, Panico, Platino y Cine
Mexicano.

PCTV ofrece servicios de Telepuerto para la subida, bajada y transporte de sefales de television,
garantizando una distribucion y contribucion eficiente. Asimismo, dispone de estudios, unidades moviles y
soluciones integrales que respaldan a productores nacionales e internacionales, ademas de fortalecer la
produccién de contenidos propios

Publicidad: También, Megacable a través de PCTV, ofrece venta publicitaria a los anunciantes nacionales y
locales, su portafolio consiste en:

L Bloqueos, tiempos comerciales en ciertos canales de los programadores que otorgan minutos por
hora para comercializacion y promocion en la red de Megacable;
IL. Canales propios (MeganoticiasMX —incluyendo las 30 operaciones locales de noticias-, TVC

Deportes, TVC Deportes 2, Megasports, Panico, Platino y Cine Mexicano), venta de publicidad
integrada en los contenidos y canales que la Empresa produce.

111 Eventos especiales que Megacable adquiere, ya sea a nivel nacional como local. Estos productos
también les permiten a los anunciantes integrar su marca con el contenido, lo que le da un valor
agregado a la publicidad. Ejemplos de esto son Clubes de Béisbol de la LMB que cuenta con
canales Megasports locales, la Liga Mexicana del Pacifico, Cibacopa y la Serie del Caribe.

V. Ademas, Megacable esta explorando nuevos productos publicitarios digitales, como insercién en
su plataforma Xview y comercializacién en sus puntos de acceso a Wifi publica

Generacion de Contenido Local

Megacable adquiere la mayor parte de su programacion de Television de paga de terceros. Ademas,
atendiendo la demanda de contenido local, produce contenido original directamente de corte informativo,
noticioso, deportivo, musical y cultural, como sus 30 noticiarios locales diarios en distintas comunidades a
las que llegan sus productos y servicios, generando mas de 3,300 horas de programacion al mes.

Entretenimiento Satelital S.A. de C.V.

Por otro lado, Megacable a través de su subsidiaria Entretenimiento Satelital S.A. de C.V. produce Video
Rola, un canal de television propio, que se enfoca a la musica regional mexicana con conductores y
programacion en vivo, ademas del canal VRplus distribuida por Megacable y Roku, del mismo género
musical, pero con mas horas de musica al dia. El canal Video Rola esta en todos los paquetes de servicio de
Television de paga que ofrece la Compafia. La programacion de Video Rola incluye musica regional
mexicana, asi como los éxitos de otros géneros, y ofrece transmisiones en vivo simultaneas en México y en
Estados Unidos.
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Ademas de proporcionar un contenido atractivo para los paquetes de servicios de Televisién de paga, Video
Rola es una fuente de ingresos para Megacable, en virtud de que otros proveedores de television de paga
en México y Estados Unidos compran su sefial. Entre las companias norteamericanas proveedores de
servicios de Television de paga que transmiten Video Rola en los Estados Unidos, estan incluidas DirecTV,
Dish, Comcast, Suddenlink, Altice y NCTC. Las companias de cable de los Estados Unidos ofrecen Video
Rola a sus clientes hispanos en los paquetes que tienen en el mercado. La sefial VRplus es distribuida por
Megacable y Roku.

Proveedores
Acuerdos contractuales y relaciones con terceros

La Compania depende de proveedores externos y de tecnologia propiedad de terceros, incluyendo
proveedores de programacion. Aun cuando Megacable trata continuamente de identificar a otros
proveedores externos, se considera que la solidez de las relaciones con los proveedores actuales de la
Compania permite atender eficazmente la cartera de suscriptores de Megacable.

Acuerdos contractuales relacionados con la programacién y con servicios relacionados

Hemos celebrado contratos con proveedores terceros de programacién. Estos, actualmente proveen un
numero de alternativas de programacién para los paquetes Conecta, Basico y Premier. La mayor parte de
estos contratos no son exclusivos y son por periodos limitados, normalmente entre uno y tres afos con la
opcion a renovarlos ejerciendo una alternativa a favor de la Compania a su vencimiento. El precio de los
contratos de programacion, establecidos tanto en pesos como en délares, es ajustado anualmente.

Se considera que las relaciones de la Compafia con los proveedores de programacion son elementos
esenciales para proporcionar un servicio de la mas alta calidad. Aunque se tienen contratos con diferentes
entidades nacionales e internacionales, los principales proveedores incluyen a Warner Bros Discovery,
Paramount, Disney, Fox Corporation, Olé distribution, Netflix y Amazon Prime.u

Un porcentaje significativo de la programacién de Megacable proviene de PCTV, una compania de la que
Megacable forma parte juntamente con otros operadores de cable para comprar la programacion a precios

de mayoreo y beneficiarse de economias de escala. Megacable es el mayor accionista en PCTV, con una
participacion de 88.08%.

1 De estas empresas no se adquiere contenido como tal, sino que se revende su aplicacion.

Red de fibra 6ptica de la Compahia

Megacable cuenta con contratos de acceso a Internet con grandes proveedores internacionales como
Cogent, Lumen, PCCW, Transtelco y Zayo.
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En la mayor parte de las areas en las que la Compafia proporciona sus servicios, utiliza postes propiedad
de CFE para colocar su red. El uso de los postes de electricidad propiedad de CFE esta sujeto a derechos
de paso que son otorgados una vez que los mismos son solicitados y se paga a la CFE una cuota anual.

Relacion con proveedores

Las relaciones con proveedores mas significativas de la Compafiia son con terceros que proporcionan
programacion y acceso a Internet. Adicionalmente, se tienen relaciones importantes con proveedores de
equipos, con quienes no se tienen contratos a largo plazo. Los proveedores mas importantes de equipo de
red son Huawei y Nokia, se compra una cantidad significativa de fibra 6ptica a Fiberhome, ZTT, YOFC y
Fibras Opticas de México. Asi mismo, la Compafiia compra equipo para headends, set top boxes y ONT'S
de Nokia, ZTE, Huawei y Skyworth. Se considera que las relaciones con proveedores son buenas y se
espera poder adquirir productos y servicios en términos aceptables para la Compafia en un futuro. En el
pasado, no se han experimentado problemas de suministro o escasez.

La siguiente tabla muestra las categorias de productos y su contribucién a los ingresos consolidados de la
Emisora por los ultimos tres ejercicios.

2025 % 2024 % 2023 %
Masivo 30,003,990 85% 27,181,542 83% 24,467,556 82%
Empresarial 5,426,118 15% 5,658,930 17% 5,402,984 18%
Total 35,430,108 100% 32,840,472 100% 29,870,540 100%

Cambios en la tendencia de mercado derivadas del cambio climatico

Dada la naturaleza del modelo de negocio, productos y servicios de la Compania, al momento, no se
identifican impactos directos relevantes que pudieran provocar una disminucién significativa en la demanda
de sus servicios.

Sin embargo, la Compania reconoce una creciente tendencia en el entorno regulatorio y del mercado hacia
la integracion de factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los procesos de toma de
decisiones de inversién, contratacion y evaluacién de desempefio corporativo, impulsada por inversionistas,
autoridades y otros grupos de interés. Aunque estos factores no representan, actualmente, un efecto
material adverso, Megacable continua tomando medidas proactivas para fortalecer la integracion de estos
criterios en su estrategia de negocio.
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En este contexto, la Compafiia ha iniciado la adopcion de los estandares internacionales de divulgacion en
materia de sostenibilidad NIIF S1 (Requerimientos generales para la informacion financiera relacionada con
la sostenibilidad) y NIIF S2 (Informacion a revelar relacionada con el clima), emitidos por el ISSB, Consejo
de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés). En linea con las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Como parte de este proceso, la Compafiia avanza en la integracioén de los cuatro pilares TCFD/ISSB:

e (Gobernanza, fortaleciendo los mecanismos de supervision por parte del Consejo de Administracion y
la Alta Direccidn sobre riesgos y oportunidades ASG.

o Estrategia, ldentificacion y evaluacién de riesgos y oportunidades climaticas en corto, mediano y
largo plazo, incluyendo su potencial impacto en el modelo de negocio, la estrategia corporativa y la
planeacion financiera.

o  Gestion de riesgos, incorporando progresivamente los riesgos climaticos dentro del sistema integral
de administracion de riesgo de la compania.

e Meétricas y objetivos, desarrollo de indicadores clave, incluyendo emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), y definicidn de las metas para la gestidon y mitigacion de los impactos.

Adicionalmente la compariia continda con la implementacion de las Normas de Informacién de Sostenibilidad
mexicanas (NIS A-1 y NIS B-1), asegurando consistencia entre los requerimientos locales e internacionales.

La Companiia optd por tomar el Alivio propuesto por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para el
primer afo de implementacion de las normas NIIF S1 y NIIF S2, en linea con lo anterior, el reporte sera
publicado en el mes de julio 2026.

Canales de distribucion:

Mercadotecnia

Los esfuerzos de Megacable en materia comercial y de mercadotecnia, constituyen un elemento esencial de
la estrategia y dan sustento al objetivo de lograr un crecimiento en suscriptores, asi como incrementar el
ingreso por suscriptor, reducir la tasa de desconexion y reforzar la posicion de mercado que tiene la
Compaiia.

Megacable busca ofrecer en todo momento, la mejor combinacién de precio, promocién y producto, con el
fin de incrementar la cartera de suscriptores nuevos y promover la permanencia y lealtad de los suscriptores
actuales. Lo anterior, mediante las campafias comerciales y de publicidad dirigidas a cada segmento de la
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poblacion que se busca alcanzar, utilizando una seleccion de medios eficaz y consistente con cada uno de
los canales de venta, pero sin perder de vista el sentido social en tiempos dificiles.

Servicios de Telecomunicaciones para el segmento masivo.

Actualmente, la Compafia promueve sus paquetes de conectividad y entretenimiento de manera
empaquetada, de tal manera que el suscriptor obtiene toda la experiencia de los servicios que ofrece la
Compania de manera integral, con 6ptima calidad y al mejor precio; enfocando las promociones a los
hogares de todas las clases socioecondmicas del pais y con productos adecuados a cada segmento y su
capacidad de pago. Los esfuerzos de mercadotecnia estan disefiados para atraer suscriptores en un
mercado competitivo, con otros proveedores de telecomunicaciones ofreciendo sus servicios bajo una
misma y propia tecnologia, o bien, mediante alianzas comerciales con otras empresas o arrendando la
tecnologia de otro proveedor.

Los servicios empaquetados Television, Internet y Telefonia Fija y Movil, cuentan con las caracteristicas
optimas para cada segmento, incluyendo paquetes accesibles en precio que cuentan con canales, velocidad
y llamadas suficientes para satisfacer las necesidades de quien lo adquiere; ademas de opciones que
incluyen la mas amplia seleccion de canales e Internet de alta velocidad.

Para fortalecer el segmento de Video, se cuenta con complementos para enriquecer la experiencia de
comunicaciones y entretenimiento, tales como Xview+, la plataforma Next Generation Video con
interactividad y multiplataforma con capacidad integradora de servicios de streaming de terceros, como
Netflix, Disney y Amazon, entre otros, incluyendo canales Premium. En Internet, se ofrecen los servicios wifi
plus y wifi ultra, para hacer mas eficiente la conectividad inaldmbrica, asi como suites de seguridad en linea
para proteger la navegacion por internet. Ademas de una amplia variedad de complementos para el
segmento masivo de micro y pequeia como servicios web, facturacion, tienda en linea, respaldo, entre
otros.

Division de ventas y servicios al cliente

Ventas

A fin de cubrir de manera mas eficaz los distintos municipios en donde opera, la Compania depende de
forma significativa del personal de venta. Megacable contrata empleados dependiendo de sus necesidades.
El alcance de los clientes se realiza mediante visitas a domicilio, puntos de venta, llamadas telefénicas y
campanas en redes sociales, promocionando tanto los servicios de television de paga, Internet de alta
velocidad, Xview y servicios moviles, para incrementar la base de clientes de la Compainia.

Centros de atencion telefénica

La Compainiia cuenta con un Centro de Contacto situado en Tepic, Nayarit; que opera las 24 horas del dia 'y

los 365 dias del ano, el cual representa un importante canal de comunicaciéon entre la Compafia y sus
suscriptores.
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Este centro telefonico tiene como objetivo atender a los clientes residenciales y empresariales, dar soporte
técnico, brindar informacién en general y la generacion de llamadas de ventas y promociones especiales,
todo esto a través de los siguientes medios de comunicacion:

o Llamadas telefonicas: Inbound y Outbound

o Chat en linea

o Correo electrénico

. Redes sociales, seguimiento Twitter, Facebook, WhatsApp, Telegram, etc.

) SMS

) Pagina de atencion a clientes

. Plataforma central del centro telefénico mediante una herramienta Omnichannel de Huawei;
incluyendo un médulo de pantalla maestra asistido por un agente virtual como Copilot que sirve de
acompafamiento para el agente humano

o Implementacion Call Back, opcion para esperar llamada o regresarla cuando un operador esté
disponible

o Respuestas automaticas de voz de comunicacion proactiva a través de IVR y flujos de autogestion

o Respuestas por un robot utilizando tecnologia de Huawei

o Atencién por medio del canal de WhatsApp, con flujos de autogestion utilizando A

El personal del Centro de Contacto esta capacitado y certificado para contestar preguntas y atender quejas
relacionadas con los distintos paquetes de servicios, brindar soporte técnico, asi como promover, vender y
cobrar los diferentes servicios que oferta Megacable.

Como parte integral del modelo de transformacion del canal de atencion, se ha implementado Speech
Analytics, es una herramienta que analiza todas las conversaciones en tiempo real e histérico para obtener
informacién valiosa de nuestros clientes y del negocio.

Durante en este afio, se mantuvo el 20% de la plantilla del personal del centro de contacto en la modalidad
Home Office, como un mecanismo de continuidad de negocio.

Centros de atencion a clientes, ventas y pagos

Ademas de los centros de atencién telefénicos y los puntos de venta descritos anteriormente, la Compainia
cuenta con centros de servicio a clientes, ventas y pago en varios municipios a lo largo de su red. Estos
centros ayudan a la Compafia a mantener un alto nivel de servicio al cliente y colaboran con los centros de
atencion telefénica para promover sus productos y servicios, contestar preguntas, atender quejas y retener a
los suscriptores actuales.

Adicionalmente, para medir la satisfaccion de los clientes de Megacable, la Compaiia lleva a cabo
encuestas por teléfono en todas las areas de servicio por lo menos dos veces al ano, por su parte, en el
centro telefénico se realizan encuestas de salida al finalizar cada interaccion con el cliente. Los centros de
atencion a clientes cuentan también con buzones para que los clientes depositen sus sugerencias. Ademas,
desde 2022 se han integrado encuestas de satisfaccién a través de mensajes via WhatsApp.

Cobranza y retencion
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Megacable factura por adelantado tipicamente los servicios de un mes, no obstante, ofrece a sus clientes la
opcion de pagar por adelantado los servicios de un afo, recibiendo un mes de cortesia, en cuyo caso
reciben un descuento equivalente a 7.7% de los servicios de su factura.

La Compafiia procesa su facturacion y operaciones de pago a través de un sistema digital centralizado,
cobra los servicios del mes correspondiente por adelantado. Los métodos de pago disponibles son: pagos
directos con desarrollos para que el proceso sea en linea con reconocimiento y aplicacion inmediata, en
alguno de los centros de atencion a clientes, bancos o a través de los centros de atencién telefénica
adicionales en diferentes centros de cobro. Los suscriptores de Megacable también pueden optar por
efectuar sus pagos mediante un cargo automatico mensual a su cuenta de cheque o tarjeta de crédito.

Al cierre del periodo, el aplicativo MegacableApp de la Compafiia capté el 7% del total de la cobranza. Por
otro lado, el método de pago MegacableExpress que no necesita de un login aporté el 9% de la cobranza
total.

Al término del periodo, el 33% de la cobranza total se llevd a cabo en los CIS de la Compaiiia, y el 67% a
través de otros canales que incluyen entidades externas o métodos digitales, incluyendo los arriba
mencionados. Esto contrasta con un 38% de pagos en CIS al cierre del 2024.

Megacable promueve el pago a través de llamadas telefénicas y el envio de notificaciones por escrito a
suscriptores morosos direccionando al suscriptor a realizar el pago de primera instancia en linea. Si después
de comunicarse con el suscriptor este no efectia su pago dentro de los 5 dias siguientes a la fecha de
vencimiento, Megacable desconecta o da por terminado el servicio de dicho suscriptor, y para poder recibir
nuevamente el servicio dicho suscriptor esta obligado a pagar su adeudo mas una cuota de reconexién de
Ps.70.

En relacién con los servicios de telefonia digital que provee la Compadia, que se cobra por adelantado, los
suscriptores pueden llegar a tener cantidades adeudadas debido a llamadas que exceden el niumero de
llamadas incluidas en el paquete de servicios que adquieren, por o que en caso de que sean contactados
por teléfono o por el envio de una notificacién y no realicen el pago, se turna su deuda a un proceso de
cobranza. En caso de que el servicio sea desconectado, el suscriptor debera pagar una cuota de reconexion
mas su adeudo pendiente de pago para poder recibir nuevamente los servicios.

Desconexion

El calculo de desconexiéon es mensual y representa el porcentaje de suscriptores que sobre la base total,
deciden dejar de disfrutar de los servicios y beneficios que Megacable les ofrece. La Compafiia considera
que ofrece a sus suscriptores un servicio de alta calidad y que a través de sus centros de atencion telefonica
y sus centros de atencion a clientes se cubre y da respuesta a las inquietudes que surgen de inconvenientes
con los servicios.

Con el incremento de la demanda de ancho de banda durante la pandemia y, en 2022 la post-pandemia, la
Compainia fortalecio su infraestructura con el fin de mantener el compromiso de una disponibilidad de los
servicios constante y de calidad, dado lo esencial del servicio en el dia a dia de los suscriptores de
Megacable.
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La siguiente tabla muestra las tasas de desconexién correspondientes a los servicios de Television de paga,
de Internet de alta velocidad y de telefonia fija. La tasa de desconexion es susceptible a factores externos
como la economia del pais o cambios en los habitos de los consumidores.

Tasa de tlesmnexi:ﬁn mensual 2025 2024 2073
promedio

Internet 2.2% 1.9% 1.9%

Cahle 2.5% 2.3% 2.1%

Telefania 2 R% 2.2% 2.1%

En 2025 las tasas de desconexion observadas para los servicios de Internet, video y telefonia registraron un
incremento en comparacion con 2024. Este comportamiento se explica principalmente por una evolucion en
los patrones de consumo de los servicios de telecomunicaciones, que reflejan una preferencia por servicios
doble play y, en el caso especifico del servicio de video, a la evolucion de la oferta hacia un ecosistema
digital. No obstante hacia finales del afo se observé una recuperacion significativa.

La politica de retencién de clientes de la Compania se basa principalmente en ofrecer productos acordes a
la capacidad de pago y/o necesidades de consumo de cada suscriptor, con un sentido social que busca que
los hogares permanezcan conectados en todo momento. La atencion es personalizada y pensando en que
el suscriptor tenga una combinacion de servicios de alta calidad al mejor precio.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Propiedad industrial

Todas las marcas importantes utilizadas por la Compania para identificarse a si misma e identificar los
servicios que ofrece en todas las regiones donde opera, estan registradas en el Instituto Mexicano de la
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Propiedad Industrial, o se encuentran en proceso de registro. La mayoria de las marcas y demas derechos
de propiedad industrial utilizados por Megacable son propiedad de Mega Cable, S.A. de C.V; empresa que
otorga licencias de uso de dichos derechos de propiedad industrial a las subsidiarias de Megacable
Holdings, que explotan las distintas concesiones. Todos los registros de las marcas de la Compafiia tienen
un término de diez afios. La mayoria de estas marcas estan programadas para vencer del 2028 al 2035.

En 2022 se renovaron veintidos marcas y se ingresaron seis solicitudes de registro de marca, las cuales
obtuvieron por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial su registro de manera favorable, por lo
que respecta el ano 2023 se ingresaron nueve solicitudes de nuevas marcas, las cuales fueron otorgadas.
En el 2024 se ingresaron ocho solicitudes de nuevas marcas, las cuales fueron otorgadas de manera
favorable. En el afio 2025 se ingresaron 30 marcas nuevas, de las cuales 12 han sido otorgadas y 18 estan
pendientes de resolucion, se considera que las solicitudes de marca que se encuentran en tramite seran
otorgadas de manera favorable.

Investigacion y desarrollo de tecnologias

La Companfia cuenta con un area interna de investigacion, que monitorea y evalla las nuevas tecnologias
disponibles en el mercado que pudieran representar una alternativa de actualizacion para la red de la
Compainia.

Dentro de los desarrollos e innovaciones que la Compaiia implementd en 2025 se encuentran las
siguientes:

) Identificacién de manera predictiva, preventiva y proactiva, de los umbrales de potencia épticos en
los equipos terminales de suscriptor (ONT’s). Esto ayuda a hacer mas eficiente el proceso de
correccion o atencion de fallas, dirigiendo a los equipos de Mantenimiento de Red y Atencién
Domiciliaria al punto exacto donde se presenta un evento de degradaciéon que pueda generar
impacto en los servicios, para hacer las correcciones necesarias.

) Evolucién en herramientas de observabilidad (Dynatrace) con lo que se detectan eventos de muy
bajo y alto nivel en los flujos de servicios de datos y aplicativos que se transportan en la red con
prevencion de afectaciones a los servicios, asi como asegurando su proteccion, analisis en seguridad
y correccidn de errores.

) Se continua con la integracién de nuevas herramientas de Inteligencia Atrtificial, orientada a la mejora
de la productividad relacionada con procesos empresa, entrenamiento, mejora continua, atencion al
cliente e iniciativas de mercadotecnia. Destaca ademas la integracién de nuevas tecnologias de
agentes Al, siendo lanzado en WhatsApp para la atencion directa de quejas técnicas de los clientes.

) Consolidacion de la digitalizacién de los procesos de la fuerza de trabajo en campo, tanto en
procesos técnicos como comerciales. Particularmente se incorporan funcionalidades para asegurar la
calidad de la venta y atencion en domicilio, asi como la ruta 6ptima que se debe seguir en la
atencion, ademas se agregan capacidades para mejorar la eficiencia y control de los equipos de
trabajo. El aplicativo, desarrollado internamente, permite hiper conectar de manera convergente a
todo nuestro personal en calle con nuestros GIS, BSS y OSS.

o La APP de Mega crecié mas del 50% en uso durante 2025, llegando a ser utilizada por mas un millén
de clientes uUnicos al mes, siendo ademas la mejor valorada de la industria en la tienda Android, lo
que evidencia la digitalizacion de la atencién facilitando a los clientes su interaccién con la Empresa.
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) Implementacién de herramienta (PRTG) de gestion de registros (syslog) sobre la infraestructura de
red de la compafiia, con el objetivo de fortalecer la visibilidad y de dichos logs sobre nuestra red,
mejorando capacidad de analisis de eventos y facilitando auditorias de seguridad.

) Implementacién de un proceso de gestion operativa disefiada para optimizar la asignacién de tickets
de soporte NOC. Esta solucién permite distribuir automaticamente las incidencias entre los distintos
grupos de atencién, garantizando una asignacion equilibrada y uniforme del trabajo diario, mejorando
la utilizacién de los recursos del equipo y una operacion mas ordenada y transparente.

o Se implementd un nuevo proceso integral para el diagndstico y resolucion de fallas en planta externa,
orientado a elevar la eficiencia operativa y mejorar la experiencia del cliente. Este proceso incorpora
informacién geografica de los clientes afectados, incluyendo la visualizacién de datos técnicos (ruta
de fibra 6ptica y area de cobertura). El personal técnico recibe en su dispositivo mévil un panorama
preciso de la situacion antes de llegar al sitio, lo que permite acortar tiempos de atencién, optimizar
desplazamientos y aumentar la efectividad en la reparacion.

Adicionalmente, se han realizado cambios a los disefios de la red con el objetivo de hacer mas eficiente el
uso de materiales, los cuales, a su vez, se han ido cambiando para aligerar el peso de la red, en
seguimiento a los nuevos Lineamientos Técnicos de CFE.

Como parte del desarrollo de nuevas tecnologias, a partir del aino 2020 se inicid6 con un proyecto que
establece el cambio de la red HFC por una red FTTH — GPON, en las principales ciudades en las que opera
la Compainia.

Seguros

Megacable mantiene cobertura de seguros con Zurich Aseguradora Mexicana, S.A. de C.V., sobre parte de
su red de cable y el resto de sus activos. Dichos seguros cubren a la Compafia contra las pérdidas
derivadas de los dafios a su red de cable o sus activos, contra la interrupcién de sus operaciones como
resultado de desastres naturales u otros acontecimientos similares, y contra los dafios causados por su red
de cable. La flota de vehiculos de la Compafiia esta asegurada con Grupo Nacional Provincial, S.A.B,
mientras los servicios de transporte se tienen asegurados con AIG Seguros. El programa de seguros de
Megacable vigente tiene vencimiento en abril de 2027.

Para mas informacién sobre contratos de servicios financieros o crediticios, referirse a la seccidon 3,
Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos Relevantes.

Principales clientes:
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Por la naturaleza de las actividades de la Compania, donde las ventas se encuentran altamente
pulverizadas, ningun cliente representa mas del 10% de las ventas totales y no existe dependencia con
algun socio comercial. Los principales clientes de la Compania son los suscriptores de sus servicios.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Régimen Legal

Supervision y regulacién de la Industria Nacional de las Telecomunicaciones.
Descripcion de las concesiones

Las operaciones actuales de los servicios de telecomunicaciones, que incluyen, entre otros, a la televisién
de paga, el acceso a Internet de alta velocidad y la telefonia IP, estan sujetas a las leyes y reglamentos
vigentes, asi como a regulacion por parte de diversas autoridades gubernamentales incluyendo la Comision
Reguladora de Telecomunicaciones (CRT). Ademas de las disposiciones establecidas en la legislacién
vigente, Megacable también debe operar de conformidad con los términos previstos en sus titulos de
concesion unica de uso comercial para la prestacién de servicios publicos de telecomunicaciones y
radiodifusion, asi como los permisos y autorizaciones relacionadas con dichas concesiones.

Régimen legal de las redes publicas de telecomunicaciones

Actualmente, las redes de telecomunicaciones asociadas a las concesiones estan clasificadas como redes
publicas de telecomunicaciones y deben operar con estricto apego a las leyes y reglamentos aplicables a
dichas redes, descritos mas adelante. Asi mismo, los operadores de telecomunicaciones deben obtener de
la CRT un titulo de concesion unica, el cual es otorgado a nivel nacional y faculta al concesionario a prestar
cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones que técnicamente sean factibles de acuerdo con su
infraestructura.

Como operadora de redes publicas de telecomunicaciones al amparo de sus concesiones, la Compafiia esta
sujeta a las siguientes leyes y reglamentos, entre otras:

o Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
o Ley Federal de Competencia Econdmica.
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) Ley Federal de Proteccién al Consumidor.

o El Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

o La norma oficial NOM-184-SCFI1-2018.

) Las Reglas de Portabilidad Numérica y Plan Técnico Fundamental de Numeracion y el Plan Técnico
Fundamental de Senalizacion.

o Acuerdos que establecen las condiciones técnicas minimas de interconexién entre concesionarios
que operan redes publicas de telecomunicaciones.

El 20 de diciembre de 2024, el Ejecutivo Federal publicé en el DOF la reforma al articulo?28 constitucional
conocida como “simplificaciéon organica”, mediante la cual se extinguen siete érganos autbnomos entre ellos
el IFT. La reforma entré en vigor al dia siguiente de su publicacion.

En particular, el IFT fue suprimido y sus funciones en telecomunicaciones y radiodifusion pasaron a la recién
creada Comision Reguladora de Telecomunicaciones (CRT), un érgano desconcentrado de la Agencia de
Transformacion Digital y Telecomunicaciones (ATDT). De acuerdo con la Ley de Telecomunicaciones y
Radiodifusion, publicada en el DOF el 16 de julio de 2025, el IFT mantuvo operaciones hasta que el pleno de
la CRT se integré formalmente, y entregd sus activos, personal y sistemas al nuevo regulador.

Es importante destacar que los titulos de concesion otorgados por el IFT seguirdn vigentes, siempre y
cuando los concesionarios cumplan con las obligaciones y contraprestaciones impuestas por la Autoridad.

De conformidad con el articulo 10 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion, la CRT tiene
a su cargo el ejercicio, entre otras, de las siguientes atribuciones:

Expedir disposiciones administrativas, planes técnicos fundamentales, lineamientos, modelo de costos y
ordenamientos técnicos; en materia de telecomunicaciones, vigilar el debido cumplimiento de lo
dispuesto en los titulos de concesién y permisos de telecomunicaciones, suspender a los operadores
que no cuenten con concesiones, determinar las condiciones de interconexiéon que no hayan podido
convenirse entre los concesionarios, llevar el registro de telecomunicaciones, administrar el registro de
las tarifas de los servicios de telecomunicaciones.

De igual manera, la CRT cuenta con la facultad exclusiva de otorgar y revocar concesiones y permisos,
la modificacion y actualizacion de las disposiciones legales y reglamentarias en materia de
telecomunicaciones, la licitacién de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico, el otorgamiento,
modificacion, prorroga y cesion de concesiones y permisos, asi como su revocacion; y la imposicion de
sanciones por infracciones a los términos de las concesiones.

Por su parte la Comision Nacional Antimonopolio (CNA), determina la existencia de agentes econémicos
con poder sustancial en los mercados relevantes, asi como agentes econdémicos preponderantes en los
sectores de radiodifusion y de telecomunicaciones. Dicha determinaciéon se realiza cuando un agente
concentra, directa o indirectamente, mas del cincuenta por ciento de participacion nacional en el
mercado correspondiente.

Una vez declarada la preponderancia, la CNA tiene facultades para imponer las medidas necesarias a
fin de evitar afectaciones a la competencia econémica y a la libre concurrencia en los mercados
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regulados por la ley. Estas medidas pueden incluir obligaciones de regulacién asimétrica, acceso y
comparticiéon de infraestructura, limitaciones a acuerdos de exclusividad, regulacién de tarifas, asi como
la separacion contable, funcional o estructural del agente econémico, entre otras.

Asimismo, dicha Comision puede revisar, modificar o extinguir dichas medidas cuando determine la
existencia de condiciones de competencia efectiva, con el objetivo de garantizar el adecuado
funcionamiento de los mercados y la proteccién de los usuarios finales.

Concesiones Unicas para uso comercial para la Prestacion de Servicios Publicos de
Telecomunicaciones y Radiodifusion

Panorama general

Las concesiones para prestar servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusién otorgadas por la
CRT, bajo el formato actual, dan autorizacion al operador respectivo a proporcionar cualquier servicio de
telecomunicaciones y radiodifusién técnicamente factible a nivel nacional. Las concesiones para prestar
servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion pueden amparar una amplia gama de servicios,
desde servicios de television restringida, incluyendo servicios de Television de paga, hasta servicios de
transmisién de voz IP y datos, incluyendo servicios de acceso a Internet de alta velocidad y servicios de
telefonia local y de larga distancia. Por lo anterior, se debera informar a la CRT para su registro previo al
inicio de operaciones del servicio del que se trate.

Las concesiones se otorgaran por un plazo de hasta 30 afnos y podran ser prorrogadas por plazos iguales a
los originalmente establecidos, siempre y cuando el concesionario cumpla con las condiciones previstas en
la concesion que se pretenda prorrogar y solicite la prorroga con la anticipacion sefialada en la Ley, antes
del vencimiento de dicha concesion, aceptando previamente las nuevas condiciones, que, en su caso, se
establezcan. Los titulos de las concesiones Unicas contienen, entre otros aspectos:

) Caracteristicas generales del proyecto.

o Programas de compromisos de inversién, calidad de cobertura geografica poblacional o social
de conectividad en sitios publicos y de contribucion a la cobertura universal.

) Compromisos de inversion, calidad y cobertura.

o El periodo de vigencia de la concesion.

) Los demas derechos y obligaciones del concesionario.

o Autorizaciones del CRT.

Autorizaciones respecto al Control Accionario

De conformidad con lo dispuesto en la Ley, se establece que, cuando el concesionario sea una
persona moral, se debera de solicitar la autorizacién de la CRT, o en su caso presentar aviso a esta
ultima, para realizar cualquier modificacién accionaria que directa o indirectamente impliquen cesion
o el cambio de control accionario apartes sociales, y en caso de que la adquisicion corresponda a la
transmisién de mas del 10.0% de las acciones representativas del capital social del concesionario,
siempre que no se actualice la obligacion de notificar la operacién conforme a lo previsto en la ley
en materia de competencia econémica.
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No se requerira autorizacion y/o aviso a la CRT en los siguientes casos:

a) cuando la modificacién accionaria se refiera a acciones que representen inversion neutra, b)
cuando se trate de aumentos de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que
no se modifique la proporcién de la participacién de cada uno de ellos en el capital social, c) en el
caso de fusion de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la
tenencia accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econémico.
A tal efecto, se debera notificar la operacién a la CRT dentro de los veinte dias habiles siguientes a
su realizacion.

Cesién de Derechos

Las concesiones para uso comercial o privado solo pueden cederse con autorizacion de la CRT. En el caso
de concesiones comerciales, el concesionario debe contar previamente con una opinion favorable de la
autoridad de competencia econémica. La CRT puede autorizar la cesién total o parcial en un plazo de 40
dias habiles, siempre que el cesionario asuma las obligaciones pendientes. La cesion solo puede solicitarse
después de tres anos desde el otorgamiento de la concesion, salvo en casos de fusiones, escisiones o
reestructuras dentro del mismo grupo empresarial, donde no se requiere autorizacion.

La CRT coordinara con diversas dependencias para facilitar el despliegue de infraestructura. Toda cesién por
adjudicacion judicial debera contar con opinion y autorizacién de dicha autoridad. Las concesiones de entes
publicos pueden cederse a otros entes publicos, incluso mediante esquemas publico-privados. Las cesiones
relacionadas con bandas para seguridad tendran atencion prioritaria.

Terminacion

De conformidad con la Ley, se podra dar por terminadas o revocar las concesiones en caso de que se
verifique alguno de los siguientes supuestos:

) Vencimiento del plazo establecido en el titulo respectivo;
o Renuncia del concesionario;

o Disolucién o quiebra del concesionario;

. Rescate de la concesion;

Revocacion, previo al vencimiento del plazo establecido en el titulo de concesion, entre otros, por:

1. Falta de ejercicio de los derechos conferidos en la concesion durante los plazos sefialados en los
titulos de concesion;

2. Negarse a interconectar sus redes conforme a lo establecido en esta ley, interrumpir total o
parcialmente el trafico de interconexién u obstaculizarla sin causa justificada.

3. Negarse a la retransmision de los contenidos radiodifundidos;

4. Cambio de nacionalidad del concesionario o solicitar proteccion de algun gobierno extranjero;

5. Ceder, arrendar, gravar o transferir las concesiones, autorizaciones o constancias de registro, los
derechos en ellas conferidos o los bienes afectos a las mismas en contravencion a lo dispuesto en la

ley;
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6. Suspender, total o parcialmente, en mas del cincuenta por ciento de la zona de cobertura, sin
justificacion y sin autorizacion de la Comision los servicios de telecomunicaciones por mas de
veinticuatro horas o hasta por tres dias naturales tratandose de radiodifusion;

7. En el caso de los Agentes Econdmicos Preponderantes o con Poder Sustancial que se beneficien
directa o indirectamente de la regla de gratitud relativa a la retransmision de senales de television a
través de otros concesionarios, revocandose la concesion también a estos ultimos;

8. La falta de cumplimiento con las obligaciones o condiciones establecidas en los titulos de concesion,
y

9. No enterar a la tesoreria de las contraprestaciones que se hubieren establecido a favor del Gobierno
Federal.

En algunos casos, se podra revocar la concesién automaticamente y en otros la Autoridad podra revocar la
concesion cuando previamente hubiese sancionado o apercibido al concesionario por lo menos en dos
ocasiones por las causas mencionadas segun lo establece el Articulo 287 de la Ley.

Requisa

En casos excepcionales como desastres naturales, guerra, alteraciones graves del orden publico o riesgos a
la seguridad nacional, la economia o la continuidad de los servicios publicos, el Ejecutivo Federal, a través
de la Agencia de Transformacion Digital (ATDT), puede requisar temporalmente las vias generales de
comunicacion y los bienes, derechos e instalaciones necesarios para operarlas, designando un
administrador con amplias facultades y utilizando al personal existente; la requisa dura mientras subsistan
sus causas y, salvo en caso de guerra, debe indemnizarse a los afectados por los dafos y perjuicios,
respetando en todo momento los derechos laborales conforme a la ley.

Salvo en casos de guerra, el Ejecutivo debe indemnizar los dafos y perjuicios causados; si ho hay acuerdo,
éstos se determinan mediante peritos y, respecto de los perjuicios, con base en el promedio del ingreso neto
del afo previo. Los derechos laborales de los trabajadores deben respetarse conforme a la ley.

Tarifas de los servicios de telecomunicaciones

En términos de la resolucion con fecha del 29 de noviembre de 2021, notificada con fecha el 03 de diciembre
del mismo afio, el Pleno del extinto IFT resolvid la existencia de un grupo de interés econémico con poder
sustancial en 9 mercados relevante correspondientes a la provision del servicio de television y audio
restringido: 1) San Mateo Atenco y 2) Zinacantepec, Estado de México; 3) Ledn, Guanajuato; 4) Guadalajara
y 5) Tonala, Jalisco; 6) Cuautlancingo y 7) San Pedro Cholula, Puebla; 8) Corregidora y 9) ElI Marqués,
Querétaro. Por lo tanto, las tarifas de dichos servicios, previo a su comercializacion, publicidad o
anunciacion, deberan ser presentadas para aprobacion por la CRT, quien a su vez debera llevar un registro
de estas a efecto de darles publicidad.

Las tarifas correspondientes a las demas localidades y servicios de telecomunicaciones, deberan registrarse
ante la CRT previamente a su entrada en vigor, toda vez que la Ley le permita a la Compafiia determinar
libremente las tarifas de los servicios que presta fuera de los mercados relevantes. Esto, en términos que
permitan la prestacion de dichos servicios en condiciones satisfactorias de calidad, competitividad, seguridad
y permanencia.
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Por su parte, en razén de que el marco regulatorio actual, la CNA esta facultada para imponer a los
concesionarios que tengan poder sustancial en el mercado relevante, asi como para los agentes
econdmicos preponderantes, obligaciones especificas relacionadas con tarifas, para evitar subsidios
cruzados, contabilidad separada por servicios y aquellas medidas especificas adicionales que la CNA
considere necesarias para prevenir practicas monopdélicas o promover la competencia.

Interconexiéon

De conformidad con la Ley, los titulares de concesiones estan obligados a adoptar disefios de arquitectura
abierta de red para la interconexion e interoperabilidad de sus redes.

Los concesionarios de servicios publicos de telecomunicaciones deberan negociar entre si los términos de
los convenios de interconexion, incluyendo las tarifas de interconexion. En caso de no llegar a un acuerdo la
CRT resolvera la disputa y publicara para el caso de dichas disputas, las tarifas de referencia que se
aplicaran. Al existir un agente econdmico preponderante en el sector de las telecomunicaciones, este debe
aplicar a los demas operadores una tarifa asimétrica por la terminacién de llamadas en su red. Asi mismo, el
agente economico preponderante o declarados con poder sustancial, tienen la obligacion de compartir su
infraestructura pasiva y enlaces, entre otros, ademas de otorgar interconexion IP, para los concesionarios
que lo soliciten y las demas que determine dicha Autoridad.

Autorizaciones en materia de competencia econdmica

Por lo general, las fusiones, adquisiciones, concentraciones, operaciones y demas negociaciones, cuyo valor
excedan de ciertas cantidades determinadas, seran reguladas y aprobadas por CNA en términos de la Ley
Federal de Competencia Econdmica y de las Disposiciones.

Otras disposiciones aplicables a las operaciones de la Compaiiia
Programacion

De conformidad con lo dispuesto por la Ley en materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion, los
concesionarios que presten servicios de television restringida estan obligados a retransmitir las sefales de
televisién radiodifundida, de manera gratuita y no discriminatoria, dentro de la misma zona de cobertura
geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones, e incluirlas sin costo adicional en los servicios
contratados por los suscriptores y usuarios. Asi mismo, se deberan reservar gratuitamente, canales para la
distribucion de las senales de television de instituciones publicas federales, para la distribucion de sefiales
de conformidad a las disposiciones legales y en su caso para la transmision de tiempos de Estado.

Cabe mencionar que el derecho de informacién, de expresion y de recepcion de contenidos a través del
servicio de televisidén restringida, es libre y consecuentemente no sera objeto de ninguna persecucion o
investigacion judicial o administrativa ni de limitacion alguna ni censura previa, y se ejercera en los términos
de la Constitucion, los tratados internacionales y las leyes aplicables.

Las autoridades en el ambito de su competencia promoveran el respeto a los derechos humanos, el principio

del interés superior de la nifiez, a fin de garantizar de manera plena sus derechos, asi como la perspectiva
de género.
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La Companiia esta obligada a reservar un numero especifico de canales con base en el total de canales de
esta, para transmitir programacién suministrada por el gobierno y radiodifusoras nacionales como Televisa y
TV Azteca. Derivado de lo anterior, Megacable actualmente transmite programacion suministrada por el
gobierno |federal a través de organizaciones publicas federales, tales como TV UNAM, Canal 22, Canal
22.2, Canal Once, Once nifios, Canal Judicial, el Canal del Congreso, Canal 30 Una Voz con Todos, TV
Migrante, y Aprende Mas. Ademas de estos, también se transmite programacion como Azteca 7, Azteca
Uno, Imagen TV, Canal de las Estrellas, Nueve y Canal 5, a través de las referidas radiodifusoras, siendo
canales de transmision publica. Es importante aclarar que Megacable no recibe contraprestacion alguna por
la transmisién de dicha programacion.

Contenido de la publicidad y tarifas de publicidad

Aunque en términos generales la Compafia esta en libertad de determinar el tipo y contenido de la
publicidad transmitida en sus redes, las normas regulan la publicidad pautada en materia de salud y publico
infantil con base en las disposiciones reglamentarias emitidas por las autoridades competentes. Toda
publicidad relacionada con ciertos productos y servicios en materia de salud, incluyendo medicamentos y
aquella dirigida al publico infantil debera ser aprobada por las autoridades competentes antes de ser
transmitida.

Por su parte, los concesionarios, programadores y operadores deberan mantener un equilibrio entre la
publicidad y el conjunto de programacion transmitida por dia, de conformidad a las reglas establecidas para
tal efecto.

Las tarifas de publicidad de la Compafia no estan reguladas por la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion. La Companiia dispone de un promedio de dos minutos por hora para la transmision de
comerciales locales en cada canal que adquiere de terceros, excluyendo las transmisiones de canales de
televisién abierta y otros que, por la naturaleza de la negociacién, no incluyen minutos comerciales locales.
Con respecto al contenido propio, se dispone igualmente de todos los tiempos comerciales que para tales
efectos cada programa contenga, incluyendo la capacidad para insertar publicidad en las propiedades de los
mismos.

Leyes o disposiciones gubernamentales relacionadas con el cambio climatico

Durante el ejercicio 2025, no se identificaron disposiciones regulatorias en materia ambiental o climatica que
representen un impacto material directo en las operaciones de la compafiia, derivado de la naturaleza de
sus actividades.

Sin embargo, el entorno regulatorio continta evolucionando hacia una mayor exigencia en la divulgacion de
la informacion relacionada con sostenibilidad y cambio climatico.

A partir de la actualizacién de la Circular Unica de Emisoras publicada el 28 de enero de 2025, se incorpora
el requerimiento de divulgacién conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera S1y S2,
asi como la obligacion para las subsidiarias con estados financieros dictaminados, bajo normativa de
contabilidad mexicana, de reportar conforme a las Normas de Informacion de Sostenibilidad (NIS).
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En respuesta, Megacable ha desarrollado una hoja de ruta para la implementacién de estos estandares, que
contempla, la evaluacion de brechas frente a requerimientos ISSB/TCFD fortaleciendo controles internos y
procesos de recopilacion de datos ASG y la integracién de riesgos climaticos en procesos de revelacion de
informacion financiera.

El cumplimiento de estas normativas permitirda mejorar la calidad, comparabilidad y trazabilidad de la
informacioén divulgada, fortaleciendo la confianza de inversionistas y otros grupos de interés.

Adicionalmente, la Compafiia emplea los mecanismos a su alcance para dar cumplimiento a todas las
disposiciones ambientales aplicables a cualquier entidad en operacion en el pais.

Regulacion de fusiones y adquisiciones

Con el fin de ampliar la cobertura de sus redes actuales e incrementar su cartera de suscriptores, Megacable
podria continuar con la estrategia de adquisiciones orientada a sistemas de Televisidon de paga ubicados en
centros urbanos del pais que cuenten con caracteristicas demograficas atractivas, asi como sistemas de
Television de paga mas pequefios ubicados en zonas colindantes con sus operaciones actuales. La
Compania estara sujeta a diversas leyes dependiendo de la estructura de cada adquisicion.

Autorizaciones de la CRT

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, se debera de
solicitar autorizacion de la CRT o bien, en su caso, presentar aviso a este ultimo para realizar cualquier
modificacion accionaria que directa o indirectamente impliquen cesion o el cambio de control accionario o la
titularidad de la operacién, y en caso de que la adquisicion sea una persona moral y corresponda a la
transmision de mas del 10.0% del monto de su capital social. Lo anterior siempre que no se actualice la
obligacion de notificar la operacion conforme a lo previsto en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

No se requerira autorizacion y/o aviso a la CRT en los siguientes casos:

a)cuando la modificacion accionaria se refiera a acciones que representen inversion neutra,

b)cuando se trate de aumentos de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que no
se modifique la proporcion de la participacién de cada uno de ellos en el capital social,

c)en el caso de fusion de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en
la tenencia accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econdémico.

Régimen Tributario:
Durante 2025 Megacable dio cumplimiento a todas sus obligaciones en materia fiscal, entre las que destaca

una tasa de ISR de 30%, la cual es la misma que se ha pagado durante los ultimos tres ejercicios y no se
espera que tenga cambio alguno para el proximo ejercicio fiscal.
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La Compafiia no esta sujeta a algun impuesto especial y no anticipa impacto relevante por alguna ley o
disposicién gubernamental relacionada con el cambio climatico.

Impuesto sobre la renta (ISR)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia mantiene pérdidas fiscales consolidadas acumuladas por
un total de $1,050,341 y $1,356,630, respectivamente.

La Ley del ISR que entré en vigor el 1 de enero de 2014 establece que la tasa del ISR aplicable para el
ejercicio 2014 y los ejercicios subsecuentes es del 30% sobre la utilidad fiscal gravable.

Ley Federal del Trabajo

Megacable esta también sujeta, como cualquier otra compafiia, a las disposiciones de la Ley Federal del
Trabajo. La Compafiia cumple de manera integra, a través de sus filiales, con las obligaciones laborales y
de seguridad social que emanan de las relaciones de trabajo que sostienen estas con los trabajadores que
laboran a su servicio.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion una modificacion
a los Articulos 76 y 78 de la Ley Federal del Trabajo con el objetivo de incrementar los dias de vacaciones a
que tiene derecho un colaborador en funcién de su antigiedad. Estas modificaciones generaron que
Megacable realizara los cambios correspondientes en el reconocimiento de los dias de vacaciones a los que
tienen derecho los colaboradores, asi como en el pago correspondiente a la prima vacacional.

Se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (19 de diciembre del 2024), una nueva reforma de la Ley
Federal del Trabajo, la cual otorga condiciones laborales mas dignas para las personas trabajadoras. La
principal modificacién obliga a las personas empleadoras a proporcionar un nimero suficiente de sillas con
respaldo, estratégicamente colocadas y accesibles para el uso de las personas trabajadoras. Ademas,
relaciona su uso con el derecho al descanso dentro de la jornada laboral lo que contribuye a elevar el
estandar de proteccion de las personas en materia de seguridad e higiene en el trabajo.

El decreto entrd en vigor ciento ochenta (180) dias después de su publicacién; a la fecha, Megacable ya ha
implementado los ajustes necesarios, para dar cumplimiento a las normativas y garantizar este derecho a
sus colaboradores, incluyendo las disposiciones correspondientes en su Reglamento Interior de Trabajo.

Ley del Mercado de Valores

La Ley del Mercado de Valores impone ciertas obligaciones de revelacion de informacion y practicas
corporativas mediante obligaciones y responsabilidades para directivos, miembros del Consejo de
Administracion y Comités. Asi mismo, la Ley de Mercado de Valores otorga a accionistas minoritarios
derechos sobre informacién y acciones legales. Megacable histéricamente ha cumplido con dichas
obligaciones y ha establecido controles para asegurarse que dichas obligaciones se sigan cumpliendo en el
futuro.

Circular Unica de Auditores Externos
La Circular Unica de Auditores Externos que entré en vigor en 2018, obliga a las entidades que contraten los

servicios de un despacho de auditoria externa a ciertos requisitos y revelaciones. De igual manera, obliga a
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las instituciones que prestan dichos servicios a cumplir con ciertos estandares de calidad e independencia.
Ambas partes estan obligadas a cumplir con ciertos reportes que garanticen un proceso de auditoria externa
transparente y sin posibilidades de malversacion.

Para el caso de Megacable, el Comité de Auditoria es el drgano interno en el que recaen la mayoria de las
obligaciones establecidas por la Circular Unica de Auditores Externos.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2025, Megacable contaba con 35,322 colaboradores, es decir 6% mas que los
registrados a diciembre 2024. De los cuales el 70% consistia de trabajadores sindicalizados, siendo el resto
empleados de confianza.

La Compania emplea miembros de los tres sindicatos mas grandes del pais. Uno de ellos es el sindicato
mas relevante de la industria de la radio y la televisién en México, el Sindicato Industrial de Trabajadores y
Artistas de Televisidon y Radio, Similares y Conexos de la Republica Mexicana, (SITATYR), asi como otro de
los grandes sindicatos en la industria de la radio y la televisién, el Sindicato de Trabajadores de la Industria
de la Radiodifusién, Televisién, Telecomunicaciones, Similares y Conexos de la Republica Mexicana,
(STIRTT). Ambos sindicatos son miembros de la Confederacion de Trabajadores de México, CTM. A partir
de 2021, la fuerza de ventas y personal administrativo de apoyo se afili6 al Sindicato Nacional de
Trabajadores y Empleados en Telecomunicaciones y Servicios (SNTETS) miembro de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC).

Megacable tiene celebrados distintos contratos con cada sindicato los cuales se revisan anualmente con
respecto al salario y cada dos afios en su clausulado.

Dentro del procedimiento de seleccion de personal, ya sea para cubrir posiciones de reemplazo o de nueva
creacion, no existen limitantes en cuestion de edad, sexo o cuestiones religiosas. La Empresa brinda
igualdad de oportunidades laborales al hacer publicas las vacantes internas dentro de su sistema de
comunicacion.

Dentro de las actividades de esparcimiento y fomento a la cultura, la Compafia involucra a los
colaboradores y a sus familiares. Durante todo el afio, en las diez regiones donde Megacable tiene sedes, se
realizan promociones para que el colaborador y sus familiares asistan a diversos eventos de orden cultural o
deportivo.

59 de 144



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

Adicionalmente a las prestaciones que se proporcionan a los colaboradores, las cuales son superiores a las
que establece la Ley Federal de Trabajo, la Compafia afio con ano amplia la cartera de empresas que
promocionan servicios o articulos de interés para los empleados de Megacable y sus familiares directos a
precios accesibles o menores a los del mercado y con facilidades de pago a través del sistema de némina,
entre los que se encuentran: seguros de vida, seguros médicos, laboratorios médicos, seguro de autos,
empresas de transporte, zapaterias, enseres domésticos, restaurantes, clubs de precios, gimnasios, clubs
de buena alimentacion, entre otros. Al cierre de 2025, la Compafia contaba con 80 convenios activos a nivel
nacional.

Para el fomento a la salud, la Empresa realiza actividades de prevencién de enfermedades, a través de
convenios con el IMSS, incluyendo visitas a las oficinas, donde se realizan diagnosticos de salud, planes de
cuidado a la salud y vacunacion para todos los niveles de la organizacion.

La Organizacion cuenta con ESCALA, un medio de denuncia anénima, donde puede ser reportado cualquier
tipo de desviacién al Codigo de Etica, Valores y/o Principios Organizacionales. Los reportes son recibidos
por funcionarios del mas alto nivel, quienes de manera personal atienden y dan seguimiento de cada uno de
los casos, llevando un folio consecutivo y registro de cada uno de ellos, con las acciones que se tomaron
para su solucién y prevencién futura.

Desempeino ambiental:

Megacable mantiene su compromiso con la generaciéon de valor sostenible a largo plazo. Integrando el
componente ambiental como uno de los pilares estratégicos de su modelo de sustentabilidad alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mas relevantes para el sector y para la Compania. Durante
2025, avanzamos en la actualizacién del analisis de materialidad bajo un enfoque de doble materialidad, que
considera tanto el impacto de sus operaciones hacia el medio ambiente como los riesgos y oportunidades
financieras derivados de factores ASG, en linea con NIIF S1

En materia de gestion ambiental, la Compafia continua fortaleciendo su marco operativo a través de
monitoreo y calculo periddico de su huella de carbono, incluyendo emisiones de Alcance 1 y Alcance 2, sin
dejar a un lado la evaluacién progresiva de Alcance 3 conforme a la disponibilidad de informacién.

Aunque, por la naturaleza de su operacion, Megacable no representa un riesgo ambiental considerable, la
Compania reconoce la importancia de gestionar riesgos climaticos de transicion (cambios regulatorios,
tecnolégicos y de mercado) y fisicos (eventos climaticos extremos) que pudieran afectar su infraestructura o
continuidad operativa.

En este sentido Megacable ha comenzado a incorporar analisis cualitativos de escenarios climaticos,
alineados con TCFD, para evaluar la resiliencia de su estrategia bajo distintos supuestos de transicion
energética y condiciones climaticas.

En materia de divulgacion, la compafiia publicarda nuevamente su Informe Anual Integrado 2025, elaborado
conforme a los estandares de la Iniciativa de Reporte Global (GRI) y, complementando dicha informacion
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con revelaciones alineadas a NIIF S1 y S2, asegurando consistencia entre marcos globales. Cabe destacar
que la informacién contenida en dicho informe no forma parte del presente Reporte Anual.

Adicionalmente, como parte de sus iniciativas de responsabilidad social con enfoque ambiental, en 2025
Megacable consolidé su compromiso con la movilidad sustentable al cerrar el aino con una flotilla vehicular
de 672 coches eléctricos, destinados a sus operaciones en distintas regiones del pais. Esta accion
contribuy6 a la reduccion de emisiones contaminantes y al impulso de practicas mas responsables con el
medio ambiente. Ese mismo afo, la Compania recibié nuevamente el Distintivo de Empresa Socialmente
Responsable (ESR), otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

Megacable cumple con todas las disposiciones ambientales vigentes y emplea los mecanismos a su alcance
para asegurar su adecuada implementacion.

Para mayor informacién, dentro de nuestra pagina de Relacion con Inversionistas[1], se encuentran
disponibles los siguientes documentos:

. Declaratoria de Sustentabilidad.
o Manual de Sustentabilidad.

o Informe Anual Integrado 2024.
o Politica de Sustentabilidad.

Cambio Climatico

Las operaciones de Megacable Comunicaciones abarcan la totalidad de las 32 entidades federativas de la
Republica Mexicana. Lo que implica exposiciéon a diversos riesgos fisicos asociados al cambio climatico,
tales como fendmenos hidrometeorolégicos extremos.

Para la identificaciéon y evaluacion de estos riesgos, la Compania utiliza herramientas como el Atlas Nacional
de Riegos del CENAPRED, complementado con marcos metodolégicos alineados a la Taxonomia sostenible
de México y las recomendaciones del TCFD.

Adicionalmente, durante 2025 la Compafiia contraté a un consultor especializado para apoyar en la
implementacién de la NIIF S2, asi como en el fortalecimiento del analisis de riesgos climaticos, Como parte
de este proceso, se esta llevando a cabo una identificacién y evaluacién mas robusta de riesgos fisicos,
utilizando metodologias y escenarios desarrollados por el Panel intergubernamental sobre Cambio climatico
(IPCC), lo que permite incorporar un enfoque prospectivo basado en distintos escenarios climaticos.

Como parte de la adopcion de NIIF S2, Megacable esta fortaleciendo:
e Laidentificacion y priorizacion de riesgos fisicos y de transicion.

o Laevaluacion de impactos financieros potenciales bajo distintos escenarios climaticos.
e Laintegracién de estos riesgos en la planeacién estratégica y financiera.
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o El desarrollo de métricas, indicadores clave y objetivos climaticos alineados a mejores practicas
internacionales.

La Compania continuara evolucionando sus capacidades de analisis, medicion y divulgacién climatica, con
el objetivo de mejorar la resiliencia de su modelo de negocio frente a los desafios del cambio climatico y
robustecer la transparencia de su informacion hacia inversionistas y otros grupos de interés.

Para mayor informacion sobre los riesgos e impactos de cambio climatico, favor de revisar la seccion
Factores de Riesgo del presente Reporte.

[1] Consulta los documentos en el siguiente enlace: https://inversionistas.megacable.com.mx/

Informacion de mercado:

Informacién sobre la industria y el mercado

A menos que se indique lo contrario, la informacién de mercado y las estadisticas incluidas se basan en
calculos efectuados por la Compania con base en encuestas internas, publicaciones independientes de la
industria, publicaciones gubernamentales, informes emitidos por empresas de analisis de mercado y otras
fuentes independientes, incluyendo la CRT (antes IFT) y el INEGI. Aun cuando la Compania considera que
las fuentes citadas y sus propios calculos son confiables, la Compafia no ha verificado en forma
independiente dicha informacion y no puede garantizar su exactitud o suficiencia.

La extincion del IFT y la reciente entrada en funciones de la CRT ha generado una demora considerable en
la publicacion de informacion relativa al mercado de telecomunicaciones. La informacién presentada refleja
los periodos mas recientes de publicacion de dicha informacién.

Competencia

Megacable compite con una gran variedad de companias dentro de la industria de telecomunicaciones,
incluyendo proveedores de sefial de television de paga, proveedores de servicio de internet fijo y movil,
proveedores de telefonia fija y movil, generadores de contenido y proveedores de entretenimiento.
Adicionalmente, en los ultimos afios las tendencias en el consumo y generacion de contenidos, han dado
lugar a la creacion de servicios Over-The-Top (OTTs) que llevan contenido directamente al suscriptor a
través de aplicaciones para diferentes plataformas. Es la vision de la Compafia que estas plataformas
pueden representar una oportunidad de asociacién, para llevar mas contenido a sus suscriptores.

En las regiones en las cuales competimos, podemos competir con uno 0 mas de los siguientes negocios:

e Otros operadores del servicio de Television de paga;

e Proveedores de servicio DTH,;

e Transmisores de television publica que proporcionan programacion tiempo-aire gratuita la cual puede
ser recibida usando una antena parabdlica y un equipo de television;
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e Otros proveedores de Internet de alta velocidad;
e Operadores de Internet fijo movil;

e Proveedores de telefonia movil;

e Compaiiias locales de telecomunicacion; y

e Plataformas OTT.

Con el objetivo de competir eficazmente, la Compafia procura proveer a sus suscriptores servicios de
calidad a precios razonables:

¢ Nuevos productos y servicios, incluyendo television interactiva, Internet de alta velocidad, telefonia
digital a través de servicios de terceros o contratos de interconexion y provision;

Una amplia variedad de contenido en Televisidbn de paga, Internet de alta velocidad y paquetes de
servicios de telefonia digital desarrollados a la medida para los mercados especificos en que se
participa;

Servicios de telefonia movil, a través del servicio MVNO de la Compaiiia;

Mayor rendimiento técnico; y

Mejor servicio al cliente.

Competencia con ofros servicios de Internet de alta velocidad

En el segmento de Internet se compite con proveedores de servicios de Internet por fibra dptica, tecnologia
HFC, satelital y DSL. Ademas, con el desarrollo de las tecnologias méviles, en los ultimos afios se han
lanzado al mercado servicios de internet fijo a través de esta red. Estos tienen la ventaja de no necesitar un
cableado fisico para proveer el servicio, pero usualmente se ofrecen con un limite de datos por un periodo
de tiempo especifico, lo que no permite que sean competitivos ante un incremento sustancial en el consumo
de ancho de banda.

De acuerdo a informacion del IFT, en este segmento la Compania tiene una participacion de mercado de
19% de los suscriptores a nivel nacional a marzo 2025, ultima informacién disponible, mientras que el mas
grande competidor para este tipo de servicios es América Mévil, quien actualmente provee servicios de
acceso a Internet por via telefénica y fibra éptica.

Television de paga
Competencia con servicios satelitales de DTH

Megacable compite en sus areas de concesién principalmente con dos proveedores de servicio satelital
DTH, Sky y Dish. A diferencia de los sistemas de television por cable, los proveedores del servicio satelital
DTH pueden ofrecer servicios de television de paga en areas de México que aun no han sido alcanzadas por
dichos operadores, gracias a que su servicio no requiere una infraestructura fisica o red que conecte al
suscriptor con la fuente de la sefal, lo que pudiera representar una ventaja competitiva. Por el contrario, los
servicios DTH no pueden ofrecer paquetes incluyendo varios servicios de telecomunicaciones por un solo
medio, como lo hacen los operadores de telecomunicaciones por cable. De acuerdo con la informacién mas
reciente del IFT a marzo 2025 se contabilizaron 5 millones de accesos de DTH de SKY y cerca de 900 mil

accesos de Dish, siendo los principales operadores en ofrecer esta tecnologia en el pais.
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Competencia con otros sistemas de Television de paga

Las concesiones para operar sistemas de Television de paga en México no otorgan exclusividad en las
areas de concesion. Estas concesiones eran otorgadas anteriormente por el IFT; tras su disolucion la
facultad de otorgarlas corresponde ahora a la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones (CRT),sujeto al
cumplimiento de la legislacion mexicana. Durante los ultimos afos, la Competencia en las areas de
concesion de la Compania se ha intensificado de manera significativa.

Al cierre de Marzo 2025, 74% de los accesos totales del servicio de video eran por cable, incluyendo IPTV,
esto de acuerdo con la ultima informacién disponible por parte del IFT. Las compafias que integran al
operador Izzi tienen una mayor participacién en el agregado a nivel nacional, mientras que Megacable, a esa
fecha tenia una participacién de 29% del total de accesos en todo el territorio nacional. En los ultimos anos
han surgido nuevos competidores en el mercado, un ejemplo de ello es Totalplay. La Compania considera
que a medida que nuevas empresas surjan en este segmento y comiencen a ofrecer servicios en el area de
concesion donde opera Megacable, podrian representar competencia significativa.

Competencia con telefonia y otros servicios de transmision de informacion futuros

Los servicios de telefonia digital y de transmision de datos que ofrece Megacable compiten con numerosas
companias de medios y telecomunicaciones en México, incluyendo otros operadores de Television de paga.
Megacable comenzé ofreciendo servicios de telefonia en agosto de 2006, empaquetando el servicio con
televisiéon de paga y servicios de Internet de alta velocidad. A marzo 2025, la Compafia tenia una
participacién de mercado de 21% de lineas del servicio fijo de telefonia en el territorio nacional, de acuerdo a
cifras del IFT.

El principal proveedor de este servicio en el territorio nacional es América Moévil, sin embargo, los principales
operadores mexicanos de Televisidon de paga, incluyendo a Izzi y Totalplay entre otros, también ofrecen el
servicio de telefonia digital.

Competencia en el segmento de telefonia movil

La Compania incursiond en la industria de telefonia moévil y servicio movil de acceso a internet a partir de
noviembre 2019 mediante la figura de MVNO (Operador Mévil Virtual por sus siglas en inglés), un segmento
que esta altamente competido en el territorio nacional.

Al cierre de marzo 2025, en el pais existian 142.3 millones de lineas de este servicio, las cuales estan
altamente concentradas entre los tres principales operadores de redes moviles del pais, América Movil,
Telefénica y AT&T tienen conjuntamente mas del 89% del mercado, dejando el resto de participacién para
las companiias que operan bajo la modalidad de MVNO, entre las que destacan, BAIT, Freedom, Virgin
Mobile, Megacable entre otras.

Aunque la Compania espera competir con tarifas y planes de datos atractivos, no es su objetivo primordial
en convertirse en un jugador relevante en este segmento; su enfoque es hacia mejorar el servicio que presta
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a un nicho especifico de mercado, sus suscriptores, complementando su oferta con este producto y
ofreciendo paquetes atractivos.

Megacable esta consiente que la television interactiva como Xview+, el producto de nueva generacion de la
Compania, asi como cualesquiera productos de video, datos, voz, futuros, estaran sujeto a la competencia
de diversas compainiias a través de México, incluyendo proveedores de servicios de Internet, proveedores de
servicios satelitales de DTH y otras companias de comunicacion y teléfonos.

Competencia en el Segmento Empresarial

En los ultimos afos, la Comparfia también se ha enfocado en crecer su participacion en el segmento
empresarial, A partir de 2025, se consolidé bajo MCM Business Tech- Co la oferta empresarial que
anteriormente se presentaba de manera diferenciada a través de empresas como MetroCarrier, hola y
MCM. Esta integracién responde a una vision mas unificada de las capacidades de la Compafia para
atender al segmento empresarial ofertando servicios a pequefias y medianas empresas, asi como a
corporativos que demandan soluciones mas complejas y variadas.. El principal competidor de la Compainiia
en este mercado, es América Movil.

La Industria
La industria de servicios de Internet en México

La adopcién del servicio de internet fijo continta creciendo en el pais, llegando en el 1725 a 28.2 millones de
suscriptores.

En México, las tecnologias DSL (cable de par de cobre) y los accesos por cable médem (cable coaxial)
habian sido histéricamente las mas utilizadas para conectar el servicio de Internet, sin embargo, la fibra
Optica se ha convertido en la tecnologia mas popular, de la mano de tendencias que implican contenido
cada vez mas complejo entre ellos el streaming y gamming, demandando anchos de banda mayores.

En 2025 la creciente oferta de contenidos digitales de alta calidad y el uso cada vez mas extendido de
herramientas de inteligencia artificial impulsé una mayor demanda por paquetes con velocidades mas altas,
destacando aquellos que superan los 100 Mbps.

Estas nuevas tendencias dan como resultado que, de acuerdo con la ENCCA 2024, el 83% de las personas
en el pais utilizan Internet, siendo la red fija el principal tipo de acceso. Por otro lado, tanto en el caso de las
redes fijas como en las redes méviles, el hogar es el principal lugar desde donde se accede a Internet,
seguido del trabajo, el hogar de algun conocido y la escuela, en el caso de las redes fijas.

Ademas, el 55% de los suscriptores ven contenidos audiovisuales por internet, siendo YouTube la
plataforma la mas utilizada, seguida por Netflix y Tiktok. Cabe mencionar el teléfono celular es el dispositivo
mas utilizado para ver contenidos por Internet, en un 81% de los casos, siendo la television (Smart TV) el
segundo dispositivo utilizado para dicho propdsito, con el 41%.

La participacion de mercado que tiene Megacable sobre el total de suscriptores de banda ancha fija en
México es de 19% en todo el territorio nacional a marzo de 2025, segun informacion del IFT.
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La industria de television en México

La television continda siendo uno de los principales medios de comunicacién, los equipos de
telecomunicaciones mantienen una presencia dominante en la mayoria de los hogares mexicanos, y se
ofrece a través de dos modalidades: Sefiales de television abierta y los servicios de television de paga a
través de diversos proveedores que ofrecen este servicio. Esta diversidad permite a los consumidores elegir
entre una amplia oferta de contenidos y seleccionar la opcién que mejor se adapte a sus necesidades.
Ademas, muchos proveedores ofrecen la posibilidad de integrar en un solo paquete los tres servicios
basicos de comunicacion: Internet, television y telefonia.

Empresas de television abierta en México

En la mayoria de los paquetes de servicios de televisidbn de paga se incluyen los canales de televisién
abierta. Principalmente, canales de Televisa y TV Azteca, los cuales contienen programaciéon gratuita que
puede ser recibida utilizando una antena digital y un televisor.

La Industria de televisidon de paga en México
Vision General

La industria de television de paga en México incluye servicios de televisién por cable, y servicios DTH,
principalmente. De acuerdo a la IFT, los servicios de television de paga fueron proporcionados a 19.4
millones de suscriptores, al primer trimestre de 2025.

Television de paga

En México, existen diversos operadores de sistemas de cable, los cuales ofrecen multiples canales de
programacion de entretenimiento, noticias, informacion y pago por evento a sus suscriptores en
contraprestacion de una cantidad mensual con base en el paquete de canales que recibe el suscriptor. Estos
operadores de Televisién de paga generalmente cobran a sus suscriptores una cuota de instalacién y una
cuota mensual de suscripcion, la cual puede variar dependiendo de los servicios que le sean proporcionados
al cliente. Conforme a informacién de IFT, en México, de los 19.4 millones de suscriptores que tienen
servicios de television de paga a marzo de 2025, la participacion que tiene Megacable es 30%.

Servicios de DTH

Los sistemas de television DTH o Direct to home, por sus siglas en inglés, utilizan satélites de medio y alto
poder para entregar la sefial a las antenas satelitales instaladas directamente en el lugar donde se
encuentre el suscriptor, sean casas, hoteles o edificios de departamentos. En contraste a las sefales de
MMDS las cuales son transmitidas localmente, la cobertura de DTH puede abarcar grandes extensiones en
areas terrestres.
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No obstante que una gran parte del mercado de DTH se concentra en areas urbanas, existen varias areas
rurales en México que podrian ser mercados potenciales de DTH debido a que tienen poca o nula
infraestructura de cable. La orografia de México hace el cableado del pais muy dificil en ciertas regiones, por
lo que el costo de modernizar o establecer una nueva infraestructura de cableado en muchas areas rurales
de México seria significativo y, en muchos casos, econdmicamente inviable en un ambiente competitivo.
Estas areas rurales y montafiosas son un mercado primordial para los servicios de DTH.

La industria de servicios voz en México

Conforme a IFT, al primer trimestre de 2025 se registraron un total de 30.6 millones de lineas fijas en
México. En este segmento se observa una tendencia a menores tasas de crecimiento en el numero de
lineas y en algunos periodos a una reduccién de las mismas. Es importante sefalar que existe una
disposicion en el mercado hacia una menor utilizacion en los hogares de la linea fija de voz, como resultado
de una mayor preferencia por los servicios de telefonia movil. Se estima que la participacion de mercado que
tiene Megacable sobre el total de suscriptores del servicio fijo de telefonia en México es de 21% en todo el
territorio nacional a marzo de 2025.

Estructura corporativa:

Megacable Holdings, S.A.B. de C.V., es una compafia controladora que opera a través de subsidiarias
controladoras y operadoras, algunas de las cuales proveen servicios técnicos y administrativos a otras
companias de la organizacion. El siguiente organigrama muestra las subsidiarias significativas y la
estructura corporativa al cierre de 2025.
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NOMENCLATURA: SETIT

MH: Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
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MC: Mega Cable
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Ana Laura Tanaka Orozco 2.5%

Jorge Alejandro Tanaka Orozco 2.5%
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Participacion %

Compaiiia 2025 2024 2023 Objeto social
Mega Cable 100.00 100.00 100.00 | Tenedoray arrendadora de infraestructura a subsidiarias.
Operaciones en los sistemas de video, internet y telefonia de Sinaloa,
Telefonia por Cable 100.00 100.00 100.00 | Sonora, Occidente, Centro, Golfo, Chiapas, Estado de México, Leén, Los

Cabos, entre otros
Servicios de telefonia local en la Ciudad de México, Guadalajara y

MCM Holding (MCM) 100.00 100.00 100.00

Monterrey.

Prestacion de servicios de instalacion y la compra-venta de servicios de
Hola Innovacién 100.00 100.00 comunicacion en la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Cancun

entre otras.

Compraventa de sefiales de television nacionales e internacionales, venta
88.08 85.37 84.12 | de anuncios y espacios publicitarios de television, produccion y
coproduccién de programas.

Operaciones en los sistemas de video, internet y telefonia principalmente

Productora y Comercializadora
de Television (PCTV)

Myc Red 51.00 51.00 51.00 de Sahuayo y Jiquilpan, Michoacan.

TV Cable del Golfo 100.00 100.00 100.00 | Servicio de personal técnico.

gzg’lf"’s Técnicos de Vision por | 105,00 | 100.00 | 100.00 | Servicio de personal técnico.

Mega Ventas 100.00 100.00 100.00 | Servicio de personal de ventas.

Servicios de Administracion y 100.00 | 100.00 | 100.00 |Servicio de personal administrativo.

Operacion

Tele Asesores 100.00 100.00 100.00 [ Servicio de personal administrativo.

Entretenimiento Satelital 95.00 95.00 95.00 | Operacion del canal “Video Rola”.

Servicios Especiales Turandot 100.00 100.00 Arrendaml'ento de equipo e infraestructura para la prestaciéon de servicios
de telefonia.

Werther Administracion Integral 100.00 100.00 Arrendamllento de equipo e infraestructura para la prestacion de servicios
de telefonia.

Conexion PCE 100.00 Compafiia tenedora de compaiiias dedicadas al arrendamiento.

Servicio y Equipo en Telefonia, Operaciones en los sistemas de video, internet y telefonia principalmente

L 51.00 51.00 51.00 ) .

Internet y Television de Michoacan y Zacatecas, entre otros.
Tenedora y sus subsidiarias se dedica a la prestacion de servicios de

Ceys Networks 100.00 100.00 instalacion y la compra-venta de servicios de comunicacién en la Ciudad

de México, Guadalajara, Monterrey, Cancun entre ofras.
Arrendamiento de equipo e infraestructura para la prestacion de servicios
de cable, internet y telefonia

Construcciones TQR 51.00 51.00 51.00

Descripcion de los principales activos:

El principal activo de la Compafiia es su red de cable y fibra, la cual utiliza para proveer tanto los servicios
del segmento masivo, como para ofrecer los servicios del segmento empresarial. Al 31 de diciembre de 2025
la red estaba compuesta por 108,544 kildmetros, en su mayoria compuesta por GPON y con una
participacién minoritaria de HFC. A esa fecha, la red de la Compania pasaba por 19,246,286 hogares dentro
del territorio nacional. En este ano se construyeron 6,649 nuevos kildmetros, en comparacion con los 8,230
km construidos en 2024 y 17,429 km en 2023. Asi mismo, la Compaiiia es propietaria de 11,489 vehiculos
que conforman la flota de servicios al 31 de diciembre de 2025
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Los convertidores y los médems de cable que se encuentran en las casas de los clientes son propiedad de
Megacable. De la misma manera, la Compania es propietaria de los equipos relacionados al mantenimiento
y operacion de la red, incluyendo los servicios de instalacién, distribucion y transmisién de las senales.
Adicionalmente, es duefia del equipo del estudio, incluyendo camaras, equipo de grabacion y transmision,
usados para producir Video Rola y otros contenidos.

Megacable cuenta también con headends en la mayoria de los municipios donde opera, asi como de
servidores, cableado y nodos coaxiales y de fibra.

Las propiedades que se adhirieron en 2023 son: Acapulco, Guerrero; Celaya, Guanajuato; Cuernavaca,
Morelos; Estado de México; Pachuca, Hidalgo; Kantonil, Chetumal, Ruta Valladolid y Mérida, Yucatan;
Chihuahua y Ciudad Juarez, Chihuahua; Torredn y Saltillo, Coahuila; Francisco |. Madero, Durango; Ajijic,
Chapala, Guadalajara, Jalostitlan, Tuxpan y Atenquique, Jalisco; Manzanillo, Colima; Tecate y La Rumorosa
Baja California; Mochis, Nogales y Obregoén, Sonora; Oaxaca y Salina Cruz, Oaxaca.

Las propiedades que se adhirieron en 2024 son: Valle de Bravo-Estado de México; Monterrey-Nuevo Ledn y
Matamoros-Tamaulipas; Cancun-Quintana Roo; Berriozabal y Chiapas de corzo-Chiapas, Tehuacan-Puebla.

Las propiedades que se adhirieron en 2025 son: Comonfort, Apaseo el Grande y Apaseo el Alto;
Guanajuato, Alcaldia Miguel Hidalgo Ciudad de México, Naucalpan; Santa Cruz Tezontepec, Santiago
Tianguistenco, Almoloya, Estado de Meéxico; Altamira, Tamaulipas; Matamoros, Reynosa, Coahuila;
Villahermosa, Tabasco, Valladolid, Yucatan; Muyil, Pedro Antonio Santos; Quintana Roo; Ensenada, Baja
California; Empalme, Agua Prieta, Puerto Penasco, Sonora; Huejotzingo, Puebla; Tehuantepec, Oaxaca;
Uruétaro, Michoacan.

Se arrendan espacios en otros edificios en los cuales se desarrollan actividades relacionadas con ventas,
publicidad, facturacion, servicio al cliente y provision de equipo. Adicionalmente, se arrendan dos edificios en
Guadalajara, incluyendo el que contiene las oficinas corporativas centrales; y otro que alberga la operacion
de Metrocarrier. Igualmente, la Compania arrenda espacios para algunas de las oficinas subsidiarias,
espacio para el headend y el equipo de distribucién de sefiales, asi como otras propiedades a lo largo de
México. Actualmente no se tiene gravamen alguno en ninguna de las propiedades ni activos en garantia.

Como se mencioné en la seccion de 2) La Emisora, iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos,
Seguros, Megacable mantiene cobertura de seguros con Zurich Aseguradora Mexicana, S.A. de C.V., sobre
parte de su red de cable y el resto de sus activos. Dichos seguros cubren a la Compania contra las pérdidas
derivadas de los dafios a su red de cable o sus activos, contra la interrupcién de sus operaciones como
resultado de desastres naturales u otros acontecimientos similares, y contra los dafios causados por su red
de cable. La flota de vehiculos de la Companiia esta asegurada con Grupo Nacional Provincial, S.A.B,
mientras los servicios de transporte se tienen asegurados con AIG Seguros. El programa de seguros de
Megacable vigente tiene vencimiento en abril de 2027.

Inversion de Capital:

En 2025 se invirtieron PS. 9,187 millones, un ritmo que permitié alcanzar el objetivo estratégico de duplicar
el tamafo de la infraestructura de la compania y avanzar en la migracion hacia tecnologia de fibra, para
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llegar al 84% de los suscriptores conectados a través de tecnologia FTTh, reflejo de la disciplina en las
inversiones realizadas en periodos anteriores.

Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccion de kildmetros y
casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,

como parte del proyecto de Evolucion de la Red.

En 2023, la Compaiia invirtié Ps. 12,949 millones, los cuales fueron destinados principalmente a su plan de
expansion y proyecto de evolucion de la red.

mlnformacion no Auditada

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

De tiempo en tiempo, Megacable es parte de procedimientos legales y demandas relacionadas con sus
actividades y operaciones. La Compafiia considera que ninguno de dichos procedimientos legales tendra un
efecto adverso significativo sobre su situacion financiera o sus resultados de operacion.

A su vez, la Compaiiia sefiala que no se encuentra bajo ninguno de los supuestos del Articulo 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles, no ha sido declarada ni se prevé alguna situacion que pudiera derivar en que
la Companiia sea declarada en Concurso Mercantil.

Acciones representativas del capital social:
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El capital social de la Compainiia consta de 1,721°355,673 acciones Serie “A” sin expresion de valor nominal.
De las cuales 94,733 forman la parte fija y 1,721°260,940 acciones la parte variable, sin descontar las
acciones en tesoreria de la Compafiia. El capital social suscrito y pagado al 31 de diciembre 2025 fue por
Ps. 910,244 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2025 la Compafia contaba en tesoreria con 2'553,854CPOs equivalentes a 5107,708
acciones Serie “A” con cargo a capital social de la Compania.

Durante los ultimos tres ejercicios no se han realizado emisiones de acciones adicionales, ni eventos que
pudieran modificar el importe del capital, el nUmero y clases de acciones que lo componen.

Para mayor detalles respecto al comportamiento de la accién, referirse a la seccion 5) Mercado de Capitales,
inciso b), Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores.

Dividendos:

De conformidad con la ley y los Estatutos Sociales, antes de pagar cualquier dividendo la Compafiia debera
separar cuando menos el 5.0% de sus utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que el
importe de dicha reserva sea equivalente al 20.0% de su capital. Ademas, a discrecién de la Asamblea de
Accionistas podran separarse otras cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva para la
adquisicion de acciones propias. En su caso, el resto de las utilidades podran distribuirse como dividendos.

El 27 de abril de 2023, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.48 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razon de $2.96, por "CPQ" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $904,745,378.25 (novecientos cuatro millones, setecientos cuarenta y cinco mil, trescientos
setenta y ocho pesos 25/100 M.N), proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la
retencion del 10% adicional establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta; el importe restante del dividendo, en cantidad de $1,642,861,017.79 (Un mil seiscientos cuarenta y
dos millones, ochocientos sesenta y un mil, diecisiete pesos 79/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta determinada con posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se
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actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a una retencion del 10% adicional establecida
en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 25 de abril de 2024, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razon de $1.54 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razon de $3.08, por "CPQO" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $318,900,000.00 (trescientos dieciocho millones, novecientos mil pesos 00/100 M.N),
proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por
tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la retencion del 10% adicional establecida
en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el importe restante del
dividendo, en cantidad de $2,331,987,736.42 (dos mil trescientos treinta y un millones, novecientos ochenta
y siete mil setecientos treinta y seis pesos 42/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
determinada con posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el
pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a una retencion del 10% adicional establecida en el
segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 24 de abril de 2025, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.67 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o0 a razon de $3.34, por "CPQ" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. El importe total del
dividendo proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada con posterioridad al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a
una retencion del 10% adicional establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

El 23 de abril de 2026, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.85 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razon de $3.70, por "CPQ" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compania. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $45,529,684.78 (Cuarenta y cinco millones, quinientos veintinueve mil, seiscientos ochenta
y cuatro 78/100 M.N), proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la retencién del
10% adicional establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el
importe restante del dividendo, en cantidad de $3,138,978,310.27 (Tres mil ciento treinta y ocho millones,
novecientos setenta y ocho mil trescientos diez 27/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
determinada con posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el
pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a una retencién del 10% adicional establecida en el
segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre |la Renta.

Politica De Dividendos

La declaracion, importe y pago de dividendos de la Emisora son aprobados por la Asamblea de Accionistas,
previa recomendacion del Consejo de Administracion.

De conformidad con la legislacion aplicable, los dividendos seran pagados de la siguiente forma:
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. con cargo a utilidades retenidas arrojadas por los Estados Financieros Consolidados que hayan
sido aprobados previamente por los accionistas;
1. las pérdidas de los ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas; y
1il. se haya creado la reserva legal.

El Consejo de Administracion revisara los resultados obtenidos al cierre del ano previo, pudiendo
recomendar a la Asamblea de Accionistas que los dividendos representen el 15% de la utilidad neta, antes
de gastos financieros, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

El monto de los dividendos pagados en el pasado no garantiza el pago de dividendos en el futuro, y
cualquier decreto y pago de dividendos estara sujeto a las disposiciones de la legislacion aplicable y
dependeran de diversos factores que podran ser considerados por el Consejo de Administracion y la
Asamblea de Accionistas, incluyendo, los resultados de operacion, situacion financiera, requerimientos de
capital, proyecciones, impuestos y los términos y condiciones de instrumentos de deuda a que la Emisora
pueda estar sujeta y que pudieran imponer limites al pago de dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha:

2025-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Ingresos 35,532,660,000.0 33,019,199,000.0 30,026,519,000.0
Utilidad (pérdida) bruta 17,279,547,000.0 16,133,715,000.0 14,826,543,000.0
Utilidad (pérdida) de operacion 6,443,609,000.0 6,055,982,000.0 6,191,390,000.0
Utilidad (pérdida) neta 2,989,444,000.0 2,466,383,000.0 3,009,090,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 1.62 1.33 1.65

Adquisicion de propiedades y equipo

9,997,013,000.0

8,338,975,000.0

14,033,251,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

9,532,050,000.0

8,462,863,000.0

7,203,739,000.0

Total de activos

74,719,966,000.0

73,282,205,000.0

68,484,275,000.0

Total de pasivos de largo plazo

31,062,709,000.0

30,328,679,000.0

21,155,226,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 35,743,660,000.0 35,656,781,000.0 35,854,933,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 1.85 1.54 1.48
Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:
a)informacioén Financiera Seleccionada
Al 31 de diciembre de
2025 %Var 2024 %Var 2023
Informacion del Estado de Resultados: (Cifras en miles de pesos)
Ingresos por servicios 35,430,108 8% $ 32,840,472 10% $ 29,870,540
Otros ingresos 102,552 -43% 178,727 15% 155,979
Total Ingresos 35,532,660 8% 33,019,199 10% 30,026,519
Costo de servicios 18,253,113 8% 16,885,484 11% 15,199,976
Utilidad bruta 17,279,547 7% 16,133,175 9% 14,826,543
Gastos de venta 9,825,597 6% 9,238,716 16% 7,974,833
Gastos de administracion 812,592 18% 688,995 12% 616,474
Estimacién para pérdidas crediticias 142,567 30% 109,276 176% 39,533
Otros gastos 55,182 35% 40,746 845% 4,313
Total de gastos 10,835,938 8% 10,077,733 17% 8,635,153
Utilidad de operacién 6,443,609 6% 6,055,982 -2% 6,191,390
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 4,339,085 23% 3,520,274 -18% 4,285,132
Impuestos a la utilidad (1,349,641) 28% (1,053,891) -17% (1,276,042)
Utilidad neta 2,989,444 21% 2,466,383 -18% 3,009,090
Utilidad integral, neta 2,951,931 20% 2,460,383 -19% 3,021,235
Utilidad neta atribuible a:
Accionistas de la Companiia 2,792,553 22% 2,286,740 -20% 2,841,835
Participacion no controladora 196,891 10% 179,643 7% 167,255
Utilidad atribuible por accién ordinaria
participacion controladora 1.62 1.33 1.65
Utilidad por Certificados de Participacion
Ordinaria (CPO) 3.24 2.66 3.30
Dividendo decretado por accion 1.85 1.54 1.48
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Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Depreciacion $ 8,589,510 $ 7,759,493 $ 6,696,602
Depreciacion de arrendamientos 210,469 200,698 160,940
Amortizacién 732,071 502,672 346,197
Adquisiciones de propiedades, redes y equipos 9,997,013 8,338,975 14,033,251

Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacién presentada no sea indicativa
del desemperio futuro de la emisora se detallan en la seccion 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

2025 vs 2024

Al cierre de 2025 los ingresos totales alcanzaron PS. 35,430 millones, lo que representa un crecimiento de
8% respecto al afo anterior, este desempeno fue impulsado principalmente por el segmento masivo, el cual
registro un incremento anual de 10% para alcanzar los Ps.30,004 millones, En contraste el segmento
empresarial registro una disminucién del 4% anual, afectado por una desaceleracién en el mercado
corporativo, logrando una recuperacion secuencial hacia cierre del afo.

Los costos por servicio incrementaron en 8% lo que representé Ps. 18,253 millones, principalmente en por
depreciaciones, derivado de las inversiones realizadas en afos anteriores, y mano de obra, por el
incremento en el salario minimo.

La Utilidad de Operacion de la compafia mostré una sélida recuperacion, situandose en Ps. 6,444 millones
por encima de los niveles de 2024, gracias al apalancamiento operativo y la disciplina en el gasto. Asi
mismo, la Utilidad Neta del ejercicio ascendi6 a Ps. 2,989 millones lo que representa un crecimiento respecto
a los Ps. 2,466 millones en 2024, beneficiada por menores gastos financieros netos y a una base
comparativa favorable.

El CAPEX represento el 25.9% de los ingresos durante 2025, en linea con los objetivos de la Compania de
desacelerar el ritmo de inversion tras etapas intensivas, lo que significo una reduccion notable frente al
31.5% registrado en 2024.

2024 vs 2023

Los ingresos por servicios llegaron a Ps. 32,840 millones, aumentando 10% mas que el afio pasado. Lo
anterior, impulsado tanto por el crecimiento del segmento masivo como del Empresarial. En el masivo
destaca el crecimiento de 20% de los ingresos de Internet, mientras que, en el Empresarial, podemos
resaltar el incremento de 14% en los ingresos de MetroCarrier, mientras que ho1a crecié 12%. Lo anterior,
se deriva principalmente del aumento en las operaciones en el masivo por la entrada a nuevos territorios, asi
como de proyectos extraordinarios para MetroCarrier en el Corporativo.

Los costos por servicio incrementaron en un 11%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
Expansion de la Compania, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el
Servicio Mdévil.

76 de 144



Clave de Cotizacion: MEGA
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2025-12-31

La Utilidad de Operacién de la Compania se situé en Ps. 6,056 millones, mostrando un ligero decremento
con respecto a 2023. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 2,466 millones, decreciendo en
comparacion a 2023, incluyendo el reconocimiento del deterioro de la inversion de Altan.

Informacién del Estado de Situacion Financiera:

Efectivo y equivalentes de efectivo $
Cuentas por cobrar, neto

Impuestos por recuperar y otros

Inventarios, neto

Pagos anticipados

Suman los activos circulantes

Pagos anticipados

Cuentas por cobrar

Propiedades, redes y equipos, neto
Activos por derecho de uso

Partes relacionadas

Crédito mercantil, neto

Otros activos intangibles, neto
Otros activos, netos

Suman los activos no circulantes

Suman los activos

Pasivo y capital contable
Pasivos circulante:

Documentos por pagar a bancos y emision de certificados bursatiles por pagar
Instrumentos Financieros

Porcion circulante de pasivo por arrendamientos
Proveedores

Oftras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Provisiones
Ingresos por devengar
Partes relacionadas

Total pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:
Documentos por pagar a bancos
Emisién de certificados bursatiles por pagar
Pasivo por arrendamientos a largo plazo, neto de porcién circulante
Partes relacionadas
Beneficios a empleados
Ingresos devengar
Impuestos a la utilidad, diferidos

Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital social

Prima neta en colocacién de acciones
Reserva por recompra de acciones
Utilidades retenidas

Reserva legal

Otros resultados integrales

Participacion controladora
Participacién no controladora

Suma del capital contable

Al 31 de diciembre de

2025

4,934,166
1,682,422
1,734,044

635,542
1,129,465

10,115,639
300,067

54,818,637
2,217,986
1,308,929
4,366,058

202
1,592,448

64,604,327

74,719,966

1,946,071

277,319
3,449,520
1,222,348

648,739

277,293

92,307

7,913,597

12,800,000
10,944,861
738,533
777,989
529,927
484,688
4,786,711

31,062,709

38,976,306

910,244
2,117,560
400,000
30,601,670
562,149
-63,090

34,528,533
1,215,127

35,743,660

% Var

17%
-23%
7%
0%
8%

4%

NA
NA
3%
-32%
-1%
0%
-93%
13%

2%

2%

NA
NA
-80%
4%
-12%
19%
-4%
1%

8%

0%
0%
4%
-14%
20%
-14%
22%

2%

4%

0%
0%
0%
0%
1%
NA

0%
20%

0%

2024

$ 4,227,528
2,194,160
1,623,010

633,008
1,044,871

9,722,577

42,248
53,152,074
3,265,928
1,325,633
4,366,058
3,042
1,404,645

63,559,628

73,282,205

292,171

1,359,208
3,330,628
1,387,385
546,381
287,558
93,414

7,296,745

12,831,680
10,944,861
707,349
907,463
443,075
560,856
3,933,395

30,328,679

37,625,424

910,244
2,117,560
400,000
30,679,637
558,686

- 25,577

34,640,550
1,016,231

35,656,781

% Var

175%
1%
-3%

-18%
-6%

38%

-69%
-100%
2%
60%
14%
0%
-48%
41%

3%

7%

-95%
-100%
NA
0%
12%
-21%
-14%
35%

-36%

54%
56%

0%
26%
14%
-9%
16%

43%

15%

0%
0%
0%
-1%
12%
-31%

1%
19%

-1%

2023

1,538,769
1,970,225
1,665,374

768,373
1,110,639

7,053,380

135,448
509,327
52,208,071
2,045,428
1,162,900
4,366,058
5,865
997,798

61,430,895

68,484,275

5,538,405
62,355
195,733
3,340,798
1,238,784
694,135
334,708
69,198

11,474,116

8,331,859
7,000,000
704,036
718,927
387,121
618,817
3,394,466

21,155,226
32,629,342
910,244
2,117,560
400,000
31,096,364
499,400
-19,577

35,003,991
850,942

35,854,933
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Suman los pasivos y el capital contable 74,719,966 2% 73,282,205 7% 68,484,275

Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacién presentada no sea indicativa
del desemperio futuro de la emisora se detallan en la seccion 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

2025 vs 2024

Al cierre de 2025, el activo total de la Compafia fue de Ps. 74,720 millones, lo que representa un
crecimiento del 2% con respecto a 2024, Este incremento fue impulsado principalmente por el
fortalecimiento del rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, que alcanzé los Ps. 4,934 millones (un
aumento del 17%), derivado de la sélida generacién de flujo operativo tras completar la fase mas intensiva
de inversioén, Por su parte, el activo fijo en Propiedades, Redes y Equipo, neto reflejé una estabilizacién en la
infraestructura tras alcanzar el 84% de cobertura con fibra 6ptica y cumplir la meta de duplicar las casas
pasadas.

El pasivo de corto plazo alcanzé Ps. 7,914 millones, un incremento del 8% en comparacién con el cierre de
2024, mientras que el pasivo a largo plazo, que cerré en Ps. 31,063 millones, se mantiene reconocida la
estructura de financiamiento de los certificados bursatiles y créditos bancarios contratados en periodos
previos para el plan de expansion, el cual ya ha entrado en una etapa de maduracion y menores
requerimientos de capital

El nivel de apalancamiento de la compafia mejord significativamente disminuyendo de 1.52 a 1.37 veces
deuda neta/UAFIDA, esta reduccion fue posible gracias a una mayor generacion de flujo operativo y a una
disminucion neta de la deuda, consolidado a la Compafiia como uno de los balances mas sélidos del sector.

El capital contable mostro un ligero incremento marginal reflejando el efecto neto positivo de la utilidad neta
del ejercicio.

2024 vs 2023

Al cierre de 2024, el activo total de la Compania fue de Ps. 73,282 millones, creciendo un 7% con respecto a
2023. Lo anterior, impulsado principalmente por el crecimiento en caja, debido a financiamiento adicional y la
generacién de la Compainiia, el activo fijo, en Propiedades, Redes y Equipos, neto como resultado de las
inversiones en los proyectos de evolucién de la red y expansion de la Compania y los activos por derecho de
uso, tambien como parte de este proyecto.

El pasivo de corto plazo alcanzé Ps. 7,297 millones, lo que representa un 36% menos en comparacion con
el afo pasado, principalmente por el refinanciamiento de créditos a corto plazo. Mientras que en el pasivo a
largo plazo, se encuentran reconocidos los certificados bursatiles emitidos en marzo 2024, con lo cual el
pasivo total finalizé en Ps. 30,329 millones.

Cabe resaltar, que el nivel actual de apalancamiento de la Compafia es de 1.52 veces deuda neta/UAFIDA,
manteniéndose en un nivel razonablemente conservador.
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El capital contable de la Empresa, tuvo un decremento de 1% debido al efecto neto de los dividendos
pagados y los resultados generados por Megacable en el periodo.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Analisis de ingresos por servicios a clientes externos por producto:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
Masivo 30,003,990 27,181,542 24,467,556
Empresarial 5,426,118 5,658,930 5,402,984
Total consolidado 35,430,108 32,840,472 29,870,540

Analisis de ingresos netos por ubicaciéon geografica:

Total de ingreso por servicios

2025 2024 2023

Estado

Jalisco S 4,093,658 3,825,581 3,364,689
Estado de México 3,302,640 2,897,694 2,548,214
Sonora 2,791,217 2,697,122 2,667,271
Ciudad de México 2,411,829 2,504,705 2,561,620
Guanajuato 2,556,616 2,425,744 2,337,656
Sinaloa 2,468,594 2,399,013 2,301,129
Michoacédn 2,396,197 2,357,087 2,302,895
Puebla 2,411,711 2,332,416 2,242,327
Veracruz 2,099,280 1,979,333 1,875,363
Durango y Coahuila 2,125,669 1,904,657 1,686,495
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Querétaro 1,525,033 1,410,050 1,323,594
Nuevo Ledn 925,412 686,620 504,699
Chiapas 882,866 859,338 803,076
Chihuahua 719,915 506,966 242,085
Baja California Norte 555,824 374,850 134,094
Baja California Sur 499,256 522,887 502,540
Nayarit 495,721 456,480 443,412
Oaxaca 407,808 408,955 386,029
Colima 404,576 386,163 355,875
Zacatecas 373,452 366,549 349,844
San Luis Potosi 333,405 213,162 92,226
Aguascalientes 293,355 224,550 111,705
Morelos 289,286 264,485 225,817
Guerrero 245,310 201,365 145,952
Quintana Roo 208,676 192,214 96,646
Hidalgo 163,991 106,863 78,134
Yucatdn 146,204 97,506 40,362
Tlaxcala 108,136 94,068 68,986
Tabasco 79,559 59,998 31,868
Campeche 61,809 44,789 20,662
Otros 53,103 39,262 25,275
Total consolidado 35,430,108 32,840,472 29,870,540
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Propiedades, redes y equipos

31 de diciembre de

Fecha:

Adquisiciones de redes y equipos
31 de diciembre de

Estado 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Jalisco 21,712,537 21,339,033 22,023,753 4,307,892 1739971 4123516
(E:Etiﬂd; de México / 6,787,342 6382752 5,723,155 1,258,609 1,322,428 620,982
Sonora 2569970 2,442,500 2,335,692 576,732 494,589 724,591
Puebla 2356625 2,439,781 2,559,694 414,784 290219 846,865
Veracruz 2407,870 2,343,440 2,336,966 437,583 359,574 586,007
Guanajuato 2151115 2,199,261 2,184,966 414,980 429189 689,811
Sinaloa 2,088,400 2,098,025 2,049,254 342,870 391512 573,912
Durango y Coahuila 1,006,289 1,962,231 1,876,818 324,740 398,399 605,140
Querétaro 1631775 1,612,265 1,611,939 363,584 250,901 476,442
Michoacan 1,550,812 1,519,976 1,493,948 402,083 342,801 60,025
Nuevo Leon 1,387,735 1,199,679 1,016,410 407,795 301,561 387,201
Chihuahua 1,023,276 930,107 845,155 224563 191,507 495,678
Chiapas 941,139 903,234 871,949 187,034 157,678 215,064
Baja California Norte 894,753 823,242 815,975 204,775 102,209 465,071
Nayarit 607,966 612,534 573,439 113,852 125504 223,000
Baja California Sur 570,246 500,574 452,811 133,665 111,809 146,093
Colima 475,919 464,154 433,121 88,768 91215 280,582
Zacatecas 433,242 428,881 376,400 95996 106,601 164,704
Aguascalientes 401,489 388,302 377,071 58,084 532,407 105,740
San Luis Potosi 394,220 386,887 310,807 75102 115422 194,189
Oaxaca 397,575 328,173 283,170 122,603 90,760 81,887
Guerrero 326,228 322,430 302,761 52,704 49,940 123,578
Yucatan 351,272 308,947 271,751 85902 66,688 190,274
Quintana Roo 406,922 306,878 276,314 138,360 59,743 130,210
Morelos 296,611 299,281 313,478 74184 28775 136,196
Otros menores 747,309 609,417 491,274 220215 178573 342,826
Total consolidado 54,818,637 53,152,074 52,208,071 11,136,468 8,338,975 12,989,674

Informe de créditos relevantes:

2025-12-31
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1) El 26 de abril de 2023, el 27 de abril de 2023, el 12 de julio de 2023, y el 8 de agosto de 2023,
Telefonia por Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. y Mega Cable, S.A. de C.V., como obligados solidarios contrataron créditos con Banco Santander
México, S.A. por $1,100,000, Banco Nacional de México, S.A. $500,000, BBVA Bancomer, S.A. $500,000,
$2,500,000, $2,000,000, y $65,000, Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. $1,700,000 dichos
contratos establecen vencimiento el 26 de abril de 2028, 27 de abril de 2028, 10 de julio de 2026, el 8 de
agosto de 2030.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2025 de 9.40%, 9.41%, 9.19%, 9.38%, 8.90%, 9.66%, sobre la cual se realiza el registro del
costo financiero de dicho préstamo; asimismo su valor razonable por todos los créditos es de $8,213,838, los
cuales fueron determinados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIIE mas 0.50%, 0.45%,
0.28%, 0.28%, 0.48%, 0.95%, 0.53% puntos porcentuales, y se encuentran dentro del nivel 2 en las
jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 1 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no hacer
a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a) fusionarse o
consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto cuando la
transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento; (e) ciertos
pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus subsidiarias, o la
compra, redencion u otra adquisicion del capital social de cualquiera de sus subsidiarias; (f) celebrar
contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir beneficios y (g) cambios en la
contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y subsidiarias, cumplan con ciertos ratios
financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento no mayor de 3.00 y una tasa consolidada
de cobertura de interés mayor de 3.50, al 31 de diciembre de 2025 si se cumplieron.

2) El 29 de julio de 2024, Mega Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable
Holdings, S.A.B. de C.V., Telefonia por Cable S.A. de C.V., Servicios Especiales Turandot, S.A.P.Ide C.V.y
Werther Administracion Integral, S.A.P.I. de C.V., estas dos ultimas fusionadas con Mega Cable, S.A. de
C.V., como obligados solidarios contrataron créditos con banco Scotiabank Inverlat, S.A. por $3,000,000,
BBVA Bancomer, S.A. $1,500,000, dichos contratos establecen vencimiento el 29 de julio de 2027.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2025 de 9.47% y 9.42%, sobre la cual se realiza el registro del costo financiero de dicho
préstamo; asimismo su valor razonable por todos los créditos es de $4,465,448, los cuales fueron
determinados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIE mas 0.55% y 0.50% puntos
porcentuales y se encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 2 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no hacer
a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a) fusionarse o
consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto cuando la
transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento; (e) ciertos
pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus subsidiarias, o la
compra, redencion u otra adquisiciéon del capital social de cualquiera de sus subsidiarias; (f) celebrar
contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir beneficios y (g) cambios en la
contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y subsidiarias, cumplan con ciertos ratios
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financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento no mayor de 3.00 y una tasa consolidada
de cobertura de interés mayor de 3.50, al 31 de diciembre de 2025 si se cumplieron.

3) El 11 de diciembre de 2025 y el 18 de diciembre de 2025, Telefonia por Cable, S.A, de C,V,, como
subsidiaria acreditada asi como Megacable Holdings, S.A.B. de C.V., y Mega Cable, S.A. de C.V., como
obligados solidarios contrataron créditos con banco BBVA Bancomer, S.A. $1,000,000, y $600,000 dichos
contratos vencieron el 8 de enero de 2026 y 15 de enero de 2026 y fueron pagados en enero de 2026.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2025 de 7.82%, 8.25%, sobre la cual se realiza el registro del costo financiero de dicho préstamo;
asimismo su valor razonable por todos los créditos es de $1,600,000, los cuales fueron determinados
utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIHE mas 0.40%, 0.20% puntos porcentuales, y se
encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 3 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no hacer
a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a) fusionarse o
consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto cuando la
transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento; (e) ciertos
pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus subsidiarias, o la
compra, redencién u otra adquisicion del capital social de cualquiera de sus subsidiarias; (f) celebrar
contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir beneficios y (g) cambios en la
contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y subsidiarias, cumplan con ciertos ratios
financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento no mayor de 3.00 y una tasa consolidada
de cobertura de interés mayor de 3.50, al 31 de diciembre de 2025 si se cumplieron.

Los certificados bursatiles vigentes establecen obligaciones hacer y de no hacer a Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: a) fusionarse o consolidarse con terceros; b)
entregar estados financieros consolidados de manera trimestral (internos) y anual (auditados) c) utilizar los
recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el
correspondiente titulo, d) mantener contabilidad, registros y libros de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF al igual como de sus subsidiarias €) contar con al menos dos dictamenes de calidad
crediticia vigente emitidos por agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México, f)
mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las actividades de sus subsidiarias.

El siguiente es un resumen enunciativo mas no limitativo de las principales obligaciones de hacer o no hacer
a las que esta sujeta la Compaiiia en virtud de sus créditos bancarios mas significativos:

OBLIGACIONES DE HACER
° Entregar Estados Financieros Consolidados anuales dentro de los 210 dias naturales, posteriores
al cierre del ejercicio, firmados por el representante legal.
o Entregar dentro de los 60 dias naturales siguientes al cierre de cada semestre, Estados

Financieros Internos y/o Relacion Patrimonial de Bienes, que incluyan balance, estado de
resultados y relaciones analiticas de sus principales cuentas de activo y pasivo, firmados por el
representante legal.
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Entregar de manera conjunta con los Estados Financieros Consolidados, una declaracion por
parte del despacho de contadores independiente que haya auditado dichos Estados Financieros
Consolidados, en la cual manifiesten si a su juicio hubo cualquier incumplimiento en la fecha de
preparacion de dichos Estados Financieros Consolidados.

Entrega de los reportes de Eventos Relevantes presentados a la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. Se entendera por entregada, al momento que dicha informacion esté disponible en
la pagina de la BMV y de Megacable.

Informar dentro de los 10 dias habiles siguientes, de cualquier evento que pudiera afectar la
situacion financiera del negocio o incurra en alguna de las causas de vencimiento anticipado
previstas en el contrato, informando las acciones que se vayan a tomar al respecto.

Un comunicado, tan pronto cualquier funcionario de primer nivel tenga conocimiento de un
incumplimiento, estableciendo los detalles del mismo y las medidas que se estén aplicando en
relacion con el mismo.

Comunicado, tan pronto cualquier funcionario de primer nivel tenga conocimiento de la
presentacion o el inicio de cualquier accion, demanda o procedimiento o resolucion en contra de la
Compania que, (en cualquier caso, y a juicio de buena fe del funcionario) pudiera razonablemente
esperarse que resultara en un efecto adverso y significativo (excepto si dicho efecto adverso y
significativo es resultado de cualquier cambio en las condiciones politicas, econdmicas,
financieras y del mercado en México), estableciendo detalles del mismo y las acciones que se
estén tomando en relacién con el mismo.

Ranking pari-passu con cualquier otro financiamiento sin garantia especifica vigente.

Solicitar anuencia ante cualquier posible cambio de control.

Entrega de la informacién adicional que la Contraparte solicite razonablemente.

Cumplir con todas sus obligaciones y responsabilidades (incluyendo, sin limitacion,
responsabilidades fiscales), salvo aquellas cuya validez o monto este siendo impugnado,
manteniendo las reservas adecuadas en libros.

Mantener todas sus propiedades necesarias para el negocio principal en buen estado y condicion
de trabajo, salvo por el uso y desgaste ordinarios.

Mantener con una compaiia de seguros, un seguro contra riesgos y que comprenda riesgos
similares a aquellos que mantengan las empresas que se dedican al mismo o a negocios similares
en la misma region o en regiones similares.

Continuar en el negocio de suministro de servicios de telecomunicaciones por cable y los servicios
relacionados con los mismos, se deberan preservar, renovar y mantener en vigor su existencia
corporativa, asi como sus derechos, concesiones, autorizaciones, licencias, permisos, beneficios y
franquicias necesarias para la conduccion ordinaria de sus negocios.

Se deberan mantener libros de registro y contabilidad, en los cuales se asienten de manera
correcta y completa todas las transacciones importantes en relaciébn con su negocio y sus
actividades. Se permitira, a quienes designe el Acreditante o0 a los representantes que este
designe, a costo de la Contraparte, examinar y hacer notas de cualquiera de sus libros y registros
y a discutir sus asuntos, finanzas y contabilidad con sus respectivos funcionarios, empleados y
contadores publicos independientes. Dichas visitas deberan realizarse en horarios razonables y
con la frecuencia que sea razonablemente solicitada.

Representar, juntamente con los obligados solidarios al menos el 75% de la UAFIDA consolidado
de la sociedad "Megacable Holdings".

Si durante la vigencia del contrato del crédito correspondiente, Megacable Holdings y las
Obligadas Principales dejan de representar al menos el 75% de la UAFIDA consolidada de
Megacable Holdings, se obliga a adherir como "obligadas solidarias" las Subsidiarias de
Megacable Holdings necesarias para alcanzar dicho porcentaje.

Considerar y cumplir con todas y cada una de las disposiciones previstas en la Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién del Ambiente.

Cumplir de forma conjunta con los siguientes indices financieros:
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o  APALANCAMIENTO. - Mantener durante la vigencia del presente contrato, una relacion de la
deuda financiera entre la UAFIDA consolidada por los doce meses anteriores al cierre de
cada trimestre, no mayor de 3.0 a 1.0.

o iINDICE DE COBERTURA DE INTERESES. -Mantener durante la vigencia del presente
contrato calculado sobre la UAFIDA consolidada entre los intereses totales pagados, por los
doce meses anteriores al cierre de cada trimestre, no menora 3.5a 1.0.

OBLIGACIONES DE NO HACER

o Contratar pasivos con costo financiero, cuyos montos y garantias pudieran afectar las obligaciones
de pago ya establecidas.

. Garantizar deudas sobre la totalidad o partes de los bienes, derechos, activos o ingresos de la
Compafia, tanto actuales como futuros, ampliar o renovar las garantias ya existentes, sin
consentimiento escrito de la contraparte. Salvo que, dicha garantia de manera individual o en
conjunto sea menor al 15% de los activos fijos reportados en el ultimo trimestre anterior a la fecha en
que se desee otorgar dicha garantia.

o Realizar, sin el consentimiento previo y por escrito de la contraparte, cualquier accion tendiente a,

a)Consolidarse o fusionarse con cualquier otra persona, o

b)Escindirse. Lo anterior, no sera aplicable cuando las operaciones a que se hace
referencia se realicen entre la Compania y los Obligados Solidarios y sus subsidiarias, y
cuando dicho evento no genere un cambio de control.

o Abstenerse de manera directa o indirecta, de declarar o pagar cualquier dividendo o efectuar
cualquier distribucion y/o realizar cualquier inversiéon distinta a una inversion permitida, en los
términos del contrato. Salvo que, al momento del pago propuesto y después de que este surta
efectos no haya ocurrido un incumplimiento.

o Abstenerse de constituir, asumir o permitir la existencia de cualquier gravamen sobre cualquier bien o
activo actualmente de su propiedad o que adquiera en un futuro, ceder o vender cualesquier
derechos de cobro (incluyendo cuentas por cobrar) o derechos en relacion con los mismos, excepto
por los gravamenes permitidos en los términos del contrato.

o Abstenerse de celebrar o llevar a cabo operacion alguna con una parte relacionada a excepcion para
cada caso en particular, de que se realice en términos sustancialmente similares como podria
haberlos obtenido de un tercero.

o Llevar a cabo modificacion alguna en sus politicas contables o presentacion de informes, excepto
cuando lo exijan las NIF, ni en las fechas de inicio o conclusion de su ejercicio fiscal.

. No vender, arrendar, ceder, transferir, o disponer de cualquiera de sus activos fijos, excepto por la
venta de activos fijos obsoletos para reemplazarlos, aquellos que no sean necesarios para el curso
normal de sus operaciones, o sean activos improductivos, siempre y cuando el valor de dichos
activos fijos que se vendan durante cualquier periodo de 12 meses, no exceda del 15% de los
activos totales.

Durante 2025, 2024 y 2023 se dio cumplimiento a todas las obligaciones arriba descritas.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Comentarios y Andlisis de la Administraciéon sobre los Resultados de Operacidén y Situacion
Financiera de la Emisora

Resultados de la operacion:

2025 vs 2024

Al cierre de 2025 los Ingresos por servicios alcanzaron PS. 35,430 millones, lo que representa un
crecimiento de 8% respecto al afio anterior, este desempefio fue impulsado principalmente por el segmento
masivo, el cual registro un incremento anual de 10% para alcanzar los Ps.30,004 millones, En contraste el
segmento empresarial registro una disminucién del 4% anual, afectado por una desaceleracion en el
mercado corporativo, logrando una recuperacion secuencial hacia cierre del afio.

Los costos por servicio incrementaron en 8% lo que representd Ps. 18,253 millones, principalmente en por
depreciaciones, derivado de las inversiones realizadas en afos anteriores, y mano de obra, por el
incremento en el salario minimo.

La Utilidad de Operacion de la compafia mostré una sélida recuperacion, situandose en Ps. 6,444 millones
por encima de los niveles de 2024, gracias al apalancamiento operativo y la disciplina en el gasto. Asi
mismo, la Utilidad Neta del ejercicio ascendi6 a Ps. 2,989 millones lo que representa un crecimiento respecto
a los Ps. 2,466 millones en 2024, beneficiada por menores gastos financieros netos y a una base
comparativa favorable.

El CAPEX represento el 25.9% de los ingresos durante 2025, en linea con los objetivos de la Compania de

desacelerar el ritmo de inversion tras etapas intensivas, lo que significd una reducciéon notable frente al
31.5% registrado en 2024.
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2024 vs 2023

Los ingresos por servicios llegaron a Ps. 32,840 millones, aumentando 10% mas que el afio pasado. Lo
anterior, impulsado tanto por el crecimiento del segmento masivo como del Empresarial. En el masivo
destaca el crecimiento de 20% de los ingresos de Internet, mientras que, en el Empresarial, podemos
resaltar el incremento de 14% en los ingresos de MetroCarrier, mientras que ho1a crecié 12%. Lo anterior,
se deriva principalmente del aumento en las operaciones en el masivo por la entrada a nuevos territorios, asi
como de proyectos extraordinarios para MetroCarrier en el Corporativo.

Los costos por servicio incrementaron en un 11%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
Expansion de la Compania, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el
Servicio Mévil.

La Utilidad de Operacién de la Compania se situé en Ps. 6,056 millones, mostrando un ligero decremento

con respecto a 2023. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 2,466 millones, decreciendo en
comparacion a 2023, incluyendo el reconocimiento del deterioro de la inversion de Altan.

El CAPEX representd 31.5% de los ingresos durante 2024. Estos recursos han sido utilizados principalmente
para el proyecto de expansion de la compainiia, asi como la migracion de tecnologia de HFC a Fibra.

11 De acuerdo a los reportes publicos de las principales empresas.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Las actividades de la Compania estan expuestas a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el
riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo de tasas de interés y el riesgo de los precios),
el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. El plan de administracién de riesgos de Megacable tiene como
objetivo minimizar los efectos negativos potenciales en el desempeio financiero de la Empresa, derivados
de lo impredecible de los mercados.

Liquidez
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Generalmente, la Compariia depende del flujo generado por sus operaciones para financiar las necesidades
de capital de trabajo e inversiones de capital, y espera que el flujo generado por sus operaciones y el
efectivo en caja sea suficiente para financiar las necesidades de capital de trabajo y de inversiones de
capital, asi como para dar soporte a la red existente y las redes relacionadas con las adquisiciones que se
llevan a cabo. Sin embargo, es posible que la Compafiia necesite recaudar capital a través de
financiamientos de capital o deuda si realiza adquisiciones o inversiones significativas.

En 2022 la Compaifiia invirti6 de manera acelerada en proyectos de crecimiento, para lo cual, requirié de
financiamiento adicional, incluyendo la primera emisién de deuda publica, a través de Certificados Bursatiles
por un monto total de Ps. 7,000 millones de pesos. Lo anterior implicé un mayor indice de apalancamiento
neto, el cual finalizé en 2022 en 1.03 veces.

Esta tendencia continué en 2023, registrando el numero mas alto de kildmetros construidos en un afio en la
historia de la Compafia. Lo anterior derivd en la necesidad por fuentes alternas de financiamiento,
incluyendo créditos bancarios y Certificados Bursatiles.

En 2024 la tendencia de crecimiento de casas pasadas y kildbmetros adicionales se redujo en comparacion a
2023, sin embargo, la Compania requirié de financiamiento adicional para hacer frente a vencimientos y
concluir su ciclo de inversion. Lo anterior se solventd con la primera emision de deuda publica con etiqueta
sustentable, por un monto de $3,944.86 millones, finalizando el afio con un indice de apalancamiento de
1.52 veces.

En 2025 se cumplié uno de los objetivos del proyecto de expansion de la red, al lograr la meta de duplicar la
infraestructura de la compaifiia, en comparacion con periodos de despliegue acelerado, la Compania transitod
exitosamente hacia una fase de menor intensidad, logrando una reduccion significativa en el CAPEX, lo que
permitié que la Empresa pasara de una etapa de construccion intensiva a una de maximizacion de flujo de
efectivo.

Megacable finaliz6 en 2025 con una posicion de balance fortalecida, reduciendo su indice de
apalancamiento a 1.37 veces.

Para mas informacién sobre las caracteristicas de los instrumentos de deuda vigentes consultar la seccion
3) Informacion financiera, c) Informe de Créditos relevantes.

Politicas de Tesoreria

La Direccién Corporativa de Finanzas de la Compania, a través de la Gerencia de Tesoreria, monitorea los
requerimientos de liquidez para asegurar que se cuente con el efectivo suficiente para cubrir las
necesidades operativas y mantener disponibles las lineas de crédito en todo momento, cuidando no exceder
los limites de financiamiento establecidos por los créditos existentes. Dicho monitoreo incluye los planes de
financiamiento con deuda, el cumplimiento de restricciones financieras, el cumplimiento de objetivos de
razones financieras en el estado de situacién financiera y, en su caso, los requerimientos legales o
regulatorios.
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Megacable celebra regularmente operaciones en las que llega a tener exposicion a riesgos por cambios en
las tasas de interés o por fluctuaciones cambiarias, el objetivo de utilizar instrumentos financieros derivados
es el de reducir al maximo dichos riesgos, convirtiendo tasas variables a fijas o estableciendo un tipo de
cambio fijo para realizar una operacion a un costo conocido.

La politica establecida que se utiliza en caso de que la Compafiia desee cubrir los riesgos de tasas de
interés o tipos de cambio, estipula el uso de swaps y forwards; en caso de contratarse, cualquier instrumento
financiero derivado debera ser aprobado por la Direccion General.

Para tal caso, es politica que se designen como agentes de calculo de las posiciones de mercado de estos
instrumentos a las contrapartes, dado que se trata de instituciones bancarias reconocidas; sin embargo,
previo a cada pago a realizarse, se validan los montos y detalles del pago a través de la Gerencia de
Tesoreria, con autorizacion por el Director de Finanzas.

La Direccion de Finanzas debera monitorear de manera constante los cambios en la exposiciéon de los
instrumentos financieros derivados contratados e informar al Director General el estatus de manera mensual
o cuando considera relevante, en caso de haber algin cambio significativo de condiciones. Asi mismo, con
cada contratacion de un crédito nuevo, se hace el analisis sobre la conveniencia de contratar instrumentos
derivados para cubrir los posibles riesgos cambiarios o de tasas de interés a los que pueda estar expuesto.

La politica de la Compania respecto de las monedas en las que se mantiene la caja o inversiones
temporales es mantener un flujo en dolares para poder fondear el capital de trabajo de tres meses de la

operacion.

Para mas informacion sobre los créditos de la compania referirse a la seccion 3) Informacién financiera c)
Informe de créditos relevantes.

La siguiente tabla describe el nivel de endeudamiento de la Compaifiia al cierre de los ultimos tres ejercicios.

2025 2024 2023
Deuda Corto Plazo 2,223,390 1,651,379 5,734,138
Deuda Largo Plazo 24,483,394 24,483,890 16,035,896
Deuda con Costo Total 26,706,784 26,135,269 21,770,033
Efectivo y equivalentes de efectivo (4,934,166) (4,227,528) (1,538,769)
Deuda Neta 21,772,618 21,907,742 20,231,264

Deuda a corto plazo incluye Documentos por pagar a bancos y emision de certificados bursatiles por pagar de 1,946,071 y porcién circulante de

pasivo por arrendamientos de 277,319

Deuda a largo plazo incluye documentos por pagar a bancos de 12,800,000 , emision de certificados bursatiles por pagar de 10,944,861 y pasivo por

arrendamientos a largo plazo, neto de proporcion circulante de 738,533

Cifras estan expresadas en miles de pesos.

Principales Inversiones




Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

En 2025, el ritmo de inversion permitio alcanzar el objetivo estratégico de duplicar el tamafio de la
infraestructura de la compania y avanzar en la migracion hacia tecnologia de fibra, para llegar al 84% de los
suscriptores conectados a través de tecnologia FTTh, reflejo de la disciplina en las inversiones realizadas en
periodos anteriores.

En 2024 la Compafiia se centré en disminuir el ritmo de construccion de kildbmetros y casas pasadas como
parte del proyecto de expansion, invirtiendo un monto menor en comparacion a 2023, a su vez, continué
avanzando con su proyecto de migracion tecnolégica de territorios HFC a fibra, lo que le permitié registrar
75% de sus suscriptores conectados a través de tecnologia de fibra al cierre del afio.

Durante el 2023, la Emisora continud con la ejecucion de sus dos estrategias principales: plan de expansién
y proyecto de evolucion de la red. Ambos, con el objetivo de convertir a Megacable en una empresa full-
fiber. Al cierre del periodo, no se habia adquirido ningun activo relevante.

Las siguientes son las principales inversiones en CAPEX que la Compafia ha realizado en los ultimos tres
afos:

Concepto 2025 | 25vs24 2024  24vs23 2023  23vs 22
(cifras en miles)
Otros y proyectos especiales 4,254,182 -20% 5,348,083 -22% 6,832,224 17%
Construccion y Up grade 2,876,019 -1% 2,914,091 -16% 3,471,258 10%
Equipo de suscriptor 111,269 -T7% 490,799 -56% 1,121,795 -32%
Segmento Corporativo 884,402 54% 574,813 17% 489,725 0%
Internet 938,577 10% 851,362 -5% 897,176 59%
CTC y equipo 122,881 -24% 161,191 18% 136,289 -11%
Total Pesos 9,187,329 -11% 10,340,338 -20% 12,948,467 9%
Tipo de Cambio Promedio 19.1068 18.2838 17.2927
Total Délares 480,840 565,548 748,783

En 2025 se invirtieron PS. 9,187 millones, un ritmo que permitié alcanzar el objetivo estratégico de duplicar
el tamafo de la infraestructura de la compania y avanzar en la migracion hacia tecnologia de fibra, para
llegar al 84% de los suscriptores conectados a través de tecnologia FTTh, reflejo de la disciplina en las
inversiones realizadas en periodos anteriores.

Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccion de kildmetros y
casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,
como parte del proyecto de Evolucion de la Red.

La inversién en CAPEX en 2023 fue de 12,948 millones de pesos, y se utilizaron para continuar con el plan
de expansién a nuevos territorios, asi como con el proyecto de evolucién de la red.

Adeudos Fiscales.

A la fecha de emisiéon de los estados financieros consolidados, el Grupo tiene en sus subsidiarias

notificaciones por parte de la Administracion General de Grandes Contribuyentes (SAT), en las cuales se

estan determinando créditos fiscales a cargo de por $18,811,137 por concepto de Impuesto sobre la Renta

(ISR), Impuesto al Valor agregado (IVA) e Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS), los
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cuales incluyen recargos y multas por los ejercicios fiscales de 2008, 2011, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018,
mismos que a la fecha carecen de firmeza por haberse impugnado, confirmando tanto la Administracion del
Grupo como sus abogados, que se cuentan con elementos suficientes para obtener un fallo favorable en los
medios de defensa que se han interpuesto.

Para mayor informacion sobre el nivel de endeudamiento de la Compafia, referirse a la seccion 3)
Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos Relevantes.

Control Interno:

Los funcionarios de la Compainia, iniciando por el Director General, son los responsables de la preparacion y
la integridad de los Estados Financieros Consolidados, asi como de mantener un sistema de control interno
actualizado. Este tipo de control sirve para dar a los accionistas, a la comunidad financiera y a otras partes
interesadas, una certidumbre razonable de que las operaciones son ejecutadas de acuerdo con las
directrices establecidas por Direccion General y del resto del equipo directivo, de que los archivos y registros
financieros son confiables como base para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados, y de
que los activos son reflejados en los Estados Financieros Consolidados a los valores que efectivamente les
corresponden y que estan protegidos contra pérdidas por usos o disposiciones no autorizados.

Para el cumplimiento de las responsabilidades respecto a la integridad de la informacion financiera, el
Director General y el resto del equipo directivo se respaldan y confian en el sistema de control interno de la
Compania. Este sistema se basa en una estructura organizacional que delega eficazmente
responsabilidades y asegura la seleccién y la capacitacion del personal. Ademas, el sistema incluye politicas
y procedimientos que se actualizan y comunican a todo el personal a través de los canales apropiados.

El sistema de control interno esta respaldado por constantes auditorias internas basadas en riesgos, cuyos
resultados son reportados periédicamente a la gerencia. Los procedimientos de auditoria interna son
realizados por personal experto e incluyen la evaluacion de los controles de los principales procesos de la
Compania, algunos de ellos relacionados con la preparacion y reporte de la informacion financiera, y otros
controles relacionados con la operacion.

Por otra parte, la Compania cuenta con sistemas informaticos modernos y eficientes, que permiten obtener
informacion al dia en tiempo real y que mantiene bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan
la preparacion eficiente de informes financieros.

Adicionalmente, la Compafia ha llevado a cabo acciones que incluyen, entre otras, reforzar controles para
respuesta a incidentes, monitoreo continuo de los controles de acceso a las plataformas institucionales y
controles para minimizar el riesgo en cuanto a delitos en ciberseguridad. Es importante sefialar que la
Compania cuenta con controles de seguridad de acceso remoto a las plataformas digitales que cumplen con
los protocolos en temas de ciberseguridad. Los controles relacionados con los procesos de informacién
financiera, que se ejecutan a través de dispositivos conectados a las redes de la Compafia desde
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ubicaciones remotas, estan siendo continuamente monitoreados, asegurando ademas, que se mantienen
efectivos los controles de acceso y de segregacién de funciones. Se han establecido procesos y politicas de
comunicacion entre las operaciones y el area de Control Interno para identificar aquellos casos que pudieran
requerir excepciones o controles alternos, para no afectar la continuidad del negocio.

El Director General y el resto del equipo directivo consideran, hasta la fecha, que el sistema de control
interno de la Compafiia ha proporcionado una certidumbre razonable de que se han evitado errores
significativos e irregularidades o que los mismos han sido detectados y mitigados oportunamente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las estimaciones vy juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de
acuerdo con las circunstancias actuales.

a)Estimaciones y juicios contables criticos

El Grupo realiza estimaciones vy juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por
definicion, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los valores en libros de los activos y
pasivos durante el afio siguiente se presentan a continuacion:

Juicios contables:
b)Concesiones otorgadas por el gobierno

La prestacion de los servicios antes mencionados se lleva a cabo mediante concesiones otorgadas de
manera gratuita por la autoridad competente en las regiones sefialadas en la nota 29 de los EEFF c) a
un plazo de 30 afos que al término de su vigencia podran renovarse.

En enero de 2016, se otorgd a Mega Cable un titulo de concesién Unica la cual considera dentro de su
contenido una cobertura nacional, con una vigencia de 30 afos, habilitdndola para prestar cualquier
tipo de servicio de telecomunicaciones técnicamente factible conforme su infraestructura lo permita
(con excepcion de aquellos que requieran uso de espectro radioeléctrico) en cualquier parte del
territorio nacional. Dicho modelo de concesion establece las obligaciones correspondiente tales como:
inscribir los servicios que se pretendan prestar; la informacion relativa a la infraestructura pasiva y
activa, medios de transmision y derechos de via; programas de cobertura, compromisos de inversion,
de calidad y cobertura; no realizar practicas discriminatorias; establecer y publicar su Cddigo de
Practicas Comerciales; contar con control parental respecto a programacion que pueda afectar el sano
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desarrollo de nifias, nifios y adolescentes; brindar informaciéon a la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones y permitir la verificacion en sus instalaciones; presentar los estados financieros
auditados.

Las concesiones cuya vigencia concluyé antes de enero 2016 fueron renovadas en la concesién
unica. Con posterioridad, el 24 de marzo de 2022, el Instituto Federal de Telecomunicaciones autorizé
a Mega Cable la transiciéon y, en consecuencia, la consolidacion de los 115 titulos de concesion que
tenia a dicha fecha, los cuales quedaron integrados en la concesién Unica para uso comercial que fue
otorgada el 19 de enero de 2016, extinguiéndose los titulos de concesion.

Las entidades que cuentan con titulos de concesién son: Mega Cable, Megacable Comunicaciones de
México, Servicio y Equipo en Telefonia, Internet y TV y Myc Red. Para efectos de su tratamiento
contable, el Grupo ha evaluado que dichos titulos no caen en el alcance de la IFRIC 12, “Acuerdos de
concesion de servicios” ya que, entre otros se registran tarifas ante el Gobierno, pero no existe ningun
valor residual que se tenga que retornar al gobierno.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo cuenta con las siguientes vigencias de concesiones:

Numero de
Afo concesiones
a:
De 30
Inicio Vencimiento afios
2016 2046 2
2022 2052 1

Las principales caracteristicas de las concesiones uUnicas son:
i.Generales

-Uso de la Concesidn: La concesion se otorga para uso comercial y confiere el derecho de prestar todo
tipo de servicios publicos de telecomunicaciones y de radiodifusion, a través de la infraestructura
asociada a una red publica de telecomunicaciones.

-Programas y compromisos de inversion, calidad, cobertura geografica, poblacional o social, de
conectividad en sitios publicos de contribucién a la cobertura universal.

-Prestacion de los servicios: De conformidad con lo dispuesto en el titulo de concesion La prestacion
de los servicios podra ser a través de agentes econdmicos del que forme parte el concesionario: previa
autorizacion de la Comision, siendo el concesionario el responsable ante la CRT o cualquier autoridad
competente por el incumplimiento de las obligaciones y ejercicios de los derechos contenidos en el
titulo.

-Informacion financiera: El concesionario debera poner a disposicion de la CRT y entregar cuando éste
lo requiera, en los formatos que determine, sus estados financieros anuales desglosados por servicios
y por area de cobertura, asi como los estados financieros anuales correspondientes a cada persona
quienes conformen el agente econdmico al cual pertenezca el concesionario.
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ii.Disposiciones aplicables a los servicios
-Calidad en los servicios: se refiere a la prestacion de los servicios en forma continua y eficiente.

-Registro de Servicios: El concesionario debera presentar para la inscripcion en el registro publico de
concesiones cada servicio que pretenda prestar y que sea diferente a los servicios que se refiere la
concesioén del titulo.

-No discriminacion: En la prestacién de los servicios queda prohibido establecer privilegios o
distinciones que configuren algun tipo de discriminacion.

iii.Verificacion e informacioén

-Informacién: el concesionario debera entregar los estados financieros auditados de su empresa
dentro de los 150 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio correspondiente.

-Informacidén sobre la instalacion de la red: el concesionario debera informar trimestralmente sobre el
avance de la instalacion de la red.

-Informacién contable: el concesionario debera proporcionar informacion contable por servicio, region,
funcion y componentes de su Red.

iv.Compromisos

-El concesionario se obliga a instalar con infraestructura propia, durante los primeros 3 o 5 afos, cada
una de las etapas del programa de cobertura sefialado en el titulo de concesion.

-Plazo para iniciar la prestacion del servicio: el concesionario debera iniciar la prestacion del servicio
referido en la concesion a mas tardar dentro de los 365 dias naturales posteriores a la fecha de
otorgamiento de la misma, pudiéndose otorgarse una prérroga por la mitad del plazo.

-Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo ha cumplido con todos estos compromisos revelados y
los aspectos regulatorios a los que esta sujeto.

v.Renovacion

-La vigencia de la concesion unica es de 30 afios contados a partir del 4 de junio de 2015 la cual sera
renovable, de acuerdo con lo sefialado por el articulo 96 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones
y Radio fusién, que indica las concesiones sobre redes publicas de telecomunicaciones y podran ser
prorrogadas hasta por plazos iguales a los originalmente establecidos. Para el otorgamiento de las
prérrogas sera necesario que el concesionario hubiere cumplido con las condiciones previstas en la
concesidon que se pretenda prorrogar, lo solicite en el afo a que inicie la ultima quinta parte del plazo
de vigencia de la concesidn, y acepte las nuevas condiciones que establezca la propia Autoridad de
acuerdo a la presente Ley y demas disposiciones aplicables. La CRT resolvera lo conducente en un
plazo no mayor a 180 dias habiles siguientes a la presentacién de la solicitud.

-La revocacion de cualquiera de las concesiones del Grupo tendria un efecto adverso significativo
sobre sus actividades en la situacion financiera y resultados de operacion, el cual se veria reflejado
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directamente en los ingresos y costos operativos, y posiblemente una reserva por deterioro en sus
activos por dejar de generar flujos.

c)Consolidacién de entidades en las que el Grupo participa en mas del 51%

La Administracion considera que el Grupo tiene el control con el 51% de los derechos de voto. La
Compainia es el accionista mayoritario con 51% de participacidén accionaria, mientras que los demas
accionistas en lo individual no poseen mas del 40% del capital. No existe historial sobre accionistas
que conformen un Grupo para ejercer su voto de manera conjunta. El total de la participacion en
resultados de la parte no controlada al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 es de $196,891 y $179,643
respectivamente.

Los factores determinantes que establecen dicho control estan relacionados con el poder que se
ejerce sobre las subsidiarias, el derecho a la obtencién de rendimientos variables y la combinacién de
estos dos factores, que resulta en capacidad de ejercicio de dicho poder para influir en los
rendimientos provenientes de tales inversiones. El Grupo tiene poder sobre sus subsidiarias ya que
posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes, es decir, las
actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada.

El poder que tiene surge de derechos de voto concedidos por la participacion que tienen en la tenencia
accionaria sobre cada una de sus inversiones, la cual en todos los casos representan el 51% del total.
En todos los casos el resto de la participacion esta dividida entre varios accionistas, en este sentido es
importante mencionar que no existen acuerdos contractuales en los que se establezcan alianzas
estratégicas de ningun tipo entre el resto de los accionistas con derechos de voto ni se tiene
precedente de tales acuerdos.

La participacion que tiene el Grupo sobre cada una de sus subsidiarias en todos los casos la exponen,
y le otorgan el derecho a obtener rendimientos variables procedentes de su implicacion en dichas
empresas, teniendo también derechos de toma de decisiones que influyen directamente en la
obtencion de los rendimientos mencionados. No existen barreras legales o de ningun tipo que eviten
que los derechos que posee el Grupo puedan ser ejercitados, y por el contrario se tiene mecanismos
practicos establecidos que permiten ejercer tales derechos en el momento que la administracion del
Grupo asi lo decida.

El Consejo de Administracion lo conforman en la mayoria de los casos el mismo numero de miembros
del Grupo y el resto de los accionistas, (pero uno de los consejeros del resto de los accionistas no
tiene voto), asi mismo el Grupo es quien asigna dentro del consejo al presidente y tesorero,
adicionalmente en asamblea de accionistas, 6rgano supremo de la sociedad, sigue contando con la
mayoria de los votos, lo que la faculta para la toma de decisiones sobre las actividades relevantes de
las subsidiarias sin tener que contar con el consentimiento del resto de las partes. Las decisiones que
se toman en asamblea son definitivas y no requieren de aprobacion adicional o posterior del Consejo
de Administracion mientras se mantenga el mismo porcentaje de participacion.

Estimaciones Contables:

d)Deterioro del crédito mercantil estimado

El Grupo evalua anualmente si el crédito mercantil ha sufrido algun deterioro, de acuerdo con la
politica contable que se describe en la nota 2 0). Los montos recuperables de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores en
uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
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En los afos de 2025 y 2024 no se tuvieron efectos de deterioro de ninguna de las UGEs vy las
variables mas sensitivas de los calculos son la tasa de descuento y el margen bruto de operacion.

Si el costo estimado de capital utilizado para determinar la tasa de descuento antes de impuestos
aplicada para las UGEs de la Compafiia hubiera sido 10% mayor que la estimacién de la
Administracién tampoco originaria un deterioro en el crédito mercantil.

La tasa de descuento en pesos y en términos nominales en México utilizada por la Compafiia al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es de 9.66% y 10.40%, respectivamente, es estimada a través del Costo
Promedio Ponderado de Capital (“WACC” por sus siglas en ingles), y se descontaron flujos a 5 afios.

e)lmpuesto a la utilidad

El Grupo esta sujeto al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos para
reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y calculos para los
cuales la determinacién del impuesto es incierta. En caso de que se iniciara un proceso de auditoria
fiscal, el Grupo reconoceria un pasivo por aquellos asuntos observados en las auditorias fiscales si
considera que es probable que se determine un impuesto adicional al originalmente causado, en caso
de que el resultado final de estos procesos ocasionara un resultado diferente al pasivo estimado, las
diferencias se reconocerian en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del ejercicio.

Con base en las simulaciones realizadas, el impacto en la utilidad después de impuestos por un
movimiento de 5% generaria un incremento o disminuciéon maximo de $67,482 en 2025 y $52,695 en
2024. Las simulaciones se preparan periddicamente para verificar que la pérdida potencial maxima
esta dentro del limite establecido por la Administracion.

La determinacion del célculo del impuesto final pudiera ser incierta debido a la complejidad y al juicio
requerido para tratar algunas transacciones. Cuando el resultado final de estas situaciones sea
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias impactaran al impuesto
sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho. Al
cierre de los anos de 2025 y 2024, el Grupo no tiene posiciones fiscales inciertas.

f)Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar

La metodologia que aplica el Grupo para determinar el saldo de esta estimacién se describe en la nota
2 k) de los EEFF Dictaminados.

Si al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la estimacién de cuentas por deterioro de cuentas por cobrar se
hubiera modificado con un 10% mayor y/o menor que los estimados por la Administracién, el Grupo
habria incrementado y/o disminuido al 31 de diciembre de 2025 y 2024 dicha estimacion con un
importe $52,684 y $42,175, respectivamente, y los resultados de operacion se hubieran visto
deteriorados y/o beneficiados por el mismo importe.

g)Estimacién de inventarios obsoletos

La administracion del Grupo cuenta con una estimacion para los inventarios que presentan diferentes
defectos, asi como por inventarios de lento movimiento. Las mercancias que no pueden ser utilizados
para su propia operacion son: productos con fecha de expiracion en los proximos meses, que
presentan etiqueta rota o en mal estado, o productos en mala condicién. Dicha estimacion se
determina con base en los reportes de antigliedad y monitoreo que realiza la Administracion respecto
a dichos productos.
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h)Estimacion de vidas utiles y valores residuales de propiedades y redes y equipo.

El Grupo estima las vidas utiles de sus propiedades, redes, equipos para poder determinar el gasto por
depreciacion, a registrarse durante cualquier periodo de reporte. La vida util de estos activos se calcula
al momento en que el activo es adquirido y se basa en la experiencia pasada con activos similares,
tomando en consideracién los cambios tecnoldgicos anticipados o cambios de cualquier otra indole. Si
ocurrieran cambios tecnoldgicos mas rapido de lo que se estima, o de forma distinta a la anticipada,
las vidas utiles asignadas a estos activos pueden necesitar ser acortadas. Esto resultaria en el
reconocimiento de un gasto de depreciacién y amortizacion mayor en periodos futuros. De forma
alternativa, estos tipos de cambios tecnolégicos pudieran resultar en el reconocimiento de un cargo por
deterioro para reflejar la reduccién en el valor de activos. EIl Grupo revisa los activos anualmente para
saber si muestran signos de deterioro, o cuando ciertos eventos o circunstancias indican que el valor
en libros pueda no ser recuperado a lo largo de la vida restante de los activos, en caso de que existan
indicadores de deterioro, la Compafia realiza un estudio para determinar el valor en uso de los
activos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existian indicios de deterioro.

i)Beneficios por planes de pension

El valor presente de las obligaciones por planes de pension depende de un numero de factores que se
determinan sobre bases actuariales usando cierto nimero de supuestos. Los supuestos utilizados para
determinar el costo neto (ingreso) por pensiones incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en
estos supuestos tendra un impacto en el valor en libros de las obligaciones por planes de pension.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo utilizé como referencia para la tasa de descuento, la
curva de bonos gubernamentales cupdn cero de 10.50%, respectivamente.

Si la tasa de descuento usada al 31 de diciembre de 2025 y 2024, hubiera sido distinta en 1%, de los
estimados de la Administracion, el valor en libros de las obligaciones por planes de pension hubiera
sido mayor o menor en aproximadamente $41,517 y $34,712, respectivamente.

Otras premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones se basan en las condiciones
actuales de mercado.

j)Determinacion de valores razonables

El Grupo aplica los lineamientos de la Normas de Contabilidad NIIF 13, Medicion del valor razonable
para determinar el valor razonable de activos financieros y pasivos financieros reconocidos o
revelados a valor razonable. La Normas de Contabilidad NIIF 13 no requiere valores razonables en
adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras Normas de Contabilidad NIIF, y no pretende
establecer normas de valuacion o afectar las practicas de valuacion fuera del reporte financiero. Bajo
Normas de Contabilidad NIIF, el valor razonable representa el “Precio de Venta”, el cual se recibiria
por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuacién, considerando el riesgo de crédito de la contraparte
en la valuacion.

El concepto de precio de venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en éste
para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el mercado,
la Normas de Contabilidad NIIF 13 establece una jerarquia de valor razonable que jerarquiza los datos
de entrada en las técnicas de valuacién usadas para determinar el valor razonable. La jerarquia de
mayor prioridad es la de los precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o pasivos
idénticos (mediciones a nivel 1) y la menor prioridad es la de los calculos que tienen que ver con datos
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de entrada significativos, pero no observables (medicién de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacion
SOn como se menciona a continuacion:

(1)Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos,
que el Grupo tiene la habilidad de negociar a la fecha de medicion.

(2)Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables directa o
indirectamente para el activo o pasivo.

(3)Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.

El valor razonable de activos para su disposicion junto con los datos de entrada no observables, son
estimados por despachos independientes especializados contratados por cada activo.

k)Valor razonable de instrumentos financieros derivados

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados reconocidos se
determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En aquellos casos en los que
los instrumentos son negociados en mercado extrabursatil (“Over The Counter”), el valor razonable de
los instrumentos financieros se estima con base en modelos técnicos de valuacién reconocidos en el
ambito financiero, utilizando principalmente el de flujos futuros esperados descontados a valor
presente y con base en la informaciéon de mercado disponible a la fecha de valuacion.

Para la determinacién de los valores razonables, se han utilizado condiciones y supuestos basados
principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28, niveles de Tasas de Interés Interbancaria de
Equilibrio mexicana (TIIE) y tipos de cambio bajo la paridad MXP/USD disponibles a la fecha de
valuacion.

La Companiia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad de
coberturas, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las Normas de Contabilidad NIIF.

I)Reconocimiento de ingresos

Determinacién de si los ingresos por servicios se reconocen a lo largo del tiempo 0 en un momento
determinado.

m)Arrendamientos

Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los auditores externos independientes de la Compafiia a cargo del proceso de auditoria del ejercicio 2025
son KPMG Cardenas Dosal, S.C., con oficinas en Guadalajara, Jalisco, México. El Consejo de
Administracién, contando con previa recomendacién del Comité de Auditoria, decidi6 nombrar a KPMG
Cardenas Dosal, S.C., como auditor externo de la Sociedad a partir del ejercicio 2019.

Como resultado de cumplir el quinto afio con la misma firma como auditores externos independientes, se
llevd el cambio de socio lider de auditoria, en seguimiento a la normativa vigente.

En apego a la Circular Unica de Auditoria Externa, que entré en vigor durante 2018, la Compafiia elaboré un
conjunto de lineamientos para la seleccion de los Auditores externos, el cual incluyé cerciorarse de la
experiencia y competencias tanto del despacho como del personal encargado del proceso de Auditoria
Externa; siendo dichos lineamientos aprobados tanto por el Comité de Auditoria como por el Consejo de
Administracion.

Este proceso incluye el solicitar ofertas de diversos despachos de auditoria externa, evaluar las mismas
desde un punto de vista econdémico y cerciorarse que cuentan con las calificaciones y experiencia
necesarias para realizar dichas actividades. El Comité de Auditoria en conjunto con los principales directores
de la Compania evaluan y recomiendan al Consejo de Administracion la contratacion de alguna de las
alternativas presentadas.

De la misma manera, se establecié un proceso para medir el desempefio del despacho de auditoria externa,
en apego al plan de auditoria que se cred inicialmente. Adicionalmente, se ampliaron los canales de
comunicacion entre el despacho de auditoria externa y los érganos de la Compania encargados de la
observancia de dicho procedimiento, a fin de garantizar que cualquier situacion sea comunicada a la
brevedad y resuelta en el menor tiempo posible.

A la fecha del presente, incluyendo los ultimos tres ejercicios, los auditores externos independientes no han
emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de emitir opinién alguna sobre
los Estados Financieros Consolidados de la Compaiiia.

Los honorarios pagados por servicios de auditoria externa correspondientes al ejercicio 2025 ascendieron a
Ps. 10,773.6 miles de pesos. Los honorarios pagados por servicios diferentes a los de auditoria fueron por

Ps. 990.00 miles.

De acuerdo con la confirmacién del Auditor Externo, no hubo dependencia de Honorarios como se describe
en el Cédigo IESBA en las cuotas a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.”
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Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Partes relacionadas:

Los principales saldos con partes relacionadas se muestran a continuacion:

31 de diciembre de
Tipo de

Entidad e Concepto 2025 2024 2023
relacion

Cuentas por cobrar a largo plazo:
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio Préstamo

Capacidad, S.A.P.I. de C. V. (GTAC) (1) conjunto otorgado $1,308,929 $1,325,633 $1,162,900
Cuentas por pagar:
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio .

Capacidad, S.AP.I. de C. V. (GTAC) (2) conjunto Arrendamiento  § 870,296 $1,000,877 $ 788125
Menos - cuentas por pagar a corto plazo -92,307 -93,414 -69,198
Total de cuentas por pagar a largo plazo $ 777,989 $ 907,493 $ 718,927

La cuenta por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, a largo plazo es originado por un préstamo en
cuenta corriente otorgado a su negocio conjunto GTAC, hasta por la cantidad de $20 millones de doélares
americanos. El préstamo tiene vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2030 y devenga intereses
mensuales a la tasa inter-bancaria a 28 dias mas dos puntos porcentuales. La tasa efectiva al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 fue 10.84% y 13.30%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el
valor razonable de la cuenta por cobrar es de $1,255,712 y $1,337,608, respectivamente, y se en-cuentra en
el nivel 2 de valor razonable.

La cuenta por pagar por arrendamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde al contrato
celebrado de pro-vi-sidn de capacidad para servicios de telecomunicaciones con GTAC celebrado el 10. de
agosto de 2012. En dicho contrato especifica que el Grupo pagara en los proximos 18 afios, pagos anuales
de $41,400, mismos que se incremen-taran anualmente a través del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), también establece que se podran adelantar los pagos correspondientes a los afios 10 al
18. Adicionalmente corresponde dicha cuenta por pagar a las adiciones de arrendamiento financieros
adquiridas por una subsidiaria del Grupo, la cual es pagadera a 10 afios, de acuerdo al valor presente.
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La tasa de intereses anual implicita determinada para los pagos que el Grupo realizara sera de TIIE mas
1.22 puntos porcentuales o 6%, lo que resulte menor. La tasa efectiva en 2025 y 2024 fue de 6.0%.

El valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la cuenta por pagar es de $777,729 y $850,225,
respectivamente, dicho valor razonable se basa en flujos de efectivo descontados usando la tasa de
descuento calculada por la Administracion y se encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias de valor
razonable.

Durante el afio se celebraron las siguientes operaciones a con partes relacionadas en condiciones de
mercado:

31 de diciembre de

Entidad Tipo de Concepto 2025 2024 2023
relacion

Altan Redes, S. A. P. |. de Otra inversién Ingresp§ por $ 397,009 $ 488,970 $ 434,919
C.V. permanente servicios

Grupo de
Telecomunicaciones de Alta Negocio Gasto por
Capacidad, S.AP.. de C. V. conjunto Mantenimiento $ 138,136 $ 126,986 $ 127,400
(GTAC)

Grupo de
Telecomunicaciones de Alta Negocio Ingreso por
Capacidad, S.AP.. de C. V. conjunto Intereses $ 141,943 $ 164,449 $ 150,176
(GTAC)

Grupo de
Telecomunicaciones de Alta Negocio Ingreso por
Capacidad, S.AP.l. de C. V. conjunto mantenimiento $ 12,984 $ 10,272 $ 6,300
(GTAC)

Grupo de
Telecomunicaciones de Alta Negocio Gasto por
Capacidad, S.AP.l. de C. V. conjunto Intereses $ 42,787 $ 41,202 $ 40,966
(GTAC)

Los bienes que se adquieren del negocio conjunto son en términos y condiciones comerciales normales.

Compensacion del personal clave

El personal clave incluye a los directores. La compensacion pagada o por pagar a estos ejecutivos por sus
servicios se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
Beneficios a corto plazo $ 101,404 $ 88,437 $ 89,459
Beneficios por terminacién 45,449 40,290 36,593

$ 146,853 $ 128,727 $ 126,052

Préstamos a partes relacionadas

31 de diciembre de
2025 2024 2023
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Total de Préstamos a partes relacionadas

(1):

Al 1 de enero $ 1,325,633 $ 1,162,900 $ 996,475
Préstamos otorgados en el afio 92,773 226,060 227,343
Cobros del préstamo -158,465 -98,803 -100,352
Intereses cobrados -93,955 -128,973 -110,642
Intereses cargados 142,943 164,449 150,076
Al 31 de diciembre $ 1,308,929 $ 1,325,633 $ 1,162,900

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no existen saldos de préstamos
otorgados al personal clave de la Administracion.

Todas las operaciones y préstamos mencionados se realizaron en condiciones y a precios de mercado.

Del 1 de enero de 2025 a la fecha de emisién de este Reporte Anual, no existen operaciones relevantes con
partes relacionadas distintas a las arriba mencionadas.

Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion esta integrado por doce miembros designados por el voto de la mayoria.
Cuatro de los miembros (0 33.3%) califican como consejeros independientes. Cualquier tenedor del 10.0%
del capital de la Compania (ya sea directamente o a través de CPO) tiene el derecho de designar a un
miembro del Consejo de Administracion, y dichos votos seran excluidos para efectos de designar los
miembros faltantes. De conformidad con la ley mexicana y los Estatutos Sociales, los titulares de las
acciones Serie A, las cuales solo pueden ser adquiridas y votadas por inversionistas mexicanos, designaran
la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién. La siguiente tabla muestra los nombres, fechas
de nacimiento, experiencia profesional, incluyendo otros cargos como directivos 0 como consejeros y los
afos de servicio como consejeros en Megacable:

Nombre y fecha de Experiencia profesional Aio original de
nacimiento nombramiento
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Francisco Javier R.|El Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo tiene una 2005
Bours Castelo licenciatura en Ingenieria Civil por el ITESM.

6 de enero de 1953 Actualmente, Presidente del Consejo de Administracion
de Industrias Bachoco, S.A. de C.V., Centro de
Presidente del | Servicios Empresariales del Noroeste, S.A. de C.V,,
Consejo Inmobiliaria Trento S.A. de C.V., Agriexport S.A. de
C.V,, Acuicola Boca S.A. de C.V.,miembro del Consejo
de Administraciéon de Rassini, S.AP.l. de C.V,, y
Miembro del Consejo de Administracion de Taxis
Aéreos del Noroeste, S.A. de C.V. El Sr. Bours es el
hermano del Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo
y primo de Jesus Enrique Robinson Bours Mufoz,
Arturo Bours Griffith y Juan Salvador Robinson Bours
Martinez.
Manuel Urquijo | EI Sr. Manuel Urquijo Beltran, estudié contabilidad en la 2005
Beltran Universidad Auténoma de Sinaloa. También, es
6 de septiembre de|consultor e inversionista en bienes raices. Ademas,
1955 mantiene una participacion en Rancho Agua Fria, S.A.
de C.V. y Organizacion Empresarial de Alimentos, S.A.
Consejero y|de C.V.
Secretario del
Consejo
Sergio Jesus Mazon | El Sr. Sergio Jesus Mazon Rubio tiene una licenciatura 2005
Rubio en Ingenieria Industrial y de Sistemas del ITESM, y una
12 de enero de 1954 |Maestria en Finanzas de la University of Arizona.
Actualmente, funge como Presidente del Consejo de
Consejero Administracion de Mazén Corporativo S.A. de C.V., de
Dynatech, S.A. de C.V. y de Ocean Garden Products
Inc.
Enrique Yamuni | El Sr. Enrique Yamuni Robles tiene una licenciatura en 2005
Robles Ciencias de la Comunicacién del ITESM. Se unié a
11 de octubre de|Megacable en 1982 como Director General.
1955 Actualmente, forma parte del Consejo de
Administracion de la Compafila. Fungié como
Director General presidente de la CANITEC de 1997 a 1999, de la
CANIETI hasta marzo 2025 y actualmente funge como
presidente de PCTV.
Jesus Enrique |EI Sr. Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz es 2006
Robinson Bours | ingeniero egresado de la Universidad de Arizona. Ha
Munoz sido miembro del Consejo de Administracion de
21 de abril de 1951 Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., en donde fungio
como Director de Producciéon y Gerente Divisional.
Consejero Actualmente, es Miembro del Consejo de
Administracion de Rassini, S.A. de C.V., y Miembro del
Consejo Industrias Bachoco, S.A. de C.V. El Sr. Jesus
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18 de marzo de 1958

Consejero

Director general de Fertilizantes Tepeyac, S.A. de C.V.,
de Productora de Fertilizantes del Norte, S.A. de C.V.,
de Camiones y Tractocamiones de Sonora, S.A de
C.V.,, miembro del Consejo de Administracién de
Industrias Bachoco S.A. de C.V., y del Consejo de
Administracion de Insecticidas del Pacifico, S.A.B. de
C.V. De igual forma, el Sr. José Gerardo Robinson
Bours Castelo, es miembro del consejo de
administracion de Industrias Bachoco, S.A. de C.V. e
Insecticidas del Pacifico, S.A.B. de C.V.

El Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo es
hermano del Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo y
primo de Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz y Arturo
Bours Griffith.

Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31
Enriqgue Robinson Bours Mufioz es primo de Francisco
Javier R. Bours Castelo, José Gerardo Robinson Bours
Castelo, Arturo Bours Griffith y Juan Salvador Robinson
Bours Martinez.
Juan Salvador [El Sr. Juan Salvador Robinson Bours Martinez es 2006
Robinson Bours |ingeniero industrial egresado del ITESM. Actualmente
Martinez funge como Vicepresidente y Director General de
22 de abril de 1965 Llantas y Accesorios, S.A. de C.V., y es miembro del
Consejo de Administracion de Agricola Santa
Consejero Veneranda, S.A. de C.V., Control Administrativo del
Noroeste, S.A. de C.V., Fincas Urbanas de Cajeme,
S.A. de C.V., Edificio Campestre, S.A. de C.V,, e
Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., entre otras. El Sr.
Juan Salvador Robinson Bours Martinez es primo de
los sefiores Francisco Javier R. Bours Castelo Jesus
Enrique Robinson Bours Mufioz, Arturo Bours Griffith, y
José Gerardo Robinson Bours Castelo.
Octavio Robinson [El Sr. Bours tiene una licenciatura en Ingenieria 2026
Bours Griffith Agricola por el ITESM. Tiene experiencia en la
4 de febrero de 1952 |produccion porcina, agricultura y acuacultura. Es
miembro del consejo de varias empresas como
Consejero Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., Agropecuaria
Bomanz S.A. de C.V., Gasbo S.A. de C.V., Kowi S.A.
de C.V.y INDEPROM, S. A. DE C. V., SOFOM ENR.
José Gerardo |[El Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo es 2007
Robinson Bours |egresado de la carrera de ingenieria en sistemas
Castelo computacionales del ITESM. Actualmente, funge como
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Mario Laborin Gémez |El Sr. Mario Laborin Gémez es Contador Publico 2007
8 de febrero 1952 egresado del ITESM. Actualmente funge como

Presidente de ABC Capital, Grupo financiero, miembro
Consejero del Consejo de Administracion de VITRO, Cydsa,
Independiente Xignux, Seguros AXA, y de Banco de México
Nicolas Olea Osuna |[El Sr. Nicolas Olea Osuna es egresado de la 2007
1 de junio de 1954 Licenciatura en Derecho de la Universidad de Sonora
en Hermosillo, Sonora. Cuenta con experiencia
Consejero profesional de mas de 40 anos hasta la fecha, en
Independiente asesoria legal corporativa, y de litigio en materias civil,
mercantil y administrativa.
Claudia Margarita|La Dra. Claudia Margarita Félix Sandoval, es 2021
Félix Sandoval Vicepresidenta de la Region Centro Occidente del
Tecnologico de Monterrey. Licenciada en
Consejero Administracion de Empresas, Maestra en
Independiente Mercadotecnia, Maestra en Administracion por el
Tecnolégico de  Monterrey, y Doctora en
Emprendimiento y Gestion de Empresas por la
Universidad Autbnoma de Barcelona, tiene experiencia
como consultora, gerente y directora en el ramo
corporativo. Ademas de su aportacion en el campo de
la docencia, donde ha ocupado diversos cargos y
responsabilidades en el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, cuenta con diversas publicaciones de
divulgacion cientifica y ha impartido clases vy
conferencias en temas como liderazgo, equidad y
cultura organizacional.
Enrique Ramén | El Sr. Enrique Ramén Coppel Luken es licenciado en 2021
Coppel Luken Administracion de Empresas del ITESM. Se ha
desempefado principalmente en cargos directivos de
Consejero diversas empresas, en donde destaca su labor como
Independiente socio de Grupo Coppel S.A de C.V., colaborando en
cargos como Director General y Presidente de
BanCoppel, Afore Coppel, Coppel Argentina y Coppel
Brasil, donde liderd la trasformacion de esta Compaiia,
Ademas, forma parte del consejo de fibra plus y
Sukarne.

La participacién accionaria de forma agregada de los consejeros Enrique Ramén Coppel Luken, Octavio Robinson Bours Griffith, Enrique Yamuni
Robles y Jesus Enriqgue Robinson Bours Mufioz, que de forma individual tienen mas del 1% de participacién accionaria, es de 7.1 %.

Hasta donde es del conocimiento de la Compafia, la tabla anterior contiene los parentescos por
consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil, incluyendo a sus conyuges, concubinas o
concubinarios, entre cualesquier consejeros y directivos.
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A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consejeros o directivos relevantes, ni
opciones de compra o fondos de pensiones, o retiro para los consejeros y directivos relevantes de la
Compaiiia.

A la fecha no existen convenios o programas para beneficio de los miembros del Consejo de Administracion
o Directivos Relevantes que les permitan participar en el capital social de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion

La Administracion de Megacable esta conferida en el Consejo de Administracion segun lo previsto en los
estatutos sociales. Todos los miembros del Consejo de Administracion fueron designados o ratificados
segun lo acordado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril 2026.

Los estatutos establecen que los miembros del Consejo de Administracién son designados por términos
renovables de un afio, pero deberan permanecer en su encargo hasta por treinta dias naturales después de
su renuncia o el vencimiento de su nombramiento, a falta de la designacién de su sustituto.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compaifiia, el Consejo de
Administracion debera estar integrado por un minimo de cinco y un maximo de veintilin consejeros, de los
cuales por lo menos el 25.0% deberan ser consejeros independientes. Los consejeros independientes deben
de ser seleccionados con base en su experiencia, capacidad y reputacion en la Asamblea Anual de
Accionistas y estan sujetos a objecion por parte de la CNBV; los miembros del Consejo de Administracion,
independientes o0 no, deben de ser designados por la Asamblea de Accionistas. Los directores y empleados
de la Compaiiia o de las subsidiarias, personas con la capacidad de controlar o que sean titulares del 20% o
mas de las acciones Serie A en circulacion directamente o en CPO, accionistas controladores, clientes y
proveedores significativos, y parientes de cualquiera de los anteriores no podran ser considerados como
consejeros independientes.

El presidente del Consejo de Administracién tiene voto de calidad en caso de empate y la facultad general
de obligar a la Compania. Asi mismo, ninguna decision puede ser aprobada por el Consejo de
Administraciéon sin tener la aprobacion del presidente del Consejo de Administracion. EI Consejo de
Administracion debera reunirse cuando menos de manera trimestral.

Las sesiones del Consejo de Administracion, podran ser convocadas por su presidente, por el 25.0% de sus
miembros o por el presidente de cualquiera, el Comité de Practicas Societarias o el Comité de Auditoria.
Ademas, la Ley del Mercado de Valores dispone que el Consejo de Administracion deba aprobar cualquier
operacion que se aparte del curso ordinario de los negocios de la Compania y cualquier operacién entre la
Compania y cualquiera de sus accionistas, funcionarios o personas relacionadas con la misma.

Comités del Consejo de Administracion

Existen dos comités del Consejo de Administracién de la Compania: el Comité de Practicas Societarias y el
Comité de Auditoria.

Segun se establece en la Ley del Mercado de Valores, EI Comité de mejores Practicas Societarias esta
obligado a proporcionar opiniones al Consejo de Administracion, solicitar y obtener opiniones de terceros
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independientes que sean expertos, convocar a Asambleas de Accionistas, apoyar al Consejo de
Administracion en la elaboracién de los reportes anuales y reportar al Consejo de Administracién. EI Comité
de Mejores Practicas Societarias esta integrado por tres consejeros independientes, los sefiores Nicolas
Olea Osuna (Presidente del Comité), Mario Laborin Gomez y Claudia Félix Sandoval.

El Comité de Auditoria supervisa a los auditores externos, informa al Consejo de Administracién sobre los
controles internos existentes, supervisa las operaciones con partes relacionadas, solicita a los funcionarios
la elaboracién de informes cuando sea necesario, informa al Consejo de Administracion cualquier
irregularidad, supervisa las actividades de los funcionarios, presenta un informe anual al Consejo de
Administracion y presenta su recomendacion al Comité de Compensaciones respecto de la remocién de
miembros del Consejo de Administracion y funcionarios. EI Comité de Auditoria esta integrado por tres
consejeros independientes, son los sefiores Mario Laborin Gémez (Presidente del Comité), Nicolas Olea
Osuna y Enrique Ramon Coppel Luken.

Facultades del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion y el Director General tienen a su cargo la representacion legal de la
Compania. ElI Consejo de Administracion expone las bases y la estrategia general para llevar la
administracion del negocio y supervisa la realizacién de este.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién debera aprobar, entre
otras cosas:

o la estrategia general de la Compaiiia;

o bases para el uso de activos corporativos;

o cualquier operacién con partes relacionadas que se aparte del giro ordinario de los negocios;

o operaciones inusuales y no recurrentes, y cualquier operacion que implique la compra o venta de
activos equivalente a, o en exceso del 5.0% o mas de los activos consolidados, asi como el
otorgamiento de garantias o la asuncion de responsabilidades equivalente a, o0 en exceso del 5.0% o
mas de los activos consolidados de la Compaiia;

. el nombramiento o remocion del Director General;

o politicas de contabilidad y control interno; y

o politicas para la divulgacion de informacion.

Para que las sesiones del Consejo de Administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar
presentes cuando menos la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por el voto de la mayoria de los consejeros presentes que no tengan interés en el asunto de que se trate y,
en caso de que no exista conflicto, por el presidente del Consejo de Administracién. El presidente del
Consejo de Administracién tendra voto de calidad en caso de empate.

Existen responsabilidades si se generan dafos y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los
Consejeros o terceros, resultado de actividades realizadas por los Consejeros. Las reclamaciones por el
incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad podran entablarse unicamente en beneficio de la
emisora y Unicamente por parte de los accionistas que representen por lo menos el 5.0% (cinco por ciento)
de las acciones en circulacion. Las reclamaciones podran entablarse por los fiduciarios que emitan CPO o
por tenedores de los mismos, en caso de que se cumpla con el porcentaje minimo.
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Como una salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades sefaladas anteriormente no resultaran
aplicables si el consejero actio de buena fe y (i) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los estatutos
sociales, (ii) actua en base a la informacién proporcionada por los funcionarios o peritos terceros, cuya
capacidad y credibilidad no podra ser sujeta a una duda razonable, vy (iii) elige la alternativa mas adecuada
de buena fe 0 en un caso cuando los efectos negativos de dicha decisién pudieron no ser predecibles.

El Director General y los ejecutivos principales también deberan actuar en beneficio de la sociedad y no de
un accionista o grupo de accionistas. Principalmente, los ejecutivos deberan someter al Consejo de
Administracion la aprobacion de las principales estrategias de negocio, someter al Comité de Auditoria
propuestas relacionadas con sistemas de control interno, revelar toda la informacién material al publico y
mantener sistemas adecuados contables y de registros y mecanismos de control interno.

Los Estatutos de la Compania contienen una clausula de indemnizacion conforme a la cual, la misma esta
obligada a indemnizar y a sacar en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion, miembros
de cualquiera de los Comités, y a los principales directores, respecto de cualquier demanda, dafo, perjuicio
o responsabilidad que surja del ejercicio de su cargo, excepto en caso de que la persona correspondiente
actue con dolo, negligencia grave o mala fe.

Derecho de preferencia

Salvo en los casos que se mencionan a continuacion, los accionistas de la Compafia (ya sea que
mantengan sus acciones en forma directa o a través de CPO) tendran un derecho de preferencia para
suscribir nuevas acciones que se emitan. En consecuencia, en el supuesto de que la Compafia emita
nuevas acciones, los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de nuevas acciones (ya sea
directamente o en forma de CPO) que resulte necesario para conservar los mismos porcentajes de
participacion accionaria. Dicho derecho debera ejercerse dentro del plazo que determine la Asamblea de
Accionistas que apruebe la emision de acciones, el cual no podra ser inferior a quince dias contados a partir
de la publicacion del aviso correspondiente en el diario o periddico oficial, y en uno de los periddicos de
mayor circulacién en el domicilio de la Compania. De conformidad con la ley, los accionistas no pueden
renunciar por anticipado a su derecho de preferencia, y dichos derechos no pueden estar amparados por
titulos negociables en forma independiente de los titulos de acciones.

En caso de aumento del capital (ya sea en su parte fija o variable) los accionistas tendran derecho de
suscribir y pagar las nuevas acciones que se emitan, en proporcidén a sus respectivas tenencias accionarias,
salvo (i) cuando se trate de la emision de acciones como resultado de alguna fusion; (ii) cuando se trate de
la colocacion de acciones propias previamente adquiridas por la Compafiia a través de la BMV; (iii) cuando
los tenedores de las acciones con derecho a voto, reunidos en asamblea extraordinaria convocada para
dichos efectos, aprueben la emision de acciones de tesoreria, las acciones correspondientes seran vendidas
mediante una oferta publica y se cumplan los demas requisitos previstos en el articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores; y (iv) cuando se trate de acciones emitidas en relacion con la conversién de valores
convertibles.

De conformidad con los estatutos de la Compafia y el Fideicomiso de CPO, en el supuesto de que la
Compania emita nuevas acciones Serie A para su suscripcidn y pago en efectivo, los tenedores extranjeros
de CPO no podran ejercer su derecho de preferencia a menos que el Fiduciario emita nuevos CPO para
amparar dichas acciones. A pesar de que la Compania tiene planeado adoptar todas las medidas necesarias
para que los tenedores extranjeros de CPO puedan ejercer sus derechos de preferencia mediante la
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adquisicion de CPOs adicionales que amparen las nuevas acciones emitidas por la misma, no existe
garantia de que lograra hacerlo debido a la necesidad de obtener ciertas autorizaciones gubernamentales.
Los accionistas mexicanos (ya sea que mantengan sus acciones Serie A directamente o en forma de CPO)
si podran ejercer sus derechos de preferencia en caso de que la Compania emita nuevas acciones Serie A
para su suscripcion y pago en efectivo, aunque se espera que los CPO sean los Unicos valores listados. En
consecuencia, el porcentaje de participacién de los tenedores extranjeros de CPOs podria verse diluido si la
Compania emite nuevas acciones Serie A para su suscripcion y pago en efectivo, pero el Fiduciario no emite
un numero suficiente de nuevos CPOs para permitir que dichos tenedores ejerciten sus derechos de
preferencia.

Ejecutivos y directivos

La siguiente tabla muestra los nombres, la fecha de nacimiento, el cargo y la experiencia de cada uno de los
ejecutivos actuales de la Compainia:

Nombre y fecha de Cargo Experiencia Profesional
nacimiento
Francisco Javier R. Bours | Presidente del | El Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo tiene
Castelo Consejo de|una licenciatura en Ingenieria Civil por el
6 de enero de 1953 Administracion ITESM. Actualmente, Presidente del Consejo

de Administracién de Industrias Bachoco, S.A.
de C.V., Centro de Servicios Empresariales del
Noroeste, S.A. de C.V., Inmobiliaria Trento S.A.
de C.V., Agriexport S.A. de C.V., Acuicola Boca
S.A. de C.V.miembro del Consejo de
Administracion de Rassini, S.A.P.l. de C.V., y
Miembro del Consejo de Administracion de
Taxis Aéreos del Noroeste, S.A. de C.V. El Sr.
Bours es el hermano del Sr. José Gerardo
Robinson Bours Castelo y primo de Jesus
Enriqgue Robinson Bours Mufioz, Arturo Bours
Griffith y Juan Salvador Robinson Bours

Martinez.
Enrique Yamuni Director General El Sr. Enrigue Yamuni Robles tiene una
11 de octubre de 1955 licenciatura en Ciencias de la Comunicacion del

ITESM. Se unié a Megacable en 1982 como
Director General. Actualmente, forma parte del
Consejo de Administracion de la Compaiia.
Fungio como presidente de la CANITEC de
1997 a 1999 y de la CANIETI hasta marzo
2025. Actualmente, funge como presidente de

PCTVy
Raymundo Fernandez Director General | Raymundo Fernandez tiene una licenciatura en
29 de octubre de 1964 Adjunto Contaduria Publica de la Universidad Cristobal

Colon, asi como un MBA de la Gonzaga
University. Ingres6 a la Compania en 1996.
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Antes de unirse a Megacable, trabajé en Movitel
del Noreste, S.A. de C.V., como Director
Regional. Adicionalmente, ha sido consejero y
tesorero de PCTV 'y la CANITEC,
respectivamente. Ocupd el puesto de
Vicepresidente de Estrategia Digital de la
CANIETI de 2023 a 2025 y actualmente funge
como Vicepresidente de Telecomunicacién
Nacional del mismo organismo.

Luis Antonio Zetter | Director de Finanzas |Luis Zetter cuenta con el titulo de Licenciado en
Zermefo Contaduria Publica de la U de G, asi como un
10 de Enero de 1965 MBA por el Tecnolégico de Monterrey y es
también egresado del Programa Ejecutivo de
alta Direcciéon (D1) del IPADE. Entro a la
Compainia el 24 de mayo de 2010, previamente
laboré en diversas compafias como Scheiner
Electric, Tata Consulting Services y Hewlett
Packard México, desempefando puestos
directivos en finanzas y operaciones.

En la Asamblea de Accionistas del 29 de abril de 2021 se designé como Consejera Independiente a Claudia
Félix Sandoval, siendo rectificada en la Asamblea de Accionistas del 23 de abril de 2026, con lo que la
composicion del Consejo de Administracion es 91.6% hombres y 8.3% mujeres.

Accionistas principales

Los consejeros siguientes tienen una participacion accionaria directa, en lo individual, mayor del 1% del
capital social de la Compafnia: Enrigue Ramon Coppel Luken, Octavio Robinson Bours Griffith, Enrique
Yamuni Robles y Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz.

Ningun accionista en forma individual es beneficiario de mas del 10% del capital de la emisora, tiene control,
influencia significativa o poder de mando respecto de la Compania.

Al 23 de abril de 2026, fecha de la ultima Asamblea de Accionistas, el capital social de Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. esta representado de la siguiente manera:

Accionista Acciones %
Nacional Financiera 1,707,578,616 99.20%
Familia Bours Giriffith 7,672,655 0.45%
Familia Ramos 6,011,536 0.35%
Familia Yamuni 92,838 0.01%
Otros 28 0.00%
Total 1,721,355,673 100.00%
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Compensacion de directores y ejecutivos

En el 2025 la compensacion anual de los ejecutivos principales es de Ps. 146.853 millones. Los consejeros
a la fecha no reciben retribucion alguna.

No existen planes de pensiones o retiros para nuestros miembros del Consejo, asi como tampoco ninguna
opcién de compraventa de acciones.

A la fecha del presente, no existen convenios que benefician a nuestros miembros del Consejo de
Administracion o principales directores que les permitan participar en el capital social de Megacable.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Félix Sandoval Claudia Margarita

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
/s Jvw |

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Comité de Précticas Societarias _{6at0s | |

Informacién adicional

Coppel Luken Enrique Ramon

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s | Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

iembro del Comité de Auditoria

Informacién adicional
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Olea Osuna Nicolas

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

s /s __________________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
. mmmmmmemeel

Un afio y Miembro del Comité de Auditoria 18 afos

Informacién adicional

Laborin Gémez Mario
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
s /s Jvw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2026-04-23
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
P - P
Un afio del Comité de Practicas Societarias 18 afios

Informacién adicional

Patrimoniales [Miembro]

R. Bours Castelo Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Administracion __{48aros _________________Jo |

Informacién adicional

Yamuni Robles Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo ____________fn0_
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2026-04-23
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Diector General

Informacién adicional

Robinson Bours Mufioz Jesus Enrique
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jvw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2026-04-23
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Consejo de Adminisiracion

Informacién adicional

Bours Martinez Juan Salvador
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jvn |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2026-04-23
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Consejo de Administracion ___| 48ares _________________Jwo0

Informacién adicional

Robinson Bours Griffith Octavio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
I Jv0

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Miembro del Consejo de Administracion ___Joanos [

Informacién adicional

Robinson Bours Castelo José Gerardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jwo ______________fn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designaciol
2026-04-23
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Miembro del Consejo de Administracion ____{18aros _________________Joe |

Informacién adicional

Urquijo Beltran Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-23
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Secretario del Consejo do Administiacion | 182005 [ |

Informacién adicional

Mazén Rubio Sergio Jesus

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Miembro del Consejo de Administracion | safos |

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Fernandez Pendones Raymundo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jvw |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026.04-23 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Dictor General Adjunto [ 0a0s |

Informacién adicional

Zetter Zermeno Luis Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jwo _____________Jv0
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026.04-23 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Finanzas I

Informacién adicional

R. Bours Castelo Franciso Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jo _________________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-23 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Administracion __{48aros | |

Informacién adicional
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Yamuni Robles Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026.04-23 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Un ario Director Genera 48 aios |

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos
relevantes: 0

Porcentaje total de mujeres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Politica de Inclusion

Con el fin de asegurar que las operaciones de la Compafiia se sigan desarrollando bajo un ambiente de
igualdad de oportunidades, y con el estricto apego a la no discriminacién, en 2022 Megacable desarroll6 y
publico su Politica de Diversidad. La cual, fortalece y formaliza las practicas de igualdad de género, igualdad
de circunstancias y oportunidades para todo Colaborador con respecto al empleo, condiciones laborales,
desarrollo profesional, promociones y ascensos, capacitacion y participacion en los procesos de toma de
decisiones de la Compaiiia.

Ademas de lo antes mencionado, Megacable cuenta con una estrategia de inclusion para los colaboradores
que, por algun motivo, accidente o enfermedad, hayan perdido capacidad o competencias para atender el
puesto que ejecutaban en el momento en que se presentd la situacion adversa. La Compafia capacita y
reasigna a los colaboradores para que puedan continuar desarrollandose dentro de la misma, incluyendo
personal adultos mayores.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Estatutos sociales y otros convenios:

Como fue descrito en la seccion anterior, el Consejo de Administracién y el Director General tienen a su
cargo la representacion legal de la Compainiia. El Consejo de Administracion expone las bases y la estrategia
general para llevar la administracion del negocio y supervisa la realizacion de este. Entre las funciones y
facultades del Consejo de Administracion, esta la aprobacién de los planes de compensacion de los
directivos relevantes (Véase Seccion Consejo de Administracion Facultades del Consejo de Administracion).

General

La Compafiia se constituyé bajo la denominacion de Tele Holding, S.A. de C.V. en Guadalajara, Jalisco,
México, como una Sociedad Andnima de Capital Variable. La Compania celebré una Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria, durante la cual los accionistas aprobaron las modificaciones hechas a los Estatutos Sociales
de la Compafiia para que cumplan con la Ley del Mercados de Valores, adoptaron el régimen legal aplicable
a las sociedades andénimas bursatiles, cambiaron la denominacion de la Compafia a Megacable Holdings,
S.AB. de C.V. y designaron a los miembros de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. El
domicilio social de la Compafia es la ciudad de Guadalajara, Jalisco y sus oficinas principales estan
ubicadas en Avenida Lazaro Cardenas No. 1694, Col. Del Fresno Guadalajara, Jalisco, México, C.P. 44900.

Cambio de control

A continuacién, se transcribe la Clausula Octava de los Estatutos Sociales de Megacable Holdings, S.A.B.
de C.V.,, en la parte referente al cambio de control:

“OCTAVA. Adquisicion de Acciones Propias; Disposiciones en Materia de Cambio de Control.
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Adquisiciéon de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital
social o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, sin que sea aplicable
la prohibicion a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La adquisicidon de acciones propias se realizara en alguna bolsa
de valores nacional, a precios de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicidn de acciones propias se
realizara con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse
por la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin
necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente para cada ejercicio
social, el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos
de crédito u otros instrumentos que las representen, con la unica limitante que los recursos totales
destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su caso, la Sociedad debera estar al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores. El Consejo de Administracién, debera designar a las personas responsables de
la adquisicion y colocacién de acciones propias.

En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, estas no podran ser representadas ni
votadas en Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno
respecto de las mismas.

La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente
y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las
disposiciones de caracter general que expida la propia Comision.

Disposiciones en Materia de Cambio de Control.

Definiciones.

Para los fines de este inciso de la Clausula Octava, los términos que a continuacion se indican,
tendran el significado siguiente:

“Acciones” significan las acciones representativas del capital de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones, incluyendo
certificados de participacién ordinarios, o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea
convertible en dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, como
opciones o titulos opcionales.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que controle a, sea controlada por, o esté bajo control comun
con, cualquier Persona.
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“Competidor” significa cualquier persona dedicada, directa o indirectamente,

(hal negocio de television (por cable, satelital o de cualquier otra manera o con base en
cualquier tecnologia), Internet, transmision de datos bidireccional y/o telefonia (fija,
movil o de cualquier otra manera o con base en cualquier tecnologia), y/o

(ii)a cualquier actividad que realice, en cualquier momento, la Sociedad o sus Subsidiarias y
que represente el 5% (cinco por ciento) o mas, de los ingresos a nivel consolidado de
la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracién de la
Sociedad podra acordar excepciones al concepto de Competidor.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denominen (incluyendo a un Grupo Empresarial), vinculadas entre si por una o mas personas fisicas
que integrando un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras.

“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, a través de una persona o grupo de personas, de
cualquier naturaleza,
(i)mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones o titulos, de cualquier
naturaleza, con derecho a voto de la Sociedad, y/o
(iila facultad de imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas o titulares de partes sociales, como quiera que se les denomine, 0
nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros de la Sociedad, y/o
(iifla facultad de dirigir, determinar o influir, directa o indirectamente, en las politicas y/o
decisiones del Consejo de Administracion o de la Administracién, la estrategia o las
principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de acciones, por
contrato o convenio, escrito, verbal, o de cualquier otra forma.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, organizadas
conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, en las que una misma
persona moral, de cualquier tipo, mantiene el control de dichas personas morales.

“Grupo de Personas” significa las personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan acuerdos,
de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido. Se presume que, salvo prueba
en contrario, que constituyen un grupo de personas:

(a) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
los cényuges, la concubina y el concubinario;

(b) las personas morales, como quiera que se denominen, que formen parte de un mismo
Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas personas morales.

“Influencia_Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona
moral.

“Participacion del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o
indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa u otra forma de asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida
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conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, del 20% (veinte por ciento) o mas de las acciones
con derecho a voto.

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, como quiera que se les denomine y conforme
a la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier grupo de personas que actuen o pretendan actuar
de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta clausula.

“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno
de los supuestos siguientes:

(a)las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte
del grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros,
administradores o los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio;

(b)las personas que tengan poder de mando respecto de una persona moral que forme parte del
grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la sociedad;

(c)el coényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas
fisicas que se ubiquen en alguno de las supuestas senalados en los incisos (a) y (b) anteriores,
asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o0 con
los que mantengan relaciones de negocio;

(d)las personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la
sociedad;

(e)las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refiere los incisos (a) a (c)
anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una persona tenga
el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su
administrador.

Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion.

Toda adquisicion de Acciones o derechos sobre Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que
se denominen, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, por una o mas Personas, Personas Relacionadas,
Grupo de Personas o Consorcios, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito
del Consejo de Administracion, cada vez que el nUmero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado
a las acciones que integran su tenencia accionaria previa, dé como resultado:

(hun numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 7.5 (siete punto cinco) u

otro multiplo de 7.5 (siete punto cinco) o
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(i)un numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 2 (dos) u otro multiplo de
2 (dos), tratandose de un competidor.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidon se requerira indistintamente de si la
adquisicion de las acciones y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores,
directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o
sucesivas, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, para la celebracion
de cualquier convenio de cualquier naturaleza, oral o escrito, en virtud del cual se formen o adopten
mecanismos o0 acuerdos de asociacion de voto que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad.

Para estos efectos, la persona que individualmente o conjuntamente con la o las personas
relacionadas de que se trate o bien, el grupo de personas o consorcio que pretenda realizar cualquiera
de las adquisiciones que se mencionan en el parrafo anterior, deberan cumplir con lo siguiente:

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados a la consideracion
del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable
al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario en el domicilio de la Sociedad.
La solicitud mencionada debera sefalar lo siguiente:

(a)el numero y clase o serie de Acciones de las que la o las personas de que se trate y/o cualquier
persona relacionada con la o las mismas o el grupo de personas 0 consorcio:
(i)sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier persona o
persona relacionada, y/o
(ii)respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa;

(b)el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio;

(c)el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algun
derecho, ya sea por contrato o por cualquier otro medio;

(d)(i) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
acciones emitidas por la sociedad,
(ii) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la clase o
de la serie de acciones que correspondan,
(iii) el porcentaje que las acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
del total de las acciones emitidas por la Sociedad, y
(iv) el porcentaje que las acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
de la clase o de la serie de acciones que correspondan;

(e)la identidad y nacionalidad de la o las personas, grupo de personas o consorcio que pretenda
adquirir las Acciones, en el entendido de que si cualquiera de ellas es una persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa
o forma de asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de
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cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o
accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su
equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la
identidad y nacionalidad de la persona o personas que controlen, directa o indirectamente, a la
persona moral, sociedad de inversién, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion
de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
que controlen o mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza,
en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacién de
cualquier jurisdiccion de que se trate;

(f)las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa o
indirectamente,

(iYAcciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion,
(iiyuna participacion del 20%, o
(iii)el control de la sociedad;

(g)si es, directa o indirectamente, un competidor de la Sociedad o de cualquier subsidiaria o Afiliada
de la Sociedad vy si tiene la facultad de adquirir legalmente las acciones de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; asi mismo, debera especificarse
si la o las personas que pretendan adquirir las acciones en cuestion tienen personas
relacionadas, que puedan ser considerados un competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion econémica o de negocios con
un competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccion,
administracién u operacion de un competidor, directamente o a través de cualquier persona o
persona relacionada;

(h)el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, el
solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la persona que le provea de dichos
recursos y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion la documentacién suscrita por
esa persona, que acredite y explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento. El
Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion de;

i fianza,

ii. fideicomiso de garantia,

iii. carta de crédito irrevocable,

iv. deposito, o

V. cualquier otra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del
precio de las acciones que se pretenden adquirir, designando a la Sociedad como
beneficiario, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafos y perjuicios que
pudiere sufrir la Sociedad por la falsedad de la informacién presentada o como
consecuencia de la solicitud;
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(i)si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una persona
relacionada o competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro
concepto a una persona relacionada o competidor, con objeto de que se pague el precio de las
acciones;

(j)la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicidon de que se trate se realice a través de oferta publica;

(k)de ser el caso, copia del folleto informativo o documento similar que tenga la intencion de utilizar
para la adquisicion de las acciones y una declaracién respecto a si el mismo ha sido autorizado
por las autoridades competentes; y

(un domicilio en México, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no
pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra exceptuar el
cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacidén a que se refiere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion
mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracién deberan ser formulados
por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios
y suplentes con cuando menos la anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo
certificado, mensajeria privada, tele copiadora o correo electrénico, a sus domicilios o a los
lugares que los mismos Consejeros hayan senalado por escrito para ser citados para los asuntos
a que esta Clausula se refiere. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de
reunion y el Orden del Dia respectivo.

3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando la
solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad con la presente Clausula. El
Consejo de Administracién podra, pero, no estara obligado, sin incurrir en responsabilidad,
someter la solicitud de autorizacion a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para que
sea ésta la que resuelva dentro del término de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que
la solicitud fue presentada, en cuyo caso bastara la autorizacion de la propia Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas para que se realice la adquisicion objeto de la referida solicitud. Si el
Consejo de Administracion no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias, la solicitud de
autorizacion se considerara como negada.

La determinacion del Consejo de Administracion de someter a la consideracion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas la solicitud de autorizaciéon antes referida, se hara tomando
en cuenta los siguientes factores o motivos;

(a)cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquiriente tiene o puede tener
un conflicto de interés con la Sociedad;
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(b)cuando exista duda respecto a la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende
realizar la adquisicion;

(c)cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de 2 (dos) ocasiones;

(d)cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracién no resolviere sobre la solicitud de autorizacion que le sea presentada; y

(e)en cualquier otro caso en que considere razonable o conveniente que sea la propia Asamblea
de Accionistas la que resuelva.

El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias, asi como
sostener cualesquiera reuniones convenientes, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que
le hubiere sido presentada, en el entendido de que los plazos antes establecidos, no correran sino
hasta que la Persona que pretenda adquirir las acciones de que se trate presente toda la
informacion adicional y las aclaraciones que el Consejo de Administracion considere necesarias.

4. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacion a que
se refiere este apartado, se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, incluyendo al Presidente
del Consejo de Administracion. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de
los integrantes del Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de Administracion se
convocaran y las resoluciones se tomaran, unicamente en relacion con la solicitud de
autorizacion a que se refiere este apartado.

5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de acciones planteada y
dicha adquisicién implique:

(i) la adquisicion de una participacion del 20% o mayor, o (ii) un Cambio de control, no obstante,
dicha autorizacion, la persona que pretenda adquirir las acciones en cuestion debera hacer
oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las acciones en circulacion,
a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes:

(a)el valor contable por cada accién, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracion o presentados a la Comision Nacional Bancaria y
de Valores; o

(b)el mas alto precio de cierre por accion respecto de las operaciones en bolsa de valores

publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de
la autorizacién otorgada por el Consejo de Administracion; o
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(c)el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, en cualquier
tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las
acciones objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion,

Mas en cada uno de los casos, una prima igual al 30% (treinta por ciento), del precio por accion
pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en concepto de prima de control.

La oferta publica de compra a que se refiere este apartado, debera ser completada dentro de los
60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate
hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en
la presente clausula.

El precio que se pague por cada una de las acciones sera el mismo, con independencia de la
clase o de la serie de acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la
adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las
acciones de que se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos
referidos o representativos de acciones de la sociedad, el Consejo de Administracion tendra la
facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en
suspenso la autorizacién previamente otorgada, y sometiendo a consideracion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a efecto que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente.

6. Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen:
(i)la adquisicién de una participacion del 20% o mayor, o
(i) un cambio de control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la Sociedad,
una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se
hubieren concluido.

Aquellas adquisiciones que impliquen

(i) la adquisicién de una participacion del 20% o mayor, o

(ii) un cambio de control, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere
sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de
las acciones, de caracter societario o econdmico, sino hasta el momento en que la oferta publica
de compra de que se trate hubiere sido concluida.

Autorizacion de Adquisicién de Valores por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

1. En el supuesto de que la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula de los Estatutos
Sociales sea sometida a la consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el
Consejo de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula, la convocatoria a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debera publicarse en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad
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0 en 2 (dos) de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con 30 (treinta) dias de
anticipaciéon a la fecha fijada para la Asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la
publicacion debera realizarse 15 (quince) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la
Asamblea correspondiente, en el entendido que esta ultima convocatoria no podra publicarse sino
hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la Asamblea en primera convocatoria
y esta no se hubiere instalado.

La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.

3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas a que esta Clausula se refiere, deberan estar a disposicién de los accionistas de la
Sociedad, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacion y los documentos relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de
autorizacién para adquisicion de que se trate, asi como cualquier opinion y/o recomendacion que, en
su caso, el Consejo de Administracion hubiere emitido en relacién con la solicitud de autorizacién.

En el supuesto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la adquisicién de
Acciones planteada y dicha adquisicidon implique la adquisicidon de una participacion del 20% o bien, un
cambio de control, no obstante dicha autorizacién, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en
cuestion debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) de las Acciones en
circulacion, a un precio pagadero en efectivo, no inferior del precio que resulte mayor de entre los
siguientes:

(a)el valor contable por cada accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores; o

(b)el mas alto precio de cierre por accion respecto de las operaciones en bolsa de valores publicado
en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la autorizacion
otorgada por el Consejo de Administracion; o

(c)el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por
la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las acciones objeto de
la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion,

Mas en cada uno de los casos, una prima igual al 30% (treinta por ciento), del precio por accion
pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en concepto de prima de control.

La oferta publica de compra, a que este apartado se refiere, debera ser completada dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

El precio que se pague por las acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de
acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicién
de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las acciones de que
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se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administraciéon tendra la facultad de
considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion
previamente otorgada, y sometiendo a consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas ambas solicitudes, a efecto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
apruebe la solicitud que considere conveniente.

4. Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen (i) la adquisicién de una participacion del 20%
0 mayor, o (ii) un cambio de control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la
Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se
hubieren concluido. Aquellas adquisiciones que impliquen (i) la adquisicién de una participacion del
20% o mayor, o (ii) un cambio de control, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado
hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso no podran ejercerse los derechos resultantes
de las Acciones, de caracter societario o econdmico, sino hasta el momento en que la oferta publica
de compra de que se trate hubiere sido concluida.

Disposiciones Generales.

Para los efectos de esta clausula, se entendera que son acciones de una misma persona, las acciones
de que una persona sea titular, sumadas a las acciones (i) de que cualquier persona relacionada sea
titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa
0 asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacién de
cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil sea controlada por la persona mencionada. Asi
mismo, cuando una o mas personas pretendan adquirir acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, en un acto o sucesién de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran
como una sola persona para los efectos de esta clausula. El Consejo de Administracién y la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, podran determinar otros casos en que una o
mas personas que pretendan adquirir acciones seran consideradas como una sola persona para los
efectos de esta clausula. En dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que se
disponga.

En la evaluaciéon que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta clausula, el
Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso,
deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la
Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econémica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes
hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la
oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para los Consejeros), las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusion, y otros que consideren convenientes.
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Si se llegaran a realizar adquisiciones de acciones o celebrar convenios de los restringidos en la
presente clausula, sin observar el requisito de obtener el acuerdo previo y por escrito favorable del
Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun corresponda,
las acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho alguno para votar en
ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, ni derecho econdémico alguno. Las acciones materia
de dichas adquisiciones o convenios no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no
reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las
acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el
ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas conforme a lo previsto en esta clausula, dejaran de sufrir efectos si la
informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja
de ser veraz y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente clausula, el Consejo de Administracién o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, segun corresponda, podran acordar,
entre otras, las siguientes medidas:

(hla reversidn de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera
posible, o

(j)(ii) que sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por
el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Lo previsto en esta clausula no sera aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de acciones que
se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la adquisicion o transmisién de acciones
(i) por la persona o personas que tengan, en conjunto, el control de la Sociedad en la fecha en que
esta clausula sea adoptada por la Sociedad, (ii) por cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil que esté
bajo el control de la persona o personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior, (iii) por la
sucesion a bienes de la persona o personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por los
ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la persona o personas a que se
refiere el inciso (i) anterior, (v) por la persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté
adquiriendo las acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a
la legislacion de cualquier jurisdiccion, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (iii) y
(iv) anteriores, (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos
por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra persona controlada por la sociedad o por
sus Subsidiarias, y (vii) por la persona o personas que apruebe el Consejo de Administracion con el
voto favorable de cuando menos la mayoria de los Consejeros, incluyendo al Presidente o bien, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, o (c) la afectacion a un fideicomiso de control o
entidad similar por los accionistas existentes en la fecha de la oferta publica de las acciones de la
Sociedad en México, que realicen en cualquier momento en el futuro.
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Las disposiciones de esta clausula de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicion a las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados
en que coticen las acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos
derivados de las mismas; en caso de que esta clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas
leyes o disposiciones de caracter general, se estara sujeto a lo dispuesto por la ley o las disposiciones
generales de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se debera
hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero.”

Asambleas de accionistas

Las asambleas generales de accionistas son ordinarias o extraordinarias. También podran celebrarse
asambleas especiales de accionistas. Son asambleas generales extraordinarias las que se reunen para
tratar los siguientes asuntos:

o la prérroga de la duraciéon de la Compaiiia, o su disolucion;

) el aumento o la disminucion de la parte fija del capital social;

o el cambio de objeto o nacionalidad de la Compafia;

o la fusién o transformacién de la Compaiia;

. la emisién de acciones preferentes;

. la amortizacion de acciones con utilidades retenidas;

) la reforma de los estatutos sociales;

o la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia en el RNV y la BMV; o
) la emisién de acciones de tesoreria para su venta mediante una oferta publica.

Son asambleas generales ordinarias las que se reunen para considerar cualquier asunto que no esté
reservado a la asamblea general extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria se reunird cuando menos
una vez al afo, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, y se ocupara de aprobar
los Estados Financieros Consolidados del ejercicio anterior preparados por el Director General y el reporte
del Consejo de Administracion, designar a los consejeros (y determinar si dichos consejeros son
independientes o no), designar a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, discutir y
aprobar el informe anual del Comité de Auditoria, determinar la forma en que se aplicaran las utilidades del
ejercicio (incluyendo, en su caso, el pago de dividendos) y determinar el importe maximo que podra
destinarse a la adquisicion de acciones propias.

Ademas, la Asamblea Ordinaria debera aprobar cualquier operacién que represente el 20.0% o mas de los
activos consolidados durante cualquier ano fiscal.

Las asambleas especiales de accionistas de una determinada serie o clase se reuniran para tratar cualquier
asunto que pueda afectar los derechos de dicha serie o clase, mas no los del resto de los accionistas.
Después de efectuar las resoluciones que la Compafiia pretende establecer en la Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria de la Compania celebrada durante o después del cierre de la Oferta Global y por la estructura
propuesta del capital social, la Compania no espera celebrar una asamblea especial. El quérum para una
asamblea especial y el voto requerido para pasar una resolucion en una asamblea especial estaran sujetos
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a las reglas aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, con la excepcién de que los porcentajes
de representacion y votacién se calcularan con base en el numero de acciones de la serie o clase a que
corresponda la asamblea especial.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada deberan estar representadas
cuando menos el 51.0% de las acciones de voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de los votos presentes. En caso de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda
convocatoria y se consideraran legalmente instaladas cuando esté representado también el 51.0% de las
acciones de voto en circulacion y las resoluciones de la asamblea seran validas cuando se tomen por
mayoria de los votos presentes. Para que una asamblea general extraordinaria se considere legalmente
reunida deberan estar representadas cuando menos el 75.0% de las acciones, y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen cuando menos la mayoria del capital
social. En caso de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda convocatoria y la asamblea se
considerara legalmente instalada cuando estén representadas cuando menos 51.0% de las acciones. En
cualquier caso, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen
cuando menos la mayoria del capital social, excepto por resoluciones que se refieran a la cancelacién del
registro de las acciones en el RNV, ya que estas requieren del voto favorable de al menos el 95.0% del
capital social en circulacién con derecho a voto.

Los tenedores de acciones y CPO de la Compaiia no tienen derechos de voto acumulativos.

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compania, las asambleas deberan ser convocadas por (i) el
Consejo de Administracion, o por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién, (ii) cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10.0% de las acciones, mediante el envio
de una solicitud por escrito al Consejo de Administracion para que este convoque una asamblea, (iii) la
autoridad judicial del domicilio social, si el Consejo de Administracion no convoca la asamblea a peticién de
los accionistas mencionados en el inciso (ii) anterior, (iv) el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas
Societarias y (v) cualquier accionista, cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos ejercicios
consecutivos o cuando las asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos
correspondientes a la Asamblea General Ordinaria.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el periédico oficial del
domicilio social de Megacable o en uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio de
Megacable, con cuando menos 15 dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea. Las
convocatorias deberan indicar el lugar y la fecha y hora de la asamblea, y contener el orden del dia para la
misma. Durante el periodo comprendido de la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha de
celebracion de la asamblea, estara a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Compaiiia, toda la
informacién a tratarse en la asamblea. Para tener derecho de asistir a las asambleas, los accionistas
deberan estar inscritos como tales en el libro de registro de acciones de la Compafia o las constancias que
acrediten el depdsito de sus acciones o CPO ante una institucidn financiera, o presentar el poder emitido por
el fiduciario de los CPO junto con las constancias emitidas por los intermediarios bursatiles respectivos e
Indeval. Los tenedores extranjeros de CPO unicamente podran ejercer los derechos de voto
correspondientes a las Acciones Serie A representadas por los mismos, en relacién con ciertos asuntos
limitados mediante instrucciones al Fiduciario de los CPOs, de conformidad con lo descrito a continuacion.
Derechos de voto
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De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera y con el Fideicomiso de CPOs, los tenedores mexicanos
de CPOs tendran derecho de proporcionar al Fiduciario instrucciones de votacién respecto de las Acciones
Serie A amparadas por dichos CPOs, para todos los asuntos que se sometan a la consideracion de la
Asamblea de Accionistas, pero no podran votar directamente dichas acciones Serie A. Los tenedores
extranjeros de CPOs unicamente podran proporcionar instrucciones de voto al Fiduciario cuando se trate de
los siguientes asuntos:

o el cambio de nacionalidad de la Compainia;

o la transformacion de la Compaiiia a otro tipo de sociedad;

) la fusion de Megacable con cualquier otra persona, si Megacable no es la sociedad fusionante;

o la disolucion o liquidacion de la Compaifiia;

) la reforma de algunas clausulas de los estatutos sociales con el objeto de reducir o afectar en forma
adversa los derechos de los accionistas minoritarios; y

o la cancelacion del registro de la Companiia con la CNBV.

En la medida en que los tenedores de CPOs no proporcionen al Fiduciario instrucciones para la votacion de
las acciones Serie A amparadas por sus CPOs cuando dichos tenedores tengan derecho a votar sobre los
asuntos correspondientes, el Fiduciario votara dichas acciones en el mismo sentido en que se voten la
mayoria de las acciones durante la asamblea de accionistas respectiva.

Nombramiento de consejeros

El Consejo de Administracién de la Compafia esta integrado por doce consejeros con sus suplentes
respectivos. De conformidad con la ley, cuando menos el 25.0% de los consejeros deberan ser
independientes. Para efectos de la legislacion mexicana, se considera que un consejero es independiente
cuando no entra de los siguientes supuestos: (i) sea un director relevante o empleado de la sociedad, o de
personas morales que integren un grupo empresarial o consorcio al que aquella pertenezca, asi como los
comisarios del emisor o sus subsidiarias y/o afiliadas; (ii) las personas fisicas que tengan influencia
significativa o poder de mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integren un grupo
empresarial o consorcio al que pertenezca el emisor; (iii) los accionistas que sean parte del grupo de
personas que mantenga el control de la Compaifiia; (iv) los clientes, prestadores de servicios, proveedores,
deudores, acreedores, socios, consejeros 0 empleados de una empresa que sea cliente, prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante, es decir, cuando las ventas de Megacable presenten el
10.0% de las ventas totales del cliente, prestador de servicios o proveedor para el ejercicio fiscal anterior, o
cuando el importe del crédito es mayor al 15.0% de los activos de la Compafiia o de la contraparte, para el
caso de deudores o acreedores; y (v) cualquier persona que tenga parentesco por consanguinidad, afinidad
o civil hasta el cuarto grado, asi como cényuges, concubina y concubinario de cualquiera de las personas a
las que se refieren los incisos (i) a (iv) anteriores. Una declaracion de independencia debe de ser hecha por
los accionistas y puede ser objetada por la CNBV.

En las Asambleas de Accionistas que se reunan para tratar el nombramiento de consejeros, los accionistas
que representen cuando menos el 10.0% de las acciones en circulacién tendran derecho a nombrar un
consejero y su respectivo suplente. Los votos emitidos para elegir a un solo consejero no podran volver a
emitirse para elegir los demas consejeros.

Descripcién de los CPO y El Fideicomiso De CPO
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Panorama general

De conformidad con los estatutos de la Compaifiia y la legislacidon mexicana, los inversionistas extranjeros no
pueden ser titulares de forma directa de acciones Serie A. Sin embargo, la Ley permite que inversionistas
extranjeros adquieran las acciones de forma indirecta a través de acciones o valores “neutros”. En virtud de
que el Fideicomiso de CPO constituye una inversion neutra de conformidad con la Ley de Inversiéon
Extranjera, los inversionistas extranjeros podran adquirir indirectamente las acciones. Sin embargo,
dichos inversionistas unicamente podran instruir al Fiduciario la forma de votar las Acciones Serie A
amparadas por sus CPOs, en ciertos casos limitados. En aquellos asuntos en que los inversionistas
extranjeros no tengan derecho de voto, el Fiduciario de los CPOs votara las Acciones Seria A amparadas
por los CPOs de conformidad con los términos del Fideicomiso de CPOs, el cual requiere que el Fiduciario
de los CPOs vote las acciones Serie A correspondiente en el mismo sentido que la mayoria de las acciones
Serie A en circulacién que sean votados en la asamblea respectiva.

Derechos de Voto de las acciones Serie A
Ejercicio de los Derechos de Voto por los Tenedores Mexicanos de CPOs

Los tenedores mexicanos de CPOs, tienen el derecho de instruir al Fiduciario de los CPOs para que emita
certificados para ejercer sus derechos de voto directamente o para votar las Acciones Serie A amparadas
por sus CPOs en relacion con cualquier tipo de asuntos. De conformidad con los términos del Fideicomiso
de CPOs, el Fiduciario de los CPOs podra votar dichas Acciones Serie A de acuerdo con las instrucciones
que reciba de los tenedores mexicanos de CPOs. En caso de que el Fiduciario de los CPOs no reciba
instrucciones de la manera en que deba votar las Acciones Serie A amparadas por los CPOs propiedad de
los tenedores mexicanos dentro de los tres dias habiles anteriores a la fecha en que se celebre la asamblea
de accionistas, el Fiduciario de los CPOs votara las Acciones Serie A en el mismo sentido en el que se voten
la mayoria de dichas acciones en la asamblea correspondiente.

Ejercicio de los Derechos de Voto por los Tenedores Extranjeros de CPOs

Voto de las Acciones Serie A. Los tenedores extranjeros de CPOs unicamente podran proporcionar al
Fiduciario de los CPOs (directamente o través de sus custodios) instrucciones de voto con respecto a las
Acciones Serie A amparadas por sus CPOs, cuando se convoquen asambleas extraordinarias de accionistas

para tratar los siguientes asuntos:

. cambio de nacionalidad;

o la transformacion de la Compainia;
o la fusion de Megacable con cualquier otra sociedad, en el caso de que Megacable sea la sociedad
fusionada;

o la disolucion o liquidacién de la Compaiia;

o la modificacion los estatutos sociales que puedan afectar adversamente los derechos de minorias
establecidos en dichos estatutos; y

o la cancelacién de la inscripcidn de acciones o los CPOs en cualquier bolsa de valores aplicable.
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En el supuesto de que el Fiduciario de los CPO no reciba instrucciones sobre la forma en que deba votar las
Acciones Serie A amparadas por los CPO propiedad de tenedores extranjeros dentro de los tres dias habiles
anteriores a la asamblea de accionistas de que se trate, votara dichas Acciones Serie A en el mismo sentido
en que se voten la mayoria de las Acciones Serie A en dicha asamblea. Ademas, tratandose de cualquier
asunto distinto de los antes mencionados que se resuelva durante una asamblea general ordinaria o
extraordinaria de accionistas, el Fiduciario de los CPOs votara dichas Acciones Serie A en el mismo sentido
en que se voten la mayoria de las Acciones Serie A en dicha asamblea. De conformidad con el Fideicomiso
de CPO, el Fiduciario de los CPO debera votar dichas Acciones Serie A en el mismo sentido en que se
voten la mayoria de las Acciones Serie A propiedad de inversionistas mexicanos a través del Fideicomiso de
CPO.

Ejercicio de los Derechos de los Tenedores de CPO.

Sujeto a ciertas limitaciones, los tenedores de CPOs podran ejercer individual y directamente ciertos
derechos mediante la presentacion de una demanda ante un tribunal competente. Dichos derechos incluyen:

o el derecho de exigir al Fiduciario de los CPO la distribucién de los dividendos u otras distribuciones
recibidas por el mismo;

. el derecho de exigir al representante comun que haga valer y proteja los derechos de los tenedores
de CPO;y

D el derecho de presentar una demanda de responsabilidad civil en contra del representante comun en
caso de que el mismo actiue de manera dolosa.

Las controversias seran sometidas a los tribunales de la Ciudad de México. Todas las partes del Fideicomiso
de CPO, incluyen los tenedores de los CPO, de forma expresa renuncia al fuero de cualesquiera otros
tribunales.

Cualquier extranjero que sea tenedor de CPO ha acordado no invocar la proteccién de su gobierno. En caso

de que cualquier extranjero invoque la proteccion de su gobierno perdera sus derechos sobre los CPO a
favor de la Nacién Mexicana.

Informacién adicional Administradores y accionistas
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Lineamientos de Conducta Empresarial Responsable

Megacable cuenta con un Cdédigo de Etica publico, aplicable a todas las compafias, sistemas y
departamentos en todos los niveles jerarquicos que la conforman.

El objetivo de este Cadigo es establecer las normas y estandares de conducta que deben observar todos los
miembros de Megacable, tomando como base los valores institucionales. Este documento sirve como guia
para el comportamiento en todas las actividades que desarrollan los colaboradores, con el fin de mantener la
mision de ser una empresa responsable, aportando valores a la comunidad y a la Organizacion.

El Cddigo establece las normas de conducta a seguir por parte de la comunidad de Megacable y detalla,
entre otros temas:

e  Corrupcion, soborno y lavado de dinero
e Discriminacion y acoso

o Confidencialidad de la informacién

o Conflictos de intereses

e Practicas anticompetitivas

e Medio ambiente, salud y seguridad

e Denuncia de irregularidades

Para fortalecer su compromiso ético y de sustentabilidad, Megacable cuenta con diversas politicas
complementarias. La Politica de Anticorrupcién refuerza el mensaje de cero tolerancia a la corrupcién en
todos los niveles de la organizacion, dejando clara la voluntad de erradicar cualquier practica indebida en
Sus operaciones.

La Politica de Conflicto de Interés establece los lineamientos para la identificacion y el manejo adecuado de
situaciones que pudieran representar un conflicto de interés para los colaboradores, buscando proteger la
integridad y transparencia de las actividades empresariales.

La Companiia también ha desarrollado su Politica de Sustentabilidad, en la cual plasma su estrategia para
integrar las mejores practicas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). Esta politica orienta las
decisiones y estrategias comerciales hacia la gestion responsable de los recursos, la reduccion de impactos
ambientales, la promocion de practicas éticas y el fortalecimiento del compromiso social.

Adicionalmente, el Cédigo de Conducta para Proveedores establece los lineamientos para garantizar que los
proveedores que colaboran con la Compania se alineen con los mas altos estandares éticos, operativos y
sustentables.

Desde 2024, la Compafia publica su Politica de Diversidad, la cual tiene la finalidad de asegurar que en
todas las operaciones y centros de trabajo de Megacable Comunicaciones se promueva la igualdad laboral,
la no discriminacién en cualquiera de sus formas, y el respeto a la diversidad en toda la Compaifiia.
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Cumplimiento legal

Es Politica de Megacable, cumplir estrictamente con todas las leyes, reglamentos, normativas aplicables, asi
como con los mayores estandares de ética empresarial sin ningun tipo de excepciones.

Asi mismo, establece la obligacion de que los mismos principios sean también adoptados por nuestros
Proveedores y cualquier otra persona fisica o moral con la que nuestra Compafiia tenga relacion. Para ello,
la Compafiia cuenta con el Cédigo de Conducta para Proveedores, el cual sirve como una guia de conducta
para la toma de decisiones de sus proveedores.

Los valores de la Compainia

e Honestidad

o Lealtad

e Actitud de servicio

e Respeto a la persona

e Eficiencia en el uso de los recursos
e  Compromiso con el trabajo
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Megacable Holdings S.A.B. de C.V. tiene emitidas 1,721’355,673 acciones ordinarias Serie “A”
representativas de su capital social. El capital fijo esta representado por 94,733 acciones ordinarias serie “A”
y la parte variable esta representada por 1,721,260,940 acciones ordinarias serie “A”.

Las acciones ordinarias Serie “A” se pueden convertir a Certificados de Participacion Ordinaria (CPOs), a
razon de dos acciones serie “A” por cada CPO.

Al 31 de diciembre de 2025, 1,707°578,616 acciones ordinarias Serie “A” equivalentes a 99.2% del total de
acciones emitidas estaban inscritas en el programa de CPOs, las cuales equivalen a 853'789,308 CPOs.

Al cierre del 2024, el fondo de recompra de la Emisora habia recomprado 2'553,854 CPOs, que equivalen a
5107,708 acciones Serie “A” de la Compainia.

Los titulos de Megacable cotizan unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V., bajo la clave
de cotizacion MEGA.CPO.

Comportamiento de la accidon en el mercado de valores:
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MEGA

Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

CIERRES ANUALES

Fecha:

2025-12-31

2020
2021
2022
2023
2024
2025

VOLUMEN
254,055,391
280,735,643
370,921,231
278,820,172
242,887,943
267,078,355

MAXIMO
78.96
81.97
70.00
61.20
56.42
63.28

CIERRES TRIMESTRALES

MiNIMO
54.80
56.40
39.68
58.19
33.33
33.99

APERTURA
78.00
72.64
69.78
52.49
37.92
62.50

CIERRE
72.68
69.76
51.78
37.92
33.91
62.46

2024
1724
2T24
3T24
4724

2025
1725
2T25
3T25
4725

VOLUMEN

60,899,803
79,988,132
49,245,692
52,754,316

74,364,580
84,957,332
48,474,707
61,911,830

MAXIMO

49.31
56.42
49.00
44.65

45.89
56.49
63.28
29.83

MiNIMO

37.15
44 .54
38.51
33.33

33.99
39.80
50.40
49.79

CIERRES MENSUALES

APERTURA

37.92
46.96
46.20
41.18

45.55
55.63
62.50
59.02

CIERRE

46.22
45.98
40.82
33.91

45.37
55.31
62.46
57.31

oct 25
nov 25
dic 25
ene 26
feb 26
mar 26

VOLUMEN
26,837,024
19,155,076
15,919,730
15,403,303
15,756,186
34,813,184

MAXIMO
59.83
55.87
54.48
64.95
69.32
45.35

MiNIMO
49.83
49.79
50.48
51.99
60.10
39.50

APERTURA
59.02
54.61
52.61
64.26
67.69
44.74

CIERRE
57.31
54.58
52.74
64.24
67.98
42.95

El precio de las acciones de Megacable serie CPO al cierre del 29 de abril 2026 es de $58.35 pesos
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Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

La Emisora tiene contratados los servicios de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México como Formador de Mercado de los Certificados de Participacion
Ordinarios desde el 21 de septiembre de 2015.

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado

La informacién general de los valores sujetos al contrato con Santander son los siguientes:

Emisora: Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
Valor: Acciones

Serie: CPO

ISIN: MX01MEO090003

137 de 144



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

Inicio de vigencia, préorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones

correspondientes

En el contrato celebrado el 21 de septiembre de 2016 entre la Emisora y Santander, se establecié una
duracién del contrato por un término de seis meses, renovables por periodos iguales. A partir de su firma
dicho contrato ha tenido renovaciones automaticas siendo la ultima el 21 de marzo 2026, con las mismas

condiciones.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos

vigentes
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Santander se obliga a prestar los servicios de formacién de mercado a través de la BMV, para aumentar la
liquidez de los CPOs, asi como para promover la estabilidad y la continuidad del precio de dichos CPOs.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

Operatividad diaria promedio por mes de la Emisora durante 2025

Volumen Operado
(000)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

Porcentaje de participacion del Formador de Mercado en la operatividad diaria durante 2025

Participacion del Formador
de Mercado en el volumen

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
® Volumen Total ® Volumen sin Cruces y Recompra

139 de 144



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2025-12-31

140 de 144



7DMEGACABLE,

COMUNICACIONES

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2026

Con relacién al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2025,
entregado y publicado al piiblico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2026 sobre los resulados de
Megacable Holdings S.A.B. de C.V. “Megacable” (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccién | de
fas Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisores de Valores ya
Otros Participantes del Mercado de Valores.

‘Los suscrifos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambifo de
hueslras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no fenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,

Lic. Enrique Yamuﬁi Robles
Director General

/),M )

Lic. LuisAntonig Zetter Zermeno
Director de Finanzas

Sy Q@
2 U=

Licl Ramén Olivares Chavez
" Abogado Corporativo

Av. Lizore Cardenas No.1é94 Col. Del Frasno, CF 44900 Guodalojora, Jalisco. México, Tef 33 2750 0014

inversionistas.megacable.cornmx



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion 1, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compaiiia™) y subsidiarias al 31 de diciembre 2025 y 2024
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiiia al 31 de diciembre 2025 y 2024 y por los afos terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2026 y 23 de abril de 2025,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinion respecto de la otra informacion contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por €l dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

R
_C.P-€ Eduardo Ochoa del Toro
7 Socio

\
C.P.C. Luis Fefnan \%a r Monroy
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica
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COMUNICACIONES

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2026

Con relacién al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2025,
entregadc y publicado al piblico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2026 sobre los resultados de
Megacable Holdings S.A.B. de C.V. “Megacable” (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccién | de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisores de Valores ya
Otros Participantes del Mercado de Valores.

‘Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en ef presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,

Lic. Enrique Yamu;‘qi Robles
Director General

Lic. Luis Antonig Zetter Zermeno
Director de Finanzas

N (e

f

Lici Ramén Olivares Chavez
' Abogado Corporativo

Av. Lozore Cdidenas No.1é4 Col. Del Fresno, CF 44900 Guadalojora, Jalisco, México. Tel 33 3750 0014

inversionistas.megacable.commx



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compafiia™) y subsidiarias al 31 de diciembre 2025 y 2024
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiiia al 31 de diciembre 2025 y 2024 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2026 y 23 de abril de 2025,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinion respecto de la otra informacién contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por él dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

2 .
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios
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COMUNICACIONES

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2026

Con relacién al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2025,
entregadc y publicado al piblico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2026 sobre los resultados de
Megacable Holdings S.A.B. de C.V. “Megacable” (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccién | de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisores de Valores ya
Otros Participantes del Mercado de Valores.

‘Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en ef presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,

Lic. Enrique Yamu;‘qi Robles
Director General

Lic. Luis Antonig Zetter Zermeno
Director de Finanzas

N (e

f

Lici Ramén Olivares Chavez
' Abogado Corporativo

Av. Lozore Cdidenas No.1é4 Col. Del Fresno, CF 44900 Guadalojora, Jalisco, México. Tel 33 3750 0014

inversionistas.megacable.commx



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compafiia™) y subsidiarias al 31 de diciembre 2025 y 2024
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiiia al 31 de diciembre 2025 y 2024 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2026 y 23 de abril de 2025,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinion respecto de la otra informacién contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por él dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.

Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Guadalajara, Jalisco a 27 de abril de 2026

Al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria y a los Accionistas de

Megacable Holdings, S. A. B. de C. V.:

Por medio de la presente y en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (1a “Emisora”) y subsidiarias por el afio que termino el 31
de diciembre de 2025, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con el articulo 37
de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros bdsicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de
Auditores Externos o “CUAE”), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comision”) y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, lo siguiente:

I.  Soy Licenciado en Contaduria Publica y cuento con la certificacion vigente nimero 14809
emitida al efecto por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Asimismo, cumplo
con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de la CUAE. Soy Socio de KPMG
Cardenas Dosal, S.C. (la “Firma” o “KPMG”). Tanto KPMG como quien suscribe esta
declaratoria, contamos con registro vigente expedido por la Administracion General de
Auditoria Fiscal Federal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (AGAFF) del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT). Los niimeros de registro son: el del Contador
Publico 18432 expedido el 1 de octubre de 2014 y el de KPMG es el 101 expedido el 28 de
abril de 1993.

II.  Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de
la misma y hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados
y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en el articulo 15 de la CUAE, cumplo con
los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismo, KPMG y las
personas que forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a lo previsto en los articulos
6,9y 10, en relacion con el articulo 14 de la CUAE.

III.  KPMG cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control de
calidad a que se refiere el articulo 9 de la CUAE y participa en un programa de evaluacion
de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de la CUAE.

Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal. Puebla, Pue.

Cancun, Q. Roo. Hermosillo, Son. Querétaro, Qro.

Ciudad de México Leon, Gto. Reynosa, Tamps.
“D.R.” © KPMG Cérdenas Dosal, S.C., la firma mexicana miembro de la red de Ciudad Juérez, Chih Meérida, Yuc. Saltillo, Coah.

firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), Culiacan, Sin. Mexicali, B.C. San Luis Potosi, S.L.P.
una entidad suiza. Impreso en México. Todos los derechos reservados. Chihuahua, Chih Monterrey, N.L. Tijuana, B.C.



Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision la informacion que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio
de la presente, KPMG queda obligado a conservar la informacion que ampare el cumplimiento de
los requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en medios opticos
0 magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluy¢ la auditoria
de estados financieros basicos de la Emisora.

Me permito sefialar que, el que suscribe como socio a cargo de la auditoria externa independiente,
ha intervenido en esa calidad en la auditoria de la Emisora por 2 afios, y que KPMG ha auditado
a la Emisora por 7 afios.

Esta declaratoria se emite unicamente para el propoésito descrito en el primer parrafo de la misma
y para informacion de los Accionistas, Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y la
Comision, por ello, no debe usarse para ningtin otro propodsito, ni ser distribuido a otras partes.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

duardo Ochoa del Toro
70 de Auditoria



KPMG Cardenas Dosal, 5.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11680, Ciudad de México,

Teléfono; +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2026
Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Megacable Holdings, S. A. B. de C. V.:

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros bdsicos™ (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Auditores
Externos o CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision™) y publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84 bis de las
“Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y A Otros Participantes del Mercado
de Valores”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Cardenas Dosal, S. C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimiento para que Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Emisora™) y subsidiarias incluya
como anexo en el Reporte Anual que se presenta por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 (el “Reporte
Anual™), ante la Comision y la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V., el informe de auditoria que emiti
con fecha 23 de abril de 2026 y 23 de abril de 2025, sobre los estados financieros consolidados de la Emisora al
31 de diciembre 2025 y 2024 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2024 y
2023 y por los afios terminados en esas fechas, respectivamente (en conjunto, los “Estados Financieros
Consolidados™). Lo anterior, en el entendido de que previamente a su inclusion nos cercioramos que la
informacion contenida en los Estados Financieros Consolidados incluidos como anexo en el Reporte Anual, asi
como cualquier otra informacién financiera incluida en el Reporte Anual cuya fuente provenga de los
mencionados Estados Financieros Consolidados o del informe de auditoria externa que al efecto presente la
Emisora, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento piblico.

Atentamente,

KPMG Céardenas Dosal. S. C.

T )
C. P. C. Eduardo Ochoa del Toro
Socio de auditori

C. P.C. Luis Femy/do dorw'oy
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Informe del Presidente del Consejo de Administracion a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

Estimados accionistas,

Me es grato compartir con ustedes los avances alcanzados por MEGA durante 2025, un
periodo en el que observamos con mayor claridad los resultados del esfuerzo realizado en
los ultimos afios. Después de un proceso enfocado en acelerar la expansion de nuestra red,
fortalecer nuestra infraestructura y avanzar en la transformacién tecnolégica de la
Compaiiia, durante este afio nuestros esfuerzos estuvieron orientados principalmente a la
consolidacién de la mayor escala operativa alcanzada, bajo un marco de eficiencia
operativa y sostenibilidad.

Iniciando con nuestro proyecto de Expansién, durante 2025 continuamos avanzando en la
construccion de una plataforma operativa de mayor alcance y capacidad. Al cierre del afio,
la Compainiia llegd a mas de 108 mil kilbmetros de red, superando los 19.2 millones de
casas pasadas y, con ello, la meta establecida en 2021, cuando se planteé duplicar el
tamario en términos de infraestructura. Estas cifras reflejan la magnitud de la transformacion
impulsada y demuestran que la Compafiia cuenta con la capacidad de ejecucion necesaria
para cumplir lo comprometido en su Plan de Negocios y traducirlo en resultados.

En paralelo, seguimos dando continuidad a la evolucion tecnolégica de nuestra red,
logrando que, al cierre de 2025, la gran mayoria de nuestros suscriptores recibiera el
servicio mediante tecnologia de fibra éptica. Este avance permitié consolidar a MEGA como
una Compafiia de fibra, mientras continuamos avanzando en la migracion del remanente
en tecnologia legacy. Sin duda, la evolucién de nuestra red ha sido clave para mejorar la
experiencia del usuario, elevar la calidad del servicio y fortalecer la capacidad de nuestra
infraestructura para atender una demanda creciente de conectividad.

Este crecimiento y mejoramiento de la infraestructura ha sido determinante para ampliar
nuestra cobertura, mejorar la calidad del servicio y consolidar una posicién mas sélida en
un mercado que contintia demandando conectividad de mayor capacidad y confiabilidad.

En este sentido, cerramos 2025 muy cerca de la marca de los 6 millones de Suscriptores
Unicos, mientras que nuestras Unidades Generadoras de Ingreso (RGUs) ascendieron a
casi 15 millones. Estos resultados reflejan que la expansién de la Compaiiia,
complementada por el fortalecimiento en territorios organicos y por la consolidacion
operativa de los mercados en los que incursionamos entre 2022 y 2025, continuo
impulsando una mayor escala operativa y una base de ingresos mas robusta.

La consolidacion gradual de los territorios incorporados en los ultimos afios comenzé a
reflejarse con mayor claridad en la rentabilidad del negocio. En 2025, la UAFIDA

Av. Lazoro Cardenas No.1694 Col. Del Fresno, CP 44900 Guadalajara, Jalisco. México. Tel 33 3750 0014

inversionistas.megacable.com.mx
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consolidada crecié y registré un margen de 45.0%. Esta cifra muestra que la infraestructura
desplegada en los ultimos afios, y la mayor escala operativa de la Compaiiia, se traducen
en beneficios tangibles, apoyados por una administracién cuidadosa de costos y gastos.

En linea con ello, durante 2025 los ingresos continuaron su tendencia de crecimiento, este
desempefio fue impulsado por el fortalecimiento del segmento masivo, la estabilidad de
nuestra base de suscriptores en territorios legacy y el avance gradual en la maduracién de
los nuevos territorios incorporados en los ultimos afios, en un entorno de demanda
estructuralmente sélida por servicios de conectividad.

Respecto a la posicion financiera de la Compaiiia, al cierre del afio, la deuda neta disminuy6
en comparacion al afio anterior, con un indice de apalancamiento en 1.37 veces deuda neta
sobre UAFIDA, favorecido por una mayor generacion operativa de efectivo. Con ello, MEGA
mantuvo una estructura financiera sana y el nivel de apalancamiento mas bajo del sector,
en linea con la disciplina que ha caracterizado la ejecucién de su Plan de Negocios.

Conforme a lo previsto, 2025 también marcé una transicién en el ritmo de inversiéon de
MEGA. Después de varios afios en los que el CAPEX estuvo marcado por una elevada
intensidad asociada a la Expansién y Evolucién de la red, durante el afio las inversiones de
capital disminuyeron secuencialmente, resultado de las etapas finales de nuestro proyecto
de Expansion.

Es importante destacar que esta normalizacion gradual del CAPEX se logré sin
comprometer el crecimiento comercial ni la modernizacién tecnolégica de la Compaiiia; por
el contrario, permitié avanzar hacia una fase de mayor consolidaciéon operativa, en la que
la infraestructura desplegada comienza a reflejarse con mayor claridad en eficiencia,
rentabilidad y generacién de flujo de efectivo.

Sin duda, los resultados alcanzados durante 2025 confirman que la ruta trazada por la
Compainiia en los Gltimos afios ha sido la correcta. La expansion de la red, la evolucion hacia
tecnologia de fibra y el fortalecimiento de nuestra presencia comercial han fortalecido de
manera importante nuestra posicion competitiva. Hoy se cuenta con una plataforma de
infraestructura mas robusta, un mayor alcance y una estructura operativa mas sélida para
seguir respondiendo a la creciente demanda por conectividad en México. Esta combinacién
de escala, calidad y disciplina en la ejecucién, es la que ha permitido que el crecimiento
operativo se refleje también en una mejor generacién de resultados.

Junto con estos avances operativos y financieros, durante 2025 continuamos fortaleciendo
nuestro compromiso con la sostenibilidad y con una gestién responsable del negocio. En
MEGA entendemos que la generaciéon de valor de largo plazo debe acompafarse de
acciones concretas en materia ambiental, social y de gobierno corporativo, que fortalezcan
nuestra resiliencia operativa y contribuyan al bienestar de nuestros grupos de interés.

En el eje ambiental, dimos continuidad a iniciativas orientadas a mejorar nuestra eficiencia
energética y reducir nuestra huella de carbono. Entre los avances del afio destacé la
incorporacion de cerca de 700 vehiculos eléctricos a la flotilla operativa, asi como el avance
en la instalacion de sistemas fotovoltaicos y el desarrollo de un marco normativo interno
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para la Gestion de Residuos. Estas acciones reflejan una gestion cada vez mas enfocada
en operar de manera eficiente y responsable, alineando el crecimiento de la Compaiiia con
una mejor administracion de sus recursos y de sus impactos.

En el frente social, mantuvimos la conviccion de que ampliar el acceso a conectividad de
calidad genera un impacto positivo que va mas alla de lo estrictamente comercial. Llevar
nuestros servicios a mas hogares y comunidades significa abrir mayores oportunidades
para estudiar, trabajar, emprender y acceder a herramientas digitales en mejores
condiciones.

A ello se suma el compromiso permanente con nuestros colaboradores, cuyo talento,
preparacién y capacidad de ejecucion continian siendo fundamentales para el desempefio
de la Compaiiia. Por ello, durante el afio impulsamos acciones de capacitacion y desarrollo
con el objetivo de fortalecer sus competencias y acompafiar la transformacién operativa del
negocio, reafirmando que el crecimiento sostenible esta estrechamente vinculado con la
fortaleza de nuestro capital humano.

Asimismo, en 2025 retomamos la implementacion de la encuesta de clima organizacional,
fortaleciendo los mecanismos para conocer la percepcién de nuestros colaboradores e
identificar oportunidades de mejora en el entorno laboral.

En materia de gobierno corporativo, continuamos fortaleciendo una gestion responsable y
transparente, alineada con las mejores practicas y orientada a acompafiar el crecimiento
de la Compaiiia con una vision de largo plazo. Este enfoque sigui6 siendo fundamental para
respaldar una toma de decisiones disciplinada, una conduccién institucional soélida y la
gjecucion consistente de nuestra estrategia de crecimiento.

Nada de lo anterior habria sido posible sin el talento, compromiso y disciplina de nuestros
colaboradores. Su compromiso y capacidad para acompaniar la evolucion de la Compaifiia,
responder con efectividad a los retos del entorno y sostener una operacion en expansion
fueron elementos clave para el cumplimiento de nuestros objetivos. Expreso también mi
reconocimiento al equipo directivo por su liderazgo y por la consistencia con la que ha
ejecutado la estrategia de crecimiento y consolidacion de la Compaiiia. De igual forma,
agradezco a los miembros del Consejo de Administracion por su acompafiamiento y vision
durante un afo en el que fue fundamental mantener una conduccién responsable y de largo
plazo.

Mirando hacia 2026, estamos convencidos de que seguiremos atestiguando la
materializacion de los beneficios derivados de los proyectos de Expansion y Evolucion, que
hemos impulsado en los Gltimos afios. Seguiremos enfocados en consolidar los territorios
de expansion, dar continuidad a la migracion del remanente de tecnologia legacy, fortalecer
la experiencia de nuestros usuarios, mantener una asignacion disciplinada del capital y
continuar generando valor sostenible para nuestros accionistas y demas grupos de interés.

Con esa conviccion, continuaremos trabajando con visién de largo plazo, disciplina en la
ejecucion de nuestra operacién y compromiso con la transformacion de la Compaiiia,
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fortaleciendo nuestra posicion en el mercado y consolidando a MEGA como una de las
empresas de conectividad mas relevantes del pais.

Sinceramente,

Francisco Javier R. Bours Castelo

Presidente del Consejo de Administracion

“Manuef Urquijo Beltra
Secretario gél Consej Administracion
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Guadalajara, Jalisco 23 de abril de 2026

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DE C.V.

De conformidad con lo previsto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores,
en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria de Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. (en lo sucesivo la “Sociedad”), me permito informar a ustedes de las actividades
desempefiadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2025:

i i

Se revisaron, analizaron y aprobaron las politicas contables utilizadas por la Sociedad,
las cuales no sufrieron modificaciones durante el ejercicio social, asi como la
elaboracion de los reportes que hagan referencia a lo anterior.

Se revisaron los estados financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2025, asi como las principales politicas contables
utilizadas.

Habiendo escuchado la opinién de los auditores externos, sobre la razonabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, se recomendé
al Consejo de Administracion su aprobacion para posterior presentacion en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas.

Se revis¢ y analizé el informe del Consejo de Administracion respecto a la situacion
corporativa de la Sociedad, en el cual han sido aplicados los lineamientos, criterios y
politicas consistentemente, los cuales consideramos adecuados y suficientes. Asi pues,
consideramos que la informacion presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la sociedad.

Se reviso el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y sus subsidiarias, analizando para lo anterior el dictamen del auditor externo.
Nos hemos entrevistado con el auditor externo y con los miembros de la Administracion
de la Sociedad. Al respecto, no encontramos deficiencias o desviaciones materiales que
reportar.

Se implementaron las medidas preventivas y correctivas que consideramos apropiadas
para dar cumplimiento a los lineamientos, politicas de operacion y registro contable, y
en su caso sancionar incumplimientos a los mismos.

Se vigil6 el cumplimiento del Despacho y el Auditor Externo Independiente de los
requisitos profesionales, personales y de independencia establecidos en las leyes
aplicables para proveer el servicio de Auditoria Externa Independiente, por lo que se
resolvié recomendar al Consejo de Administracion la designacion de los servicios de
auditoria externa por parte de KPMG, Céardenas Dosal, S.C.
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Se dio seguimiento al proceso de auditoria externa, para lo cual el Comité se cercior6
que, durante dicho proceso, el Auditor Externo Independiente contara con toda la
documentacion necesaria para realizar sus funciones y mantuvo comunicacion efectiva
con el Auditor Externo.

Se revisaron y aprobaron las politicas para la recompra de acciones propias de la
Emisora.

Se evalud el desemperfio del Despacho y el Auditor Externo Independiente en apego al
plan de auditoria establecido al inicio de dicho proceso, los comunicados y opiniones
que derivaron de este servicio, asi como los requisitos de independencia a los que estan
sujetos tanto el Despacho como el Auditor Externo Independiente.

Se revis6 que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios para dar
cumplimiento a las disposiciones que le sean aplicables.

. Se aseguro la operatividad y continuidad de mecanismos para la recepcion y tratamiento

de demandas que reciba la Sociedad en relacion a la contabilidad, controles internos o
en materia de auditoria y para guardar confidencialidad de empleados de la Sociedad
que reporten situaciones de contabilidad dudosa o desviaciones en materia de auditoria
interna.

No se recibieron observaciones relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general de cualquier tercero. Como medida
preventiva para este efecto, se tuvieron reuniones periodicas con los directivos
relevantes, se les solicito la entrega de informacion relacionada con el control interno y
auditoria interna de la sociedad y reportes relativos a la elaboracion cuando se
consider6 necesario.

Se recomendo al Consejo de Administracion las bases para la elaboracién y difusion de
la informacién financiera de la Sociedad, asi como los lineamientos generales de control
interno.

Se dio seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y Consejo de
Administracion.

Se revisaron y analizaron diversas transacciones con partes relacionadas, las cuales se
efectuaron bajo condiciones de mercado y representaron en su conjunto menos del 1%
de los activos consolidados de la Sociedad. Asi mismo, colaboramos en la elaboracion
de politicas para la celebracion de operaciones entre partes relacionadas.

Se revisaron las premisas para la elaboracién del presupuesto anual y su aplicacion.

Se colabord en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
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Para el desarrollo de las responsabilidades del Comité de Auditoria, durante el ejercicio de
2025 se celebraron reuniones en diversas ocasiones (en lo sucesivo “sesiones del Comite”),
con la totalidad de los miembros que lo integran. Asi mismo, en las sesiones del Comité
participaron los representantes de KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores independientes
de la sociedad, y en caso de ser requerido, se cont6é con la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Se rinde el presente informe a fin de cumplir con los requisitos previstos en la Ley del
Mercado de Valores, y cualesquiera otras funciones que le han sido o le sean
encomendadas a este Comité de Auditoria por el Consejo de Administracion.

tentamente,

W ¢
&
Mario Laborin Gémez
Presidente del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2025”
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¥l

Nicolas Olea Osuna

Miembro del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2025”
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Enrique Ramoén Coppel Luken
Miembro del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2025”
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Mafiuel Urquijo Beltran
Secretarit del €onsejo de Administracién

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2025”
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Guadalajara, Jalisco 24 de abril de 2025

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DEC.V.

De conformidad con Io previsto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores,
en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria de Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. (en lo sucesivo la “Sociedad”), me permito informar a ustedes de las actividades
desempefiadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2024:

1.

Se revisaron, analizaron y aprobaron las politicas contables utilizadas por la Sociedad,
las cuales no sufrieron modificaciones durante el ejercicio social, asi como la
elaboracion de los reportes que hagan referencia a lo anterior.

Se revisaron los estados financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado at 31 de diciembre de 2024, asi como las principales politicas contables
utilizadas.

Habiendo escuchado la opinién de los auditores externos, sobre la razonabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, se recomendé
at Consejo de Administracion su aprobacion para posterior presentacion en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas.

Se reviso y analizé el informe del Consejo de Administraciéon respecto a la situacion
corporativa de la Sociedad, en el cual han sido aplicados los lineamientos, criterios y
poiiticas consistentemente, los cuales consideramos adecuados y suficientes. Asi pues,
consideramos que la informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable |a situacién financiera y los resultados de la sociedad.

Se reviso el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y sus subsidiarias, analizando para lo anterior el dictamen del auditor externo.
Nos hemos entrevistado con el auditor externo y con los miembros de ta Administracién
de la Sociedad. Al respecto, no encontramos deficiencias o desviaciones materiales que
reportar.

Se implementaron las medidas preventivas y correctivas que consideramos apropiadas
para dar cumplimiento a los lineamientos, politicas de operacion y registro contable, y
€n su caso sancionar incumplimientos a [os mismos.

Se vigild el cumplimiento del Despacho y el Auditor Externo Independiente de los
requisitos profesionales, personales y de independencia establecidos en las leyes
aplicables para proveer el servicio de Auditoria Externa Independiente, por lo que se
resolvié recomendar al Consejo de Administracion la designaciéon de los servicios de
auditoria externa por parte de KPMG, Cardenas Dosal, S.C.
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Se dio seguimiento al proceso de auditoria externa, para lo cual el Comité se cerciord
que, durante dicho proceso, el Auditor Externo Independiente contara con toda la
documentacion necesaria para realizar sus funciones y mantuvo comunicacion efectiva
con el Auditor Externo.

Se revisaron y aprobaron fas politicas para la recompra de acciones propias de la
Emisora.

Se evalub el desempefio del Despacho y el Auditor Externo Independiente en apego al
plan de auditoria establecido al inicio de dicho proceso, los comunicados y opiniones
que derivaron de este servicio, asi como los requisitos de independencia a los que estan
sujetos tanto el Despacho como el Auditor Externo Independiente.

Se revisd que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios para dar
cumplimiento a las disposiciones que le sean aplicables.

Se asegurd la operatividad y continuidad de mecanismos para la recepcion y tratamiento
de demandas que reciba la Sociedad en relacion a la contabilidad, controles internos o
en materia de auditoria y para guardar confidencialidad de empleados de la Sociedad
que reporten situaciones de contabilidad dudosa o desviaciones en materia de auditoria
interna.

No se recibieron observaciones relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general de cualquier tercero. Como medida
preventiva para este efecto, se tuvieron reuniocnes periédicas con los directivos
relevantes, se les solicitd la entrega de informacion relacionada con el control interno y
auditoria interna de la sociedad y reportes relativos a la elaboracién cuando se
considerd necesario.

Se recomendd al Consejo de Administracion las bases para la elaboracién y difusién de
la informacion financiera de la Sociedad, asi como los lineamientos generales de control
interno.

Se dio seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y Consejo de
Administracion.

Se revisaron y analizaron diversas transacciones con partes relacionadas, las cuales se
efectuaron bajo condiciones de mercado y representaron en su conjunto menos del 1%
de los activos consolidados de la Sociedad. Asi mismo, colaboramos en la elaboracion
de politicas para la celebracion de operaciones entre partes relacionadas.

Se revisaron las premisas para la elaboraciéon del presupuesto anual y su aplicacion.
Se colabord en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV,

incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
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Para el desarrolio de las responsabilidades del Comité de Auditoria, durante el ejercicio de
2024 se celebraron reuniones en diversas ocasiones (en lo sucesivo “sesiones del Comite”),
con la totalidad de los miembros que lo integran. Asi mismo, en las sesiones del Comité
participaron los representantes de KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores independientes
de la sociedad, y en caso de ser requerido, se conté con la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Se rinde el presente informe a fin de cumplir con los requisitos previsios en la Ley de!

Mercado de Valores, y cualesquiera otras funciones gque le han sido o le sean
encomendadas a este Comité de Auditoria por el Consejo de Administracion.

Atentamente,

N

Mario Laboyin Gomez
Presidente del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024"
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Y

Nicolas Olea Osuna

Miembro del Comité de Auditoria

"[_a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2024”
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Ao

/}nglo \544 zon Rubio

Miembro del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde af Informe del Comité de Audiforia presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024”
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“En mi caracter de Secrelario def Conssjo de inistracion, certifico la autenticidad de la

»

Manuel Urguijo Beltran
Secretario defConsejo de Administracién

“l a presente hoja de firmas corresponde af Informe del Comilé de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024
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