Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,

especificar la Razéon o Denominacién Social:
Los Certificados Bursatiles MEGA22, MEGA22-2,
MEGA 24X y MEGA 24-2X son quirografarios, por lo
gue no cuentan con garantia.

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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MEGA

Clave de Cotizacion:

Fecha: 2024-12-31

Serie [Eje] serie3 serie4
Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Unica Unica
Serie A CPO
Tipo Unico Unico

Numero de acciones

1,721,355,673

853,789,308

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen MEGA.A

MEGA.CPO

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

MEGA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2024

serie

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

seried

Serie de deuda MEGA 22 MEGA 22-2 MEGA 24X MEGA 24-2X
Fecha de emision 2022-07-15 2022-07-15 2024-03-26 2024-03-26
Fecha de vencimiento 2027-07-09 2032-07-02 2027-03-23 2031-03-18
Plazo de la emision en afios 5 10 3 7

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual que se calculara mediante la
adicién de 24 puntos basicos a la
Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28
dias.

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual fija de 9.82%.

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual que se calculara mediante la
adicién de 45 puntos basicos a la
Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28
dias.

Los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal, a una tasa
anual fija de 10.00%.

Los intereses ordinarios
devengados por los Certificados
Bursatiles se pagaran cada 28 dias

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de

Los intereses ordinarios
devengados por los Certificados
Bursatiles se pagaran cada 182

Los intereses ordinarios
devengados por los Certificados
Bursétiles se pagaran cada 28 dias

Los intereses ordinarios
devengados por los Certificados
Bursétiles se pagaran cada 182
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEGA

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

intereses / rendimientos

a partir de la fecha de emisién.

serie2

dias a partir de la fecha de emision.

serie3

a partir de la fecha de emision.

Fecha: 2024-12-31

serie4

dias a partir de la fecha de emision.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electrénica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electronica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electronica a través
de Indeval.

El principal e intereses ordinarios
se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante
transferencia electrénica a través
de Indeval.

Subordinacion de los titulos, en su
caso

NA

NA

NA

NA

Amortizacion y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. El Emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursétiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento, a un
precio igual al Precio de
Amortizacién Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacion anticipada.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. El emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursatiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento
considerando: b) Si se realiza
a partir del 2 de abril de 2032, se
efectuara a Valor nominal mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal. a)
Si es antes del 2 de abril de 2032 a
precio igual al Precio de
Amortizacion anticipada, mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. EIl Emisor
tendra derecho de amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente, el principal de los
Certificados Bursatiles en cualquier
fecha, antes de la Fecha de
Vencimiento, a un precio igual al
Precio de Amortizacion Anticipada
mas los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
en que se realice la amortizacion
anticipada.

El principal de los Certificados
Bursatiles se amortizara a su valor
nominal en un solo pago en la
fecha de vencimiento. El emisor
tendra derecho a amortizar de
manera anticipada total o
parcialmente los Certificados
Bursétiles en cualquier fecha, antes
de la fecha de vencimiento
considerando: a) Si es antes
del 18 de diciembre de 2030 a
precio igual al Precio de
Amortizacién anticipada, mas los
intereses ordinarios devengados y
no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursatiles a la
fecha de amortizacion anticipada.
b) Si se realiza a partir del 18
de diciembre de 2030, se efectuara
a Valor nominal mas los intereses
ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios, sin garantia
especifica.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

N/A

“AAA(mex)”

N/A

“AAA(mex)”

N/A

“AAA(mex)”

N/A

“AAA(mex)”

Significado de la calificacion

Calificacién

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacioén con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Mi

iembro] ‘
AAA AAA AAA AAA

La calificacion otorgada indica la
maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para
ese pais. Esta calificacion se
asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con
otros emisores u obligaciones en el
mismo pais.

Significado de la calificacién

Calificacién

La calificacion asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

La calificacion asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

La calificacion asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

La calificacion asignada de AAA
significa que Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. se considera de la
mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones
de deuda y mantiene minimo
riesgo crediticio.

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

P.l. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacién

.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEGA

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

Fecha: 2024-12-31

serie4

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

ClBanco, S.A,, Institucion de Banca
Mdltiple.

ClBanco, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple.

ClBanco, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple.

ClBanco, S.A,, Institucion de Banca
Mdltiple.

Depositario

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Indeval, en términos y para los
efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la LMV.

Régimen fiscal

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periédica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periédica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Los inversionistas
deberan consultar en forma
independiente y periédica a sus
asesores fiscales respecto de las
disposiciones aplicables a la
adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier
decision de inversion en los
mismos.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Para la toma de decisiones relativas a cambios en el control; la Compafiia seguira las politicas y procesos
establecidos en las condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA 22-2,
MEGA 24X y MEGA 24-2X.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

Para la toma de decisiones relativas a decisiones respecto de reestructuras corporativas, incluyendo
adquisiciones, fusiones y escisiones; durante la vigencia de la emision; la Compafia seguira las politicas y
procesos establecidos en las condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA
22-2, MEGA 24X y MEGA 24-2X.
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Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Para la toma de decisiones relativas a la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales
durante la vigencia de la emision; la Compania seguira las politicas y procesos establecidos en las
condiciones pactadas en los suplementos de las emisiones MEGA 22, MEGA 22-2, MEGA 24X y MEGA 24-
2X.
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2024-12-31

Clave de Cotizacion: MEGA Fecha:
[413000-N] Informacién general
Glosario de términos y definiciones:
Términos Definiciones
Cada una de las 1,721'355,673 acciones serie “A’,

“Acciones Serie A”

representativas del capital social de la Compaiia.

ASG Factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo.

‘BSS’ y “0SS” Slsteme.l de Soporte .a Nego.0|ost y Sistema de Soporte a
Operaciones, por sus siglas en inglés.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CANITEC” Camara Nacional de la Industria de Telecomunicaciones por
Cable.

; .y Camara Nacional de la Industria  Electronica de

CANIETI o , .
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién.
Inversiones en Capital (por sus siglas en inglés). Monto invertido

“CAPEX” en adquisicion de activo fijo de proyectos concluidos o fases de

proyectos terminadas. Cifras no auditadas.

“Casas pasadas”

Numero de casas que abarca la red de cable de la Compaiiia.

“CFE” Comisién Federal de Electricidad.

“CIS” Centro Integral de Servicios.

“‘CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Cobertura’ El producto de dividir el nimero de casas pasadas por la

Compania entre el nimero de casas totales en una poblacion.

[ T] ”

“Dolares”, “dolares”, “Dolar”,

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“dolar” o “EUAS$ ”
Certificados de Participacién Ordinarios, emitidos por el
“CPO” Fiduciario, de los cuales cada uno ampara 2 (dos) Acciones
Serie “A” de la Compaiiia.
) Y Lineas de suscripcidén digital al servicio de Internet de banda
DSL . .
ancha suministrado por empresas de telefonia .
“DTH" Sistemas de television via satélite que van directo a la casa del

suscriptor.

“Estados Financieros
Consolidados”

Estados financieros consolidados auditados por los afos
terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, incluyendo
la opinion del Auditor Externo (KPMG Cardenas Dosal, S.C.)

“Fiduciario”

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion
de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria, emisor de los
CPOs de la Compaiia.
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Clave de Cotizacion: MEGA

Fecha: 2024-12-31

Red Optica Pasiva con Capacidad de Gigabit por sus siglas en

“‘GPON” L
inglés.
“‘HFC” Cableado hibrido de fibra y coaxial.
) , Punta de origen de un sistema de transmisién de Televisién de
headend
paga.
“IFT” Instituto Federal de Telecomunicaciones.
“‘INDEVAL” S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
“INEGI” Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
“Kbps” Kilobytes por segundo.

[ T]

“La Compaiiia”, “Megacable”
“Megacable Holdings”, “El
Grupo”, “La Emisora” o “La
Sociedad”

Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

“Mbps”

Megabits por segundo.

‘MCM” o “Megacable
Comunicaciones”

Megacable Comunicaciones de México, S.A. de C.V.

“México” Los Estados Unidos Mexicanos.
‘MMDS” Sistemas de distribucion multi-punto multi-canal.
) i Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion
NAFIN
de Banca de Desarrollo.
; y Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
NIIF . .
Internacionales de Contabilidad
Over-the-top por sus siglas en inglés, servicios de video, audio,
“OTT” voz o datos que se transmiten sobre las plataformas de internet
fijo o moévil y que generalmente no son provistos por los
operadores tradicionales de telecomunicaciones.
“PCTV” Productora y Comercializadora de Televisién, S.A. de C.V.
“ - El nimero de suscriptores de la Compafia entre el nimero de
Penetracion

casas pasadas.

L]

“Pesos”, “pesos”, 0 “$ "

La moneda de curso legal de México.

“‘RNV” Registro Nacional de Valores.

‘RGU” Unidad generadora de ingresos (por sus siglas en inglés).
“Segmento Masivo” Incluye los servicios de Internet, Cable y Telefonia Residencial
“SICT” Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

“Servicio Triple Play”

Servicio de transmision de datos, video y telefonia (Internet,
Television de paga y telefonia digital a través de protocolos de
Internet), en un solo paquete.

“Telefonia Digital”

Servicio de voz a través de sistemas de telefonia utilizando
protocolos de Internet.

“Television interactiva”

Integracion de la tecnologia tradicional de television y servicios
de informacién. Sistema de cable bidireccional que permite al
usuario interactuar via comandos y retroalimentacién de
informacion.
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Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones vy
“UAFIDA Consolidada” o amortizaciones, indicador general de desempefo de una
“‘UAFIDA” compafnia (Razon financiera no contemplada por NIIF y no
Auditada).
“YOD” Video en Demanda por sus siglas en inglés (Video on Demand).

Informacién General
Informacion sobre tipos de cambio

Se publican los Estados Financieros Consolidados en pesos mexicanos. A menos que se especifique de otra
manera, las referencias en “EUAS$ ”, “Délares”, “dlls” o “ddlares” se entenderan como ddlares de los Estados
Unidos de América. Asi mismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “Ps.”, “$ 7, o
pesos se refiere a pesos mexicanos. Todas las cifras del reporte, salvo se especifique lo contrario, se
encuentran en miles.

Unicamente para la conveniencia del lector, ciertas cantidades expresadas en pesos mexicanos para los
afos terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, han sido convertidas a dolares a los tipos de
cambio establecidos. Al no establecerse lo contrario, los tipos de cambio utilizados para convertir los pesos a
ddlares, fueron determinados utilizando como referencia el tipo de cambio publico por el Banco de México en
el Diario de la Federacion como el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en México a dicha fechas, los cuales fueron de Ps. 20.2683, 16.8935 y 19.3615 por
délar, respectivamente. Estas conversiones no deberan considerarse como declaraciones de que las
cantidades en pesos mexicanos, en realidad representan dichas cantidades en délares de los Estados
Unidos o que puedan convertirse a délares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado o a cualquier
otro tipo de cambio.

Principios de Contabilidad Utilizados:

Los Estados Financieros Consolidados de Megacable fueron preparados conforme a las Normas de
Contabilidad NIIF, sobre bases consistentes, a fin de poder consolidarlos.

Resumen ejecutivo:

La informacién contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida del presente reporte para
dar a conocer un breve perfil de la Compainia, este resumen no pretende contener toda la informacién que
pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. El
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Reporte debe leerse en su totalidad, incluyendo los factores de riesgos, los Estados Financieros
Consolidados, asi como sus notas.

A lo largo del afio, mantuvimos la continuidad de dos ejes fundamentales para el crecimiento de
nuestra Compainia: la Expansion y la Evolucion de nuestra Red. Tras un despliegue intensivo en
2023, el ritmo de inversién en infraestructura disminuyé significativamente en 2024, sin embargo,
logramos concentrar recursos en fortalecer nuestra presencia en los territorios de expansion, sin
dejar de lado los territorios legacy, y avanzar consistentemente en el cumplimiento de los
objetivos planteados desde el inicio de estos proyectos transformadores.

En este sentido, al cierre de 2024, superamos los 100,000 kildmetros de red de distribucion,
alcanzando una cobertura superior a 17.4 millones de hogares. Este hito nos encamina a nuestra
meta de duplicar el tamano de la Companiia en términos de infraestructura, y reafirma nuestro
liderazgo como la red de telecomunicaciones con el mayor crecimiento en México en los ultimos
tres afios.

Desde la puesta en marcha de nuestro proyecto de expansion, hemos logrado una cobertura
mas robusta, incorporando mas de 55 ciudades o municipios a nuestra red, fortaleciendo nuestra
presencia en regiones clave del pais.

Adicionalmente, avanzamos con nuestra estrategia de migrar clientes que aun contaban con
tecnologia HFC1 hacia red de fibra 6ptica. Gracias a este esfuerzo, el 75% de nuestra base de
suscriptores ya cuenta con conectividad de mayor velocidad, estabilidad y capacidad, superando
ampliamente el 63% registrado al finalizar el 2023. Cabe destacar que el 100% de red de
distribucion desplegada durante el ano de se construyé en FTTh, permitiéndonos incrementar la
eficiencia operativa y garantizar una mejor experiencia para nuestros clientes.

Continuaremos avanzando en la modernizacién de nuestra infraestructura, con el objetivo de
asegurar que nuestras soluciones de conectividad se mantengan a la vanguardia del mercado y
respondan a las demandas del futuro digital, al tiempo que fortalecemos nuestro camino hacia la
transformacién en una compainiia full-fiber.

En términos financieros, fue nuevamente un ano de sdlidos resultados. Registramos una vez
mas un crecimiento de doble digito en los ingresos por servicios, impulsado principalmente por el
solido desempefio de nuestra base de suscriptores unicos, que superd los 5.5 millones y volvio a
registrar un maximo histérico al incorporar mas de 574 mil nuevos clientes. A este desempefio se
sumoé la recuperacioén del segmento empresarial, el cual mostré6 una mejora en sus resultados a
lo largo del afo, tal como anticipamos al cierre de 2023.

El inicio del proceso de consolidaciéon en los nuevos mercados ha comenzado a generar
eficiencias que fortaleceran nuestra rentabilidad de los proximos afios de manera sostenida,
mientras seguimos manteniendo uno de los balances mas sélidos del mercado. En linea con
esto, al cierre del ano, la relacion de deuda neta sobre UAFIDA se ubicd en 1.52 veces,
favorecida por el incremento en la generacion de UAFIDA y por la desaceleracion en los ritmos
de inversion, manteniéndose como una de las mas bajas de la industria, incluso tras una etapa
de inversiones significativas.
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Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, en 2024 concretamos la emisién de
certificados bursatiles con etiqueta sustentable por $3,945 millones de pesos. Este hito
estratégico nos permitié asegurar recursos para dar seguimiento a la expansién y evolucion de
nuestra infraestructura, integrando un enfoque ASG en nuestras decisiones de inversion.

Estos proyectos, ademas de fortalecer nuestra competitividad, nos han permitido tener un
impacto directo en la reduccién de la brecha digital en México, acelerando la llegada de servicios
de alta calidad a comunidades que histéricamente han tenido acceso limitado y no 6ptimo a la
conectividad. Hoy, mas de 238 mil familias que habitan en regiones con rezago social se
benefician directamente de nuestras soluciones, facilitando que mas mexicanos puedan estar
conectados, acceder a oportunidades de educacién, empleo y desarrollo. Esto refuerza nuestro
compromiso con una transformacion que no solo genera valor econémico, sino también valor
social duradero.

En paralelo, hemos avanzado en la implementacion de iniciativas enfocadas en la eficiencia
energética y descarbonizacion. Durante el ano, iniciamos la operacion de sistemas fotovoltaicos
instalados en algunas de nuestras instalaciones durante 2023. Estos sistemas ya abastecen
parte de nuestras necesidades energéticas mediante una fuente renovable y limpia. Asimismo,
comenzamos a operar distintos centros de trabajo bajo la modalidad de Usuario Calificado,
optimizando el suministro eléctrico, reduciendo el impacto ambiental y generando eficiencias en
costos.

Resumen de Informacion Financiera y Operativa

Los inversionistas deberan leer la siguiente informacién financiera conjuntamente con los Estados

Financieros Consolidados y sus notas relacionadas.

La siguiente informacién financiera deriva de los Estados Financieros Consolidados. Los Estados
Financieros Consolidados anuales y las notas a los mismos por los afios terminados el 31 de diciembre de
2024, 2023 y 2022 se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022

Informacién del Estado de Situacién Financiera: (Cifras en miles de pesos)

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 4,227,528 $ 1,538,769 $ 1,384,360
Cuentas por cobrar, neto 2,194,160 1,970,225 2,133,682
Suman los activos circulantes 9,722,577 7,053,380 6,565,281
Propiedades, redes y equipos, neto 53,152,074 52,208,071 45,214,453
Activos por derecho de uso 3,265,928 2,045,428 1,941,439
Suman los activos 73,282,205 68,484,275 60,608,291
Suman los pasivos circulantes 7,296,745 11,474,116 9,057,618
Documentos por pagar a bancos 12,831,680 8,331,859 3,448,524
Emision de certificados bursatiles por pagar 10,944,861 7,000,000 7,000,000
Suman los pasivos no circulantes 30,328,679 21,155,226 15,368,914
Suman los pasivos 37,625,424 32,629,342 24,426,532
Capital social 910,244 910,244 910,244
Utilidades retenidas 30,679,637 31,096,364 30,930,210
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Suma del capital contable

Ingresos por servicios

Otros ingresos

Total de ingresos

Costo de servicios

Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Estimacién para pérdidas crediticias

Otros gastos

Total de gastos

Utilidad de operacién

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta

Utilidad integral, neta

Utilidad neta atribuible a:

Accionistas de la Compafiia

Participacion no controladora

Utilidad atribuible por accion ordinaria de la
participacion controladora

Utilidad por Certificados de Participacion Ordinaria
(CPO)
Dividendo decretado por accién

35,656,781

2024

32,840,472
178,727
33,019,199
16,885,484
16,133,715
9,238,716
688,995
109,276
40,746
10,077,733
6,055,982
3,520,274
-1,053,891
2,466,383
2,460,383

2,286,740
179,643

1.33

2.66
1.54

Var %

10%
15%
10%
1%
9%
16%
12%
176%
845%
17%
-2%
-18%
-17%
-18%
-19%

-20%
7%

Fecha:
35,854,933
Al 31 de diciembre
2023 Var %
29,870,540 10% $
155,979 153%
30,026,519 10%
15,199,976 17%
14,826,543 5%
7,974,833 18%
616,474 -20%
39,533 -22%
4,313 160%
8,635,153 14%
6,191,390 -6%
4,285,132 -19%
-1,276,042 -16%
3,009,090 -20%
3,021,235 -19%
2,841,835 -21%
167,255 -1%
1.65
3.30
1.48

2024-12-31

36,181,759

2022

27,155,686
61,773
27,217,459
13,041,493
14,175,966
6,778,550
770,506
50,773
1,661
7,601,490
6,574,476
5,271,554
-1,518,367
3,753,187
3,717,691

3,584,776
168,411

2.08

417
1.41

La siguiente informacion operativa presentada no es considerada en los Estados Financieros

Consolidados:

Resultados operativos:

Casas Pasadas

Kilometros de Red

Suscriptores de Internet

Porcentaje de Penetracion Internet/ Casas Pasadas
Suscriptores de Cable

Suscriptores de Cable Digital

Porcentaje de Penetracion Cable/ Sus. Internet
Suscriptores de Telefonia

Porcentaje de Penetracion/ Sus. Internet
Suscriptores Unicos

Unidades Generadoras de Ingresos

RGU's por Suscriptor Unico

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
17,429,385 15,437,907 11,560,218
101,895 93,665 76,236
5,311,950 4,721,552 4,137,860
30.5% 30.6% 35.8%
3,849,157 3,914,090 3,675,615
3,507,575 3,504,513 3,214,963
72.5% 82.9% 88.8%
4,766,956 4,082,055 3,404,125
89.7% 86.5% 82.3%
5,520,179 4,945,826 4,397,994
13,928,063 12,717,697 11,217,600
2.52 2.57 2.55
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Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacidén presentada no sea indicativa
del desemperio futuro de la emisora se detallan en la seccion 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

Para mayores detalles respecto al comportamiento de la accion, referirse a la seccion 5) Mercado de
Capitales, b) Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores.

Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion, antes de tomar cualquier decisidon de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se
mencionan mas adelante, no son los Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres
que Megacable desconoce, asi como aquellos que considera actualmente de poca importancia, también
podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen en este documento, podria tener un efecto
adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la
Compainia.

Los riesgos descritos a continuacion, pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compania, pero
de ninguna manera deben considerarse como los unicos que la Compafiia pudiere llegar a enfrentar. Dichos
riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que
opera la Compaiiia, las zonas geograficas en las que tienen presencia o aquellos riesgos que se consideran
no importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversion. En dicho supuesto, el
precio de mercado de los CPO de Megacable podria disminuir y los inversionistas podrian perder la totalidad
0 una parte de su inversion.

La informacion distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Reporte que no fue auditada,
refleja la perspectiva operativa y financiera en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener
informacion sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las
expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares,
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identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Reporte. Los Factores
de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados
reales difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.

Factores de riesgo relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La Compania enfrenta competencia en cada uno de los mercados donde opera y prevé que dicha
competencia se intensifique en el futuro.

Los mercados para servicios de Internet, Television de paga y servicios de Telefonia son altamente
competitivos en México. Algunas de las compafiias con las que se compite, son substancialmente mas
grandes que Megacable o pudieran tener mas recursos, y actualmente prestan, o podrian prestar en un
futuro, servicios en los mercados en los que la Compania opera. También ha de tomarse en cuenta que las
concesiones de la Compafia no otorgan derechos exclusivos y podrian otorgarseles a otras companias el
derecho de prestar servicios competitivos en las areas de concesién de Megacable, usando la misma
tecnologia o alguna distinta. La Compafiia considera que la competencia en sus sectores de servicio se
intensificara a medida que surjan avances tecnolégicos y nuevos competidores puedan incursionar en el
mercado.

El principal competidor de la Compafia con respecto a servicios de Internet de alta velocidad es América
Movil, S.A.B. de C.V., la compaiiia con el mayor nimero de suscriptores y con operaciones en todo el pais.
Dicho competidor, ofrece servicios de Internet utilizando lineas de teléfono con relativamente bajos costos,
utilizando tecnologia de fibra asi como tecnologia DSL.

Por otro lado, en los Ultimos afios se han incrementado el nUmero de compaiiias que ofrecen banda ancha
movil, el cual es un servicio que, bajo ciertas circunstancias, podria competir con el servicio de Internet que
ofrece la Compaiiia.

En el caso de servicios de Television de paga, los sistemas de Televisidn via satélite representan una de las
principales fuentes de competencia para la television de paga en México. Megacable compite con estos
sistemas en practicamente todas sus areas concesionadas. Adicionalmente se compite con companias que
utilizan un medio fisico para proveer su servicio, tal es el caso de Totalplay o Izzi. Megacable considera que
el mercado se volvera mas competitivo a medida que cada uno de los participantes aumente su cobertura de
servicio.

El mercado mexicano de servicios de telefonia de linea fija, esta dominado por compafias que operan sus
propias redes, particularmente América Movil. El servicio de telefonia digital ofrecido por Megacable,
también enfrenta competencia por parte de proveedores de telefonia celular, tomando en cuenta que
muchos clientes de servicios de telefonia en México han optado por contar con teléfonos celulares en lugar
de contar con servicios de telefonia de linea fija.

Por su parte, el mercado de servicios de telefonia mévil tiene una gran concentracion en tres jugadores
principales: América Movil, AT&T y Telefénica, quienes concentran cerca de 86% del total de lineas del
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mercado al cierre de junio 2024m, dejando el resto a los denominados MVNOs (Mobile Virtual Network
Operators), entre los que destacan BAIT, Freedom, Virgin y Megacable. Desde el inicio de operaciones
hasta ahora, la estrategia de la Compania con su servicio mévil es la de enfocarse en nichos de mercado,
incluyendo sus suscriptores de servicios fijos, ofreciendo un producto altamente competitivo, incluyendo
paquetes de datos ilimitados.

El aumento en la convergencia de tecnologia puede intensificar los efectos de la competencia en los
servicios que la Compaiiia presta.

Los desarrollos tecnoldgicos y las modificaciones a la legislacién mexicana permitieron a la Compainiia, en su
momento, expandir su gama de servicios y ofrecer también Internet de alta velocidad y Telefonia digital a
través de su red. No obstante, dichos desarrollos tecnoldgicos también pudieran permitir que companias de
telecomunicaciones que histéricamente no han competido con prestadores del servicio de television de
paga, presten dicho servicio en el futuro. Se espera que la competencia crezca a medida que dichas
companias crezcan o mejoren sus ofertas de servicios y particularmente, a medida que desarrollen la
capacidad de competir con los servicios empaquetados “Triple Play” que Megacable ofrece.

En caso de que competidores con mayores recursos entren a los mercados de la Compaiia, el
crecimiento y la rentabilidad de esta ultima pueden verse afectados.

El gobierno mexicano otorga concesiones para prestar servicios telecomunicaciones, pero estas ultimas no
otorgan derechos exclusivos. El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), ha otorgado, y puede otorgar
en un futuro, concesiones a competidores de Megacable en plazas en donde la Compafiia ya opera.
Actualmente, no existen limitaciones respecto de la cobertura de las concesiones y/o regiones que el IFT
pueda otorgar. Estas concesiones, permitirian a los competidores prestar servicios que actualmente provee
la Compafiia o que podria ofrecer en un futuro, y también les permitiria construir redes que podrian competir
directamente con la red de Megacable.

Nuevos participantes en el mercado, podrian incluir a companias de telecomunicaciones las cuales podrian
contar con recursos financieros superiores 0 mayor reconocimiento de marca que Megacable. Los recursos
financieros aunados a su presencia en todo el territorio nacional, podrian facilitarles la implementacion de
estrategias agresivas de crecimiento dentro de las dreas donde Megacable tiene presencia.

Una disminucion en la demanda de los servicios ofrecidos por la Compaiiia podria tener un efecto
adverso significativo sobre la misma.

La demanda futura de servicios de acceso a Internet, Television de paga y servicios de Telefonia, es un
factor importante para el éxito de los productos y servicios actuales y futuros de la Compafia. Las
condiciones econémicas en general, asi como el surgimiento de servicios similares como los denominados
OTT (Over-the-top por sus siglas en inglés), podrian afectar la demanda de los servicios de la Compania.
Aunado a esto, las presiones competitivas para ofrecer servicios de acceso a Internet de alta velocidad a
bajo costo pueden afectar la capacidad de la Compania para cobrar tarifas de suscripcion atractivas en
aquellas regiones del pais donde la competencia es mas intensa.
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El crecimiento y éxito de la Compaiiia dependera de su capacidad para implementar los nuevos
avances tecnoldgicos.

La tecnologia en la industria de las telecomunicaciones cambia constantemente y, en consecuencia, la
tecnologia actual podria volverse obsoleta o poco competitiva. Ademas, la capacidad de Megacable para
ofrecer productos y servicios futuros también depende del desarrollo y/o implementacion de tecnologia
rentable y del acceso a recursos financieros y tecnolégicos. Es posible que estas tecnologias no lleguen a
ser rentables para la Compafnia o sus clientes, o puede que las mismas no estén disponibles para
Megacable, debido entre otros, a patentes exclusivas o a restricciones regulatorias; lo cual podria ocasionar
demoras significativas en la implementacion de su estrategia. La Compafiia podria verse en la imposibilidad
de madificar la infraestructura de su red en forma oportuna y rentable. La incapacidad de Megacable para
implementar nuevas tecnologias que compitan con los estandares actuales del mercado, o las futuras
ofertas de servicios de los competidores podria afectar en forma adversa la situacién financiera, los
resultados de operacion y proyecciones de la Compainia.

En 2024, el segmento masivo represent6 el 82.8% de los ingresos por servicios de la Compania, resaltando
un 37.6% de su servicio de Internet de alta velocidad, un 33.8% para su servicio de Cable, un 8.8% de su
segmento de Telefonia Residencial, mientras que otros, representaron un 2.6%. Mientras tanto, el segmento
empresarial obtuvo un 17.2% de los ingresos de este periodo, resaltando MetroCarrier, quien aporto el 9.3%
de los ingresos totales.

Cabe resaltar que, Megacable prevé que su indice de crecimiento en suscriptores de video disminuya a
medida que el mercado de Televisién de paga madure; y que un porcentaje cada vez mayor de sus ingresos
dependera de los servicios de acceso a Internet de alta velocidad.

Cambios en el marco regulatorio aplicable a la Compaiiia podrian afectar la capacidad de Megacable
para ofrecer sus servicios o los resultados financieros de los mismos.

Megacable opera en una industria altamente regulada. En virtud de que la Compafia esta sujeta a
regulacion en su caracter de proveedora de servicios publicos, sus actividades pueden verse afectadas en
forma adversa y significativa por la interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente, asi como por futuras
reformas realizadas a dicha legislacion con el objeto de incrementar la competencia o cambios de
tecnologia. La capacidad de Megacable para continuar ofreciendo o ampliar sus lineas de productos e
incrementar sus ingresos, podria verse limitada por el alcance, la fecha de promulgacion, la interpretacién y
la aplicacion de la legislacion actual o futura, incluyendo el establecimiento de nuevos impuestos o aumentos
en los ya existentes.

De conformidad con la legislacion mexicana, las concesiones de la Compaiia estan sujetas a rescate
o requisa.

De conformidad con la legislacion mexicana, el gobierno federal podra rescatar o hacer la requisa de las
concesiones Y los activos de Megacable afectos a las mismas. Las concesiones y activos de la Compania
estan sujetas a rescate por causas de interés publico. De conformidad con la ley, en caso de rescate el
gobierno pagara al concesionario una indemnizacién, para lo cual se tomara en cuenta la inversion

18 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

efectuada y debidamente comprobada, los bienes, equipos e instalaciones de red destinados directamente a
los fines de la concesién y su depreciacion. También podra considerarse el valor presente que, en su caso,
haya sido cubierto con el objetivo de adquirir los derechos para usar y explotar los bienes concesionados,
deduciendo el tiempo de vigencia transcurrido de la concesion.

En caso de desacuerdo sobre el importe de la indemnizacion, la Compafiia podra presentar una demanda
en contra del gobierno y un juez competente determinara el importe de la indemnizacion correspondiente.
Aun cuando la legislacién aplicable establece en cierta medida el criterio para el pago de la indemnizacion
en caso de rescate, ese criterio no es muy claro y no contiene disposiciones claras en cuanto a la fecha de
pago de la indemnizacion.

Ademas, las concesiones de Megacable estan sujetas a requisa en caso de desastre natural, guerra, grave
alteracion del orden publico o cuando se prevea algun peligro para la seguridad nacional, la paz interior del
pais o la economia nacional. En caso de que se verifique cualquiera de dichos supuestos (salvo en el caso
de guerra) el gobierno federal debera indemnizar por dafos y perjuicios a la Compania, aunque la ley no
establece el criterio para calcular el importe de dicha indemnizacién ni la fecha en que debera pagarse la
misma, si establece que, en caso de no haber un acuerdo sobre el monto de la indemnizacion, los dafios se
fijaran por peritos hombrados por ambas partes, y en el caso de los perjuicios, se tomara como base el
promedio de ingreso neto en el afio anterior a la requisa.

La Compaiia se vera afectada en forma adversa si no logra obtener la prérroga de sus concesiones
actuales o si el gobierno revoca dichas concesiones.

La Compania opera en 31 estados de la republica mexicana. Las concesiones de Megacable son por un
término de 30 afos y tienen su vencimiento programado entre 2046 y 2052.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) otorgd a Mega Cable, Servicio y Equipo en Telefonia,
Internet y Television (SETIT) y MyC Red, empresas subsidiarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V,,
una Concesién Unica de conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién vigente,
bajo la cual se le permite prestar cualquier servicio publico de telecomunicaciones y de radiodifusion que sea
técnicamente factible a nivel nacional y la cual podra prorrogarse hasta por plazos iguales al originalmente
establecido, siempre y cuando la prérroga se solicite antes de que venza el plazo de la concesion original y
la Compainiia se encuentre en cumplimiento con las obligaciones previstas en la ley y la concesion que se
pretenda prorrogar.

Conforme a los términos y condiciones de la concesion, las empresas concesionadas deben cumplir con
ciertas obligaciones establecidas en la Ley, en su Titulo de Concesion Unica, asi como diversas
disposiciones legales, lineamientos y Normas Oficiales Mexicanas. El incumplimiento por parte de la
Compainia respecto de dichas obligaciones podria acarrear ciertas sanciones contra la misma. Ademas, las
concesiones unicas otorgadas a la Compafiia estan sujetas a revocacién por diversas causas, incluyendo la
interrupcion del servicio, la falta de cumplimiento de las obligaciones o condiciones establecidas en los
titulos de concesion, la cesidon o transferencia de los derechos conferidos por las concesiones, en
contravencién a lo dispuesto en la Ley, negarse a interconectar a otros concesionarios, o por no cubrir al
gobierno federal las contraprestaciones que se hubieren establecido.
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En cualquiera de dichos supuestos, las concesiones podran ser revocadas sin que el gobierno mexicano
esté obligado a pagar indemnizacion alguna. Aun cuando el gobierno mexicano requiere justificar la
revocacion de cualquiera de las concesiones de la Compafiia, si el IFT revocara la concesion de la
Compainia, esta no podria operar ni obtener nuevas concesiones para operar durante un plazo de cinco
afios. La revocacion de la concesién tendria un efecto adverso significativo sobre sus actividades, situacion
financiera y resultados de operacion y afectaria la capacidad para llevar a cabo las operaciones de la
Compania como se han venido haciendo.

La Compaiia depende de terceros para el suministro de los equipos y de servicios necesarios para
operar.

Megacable depende de terceros para obtener el acceso y conectar su red de fibra dptica a la red global, a
efecto de prestar servicios de Internet de alta velocidad. Actualmente, la Compafiia tiene celebrados
contratos con proveedores nacionales e internacionales, los cuales en su mayoria tienen un plazo de 12
meses, puesto que el mercado experimenta una tendencia a la baja en el costo unitario.

La Compania ha formalizado relaciones con proveedores claves de la industria a nivel mundial para el
suministro de equipos, componentes y servicios. Estas relaciones dan solidez a la cadena de suministro de
estos requerimientos.

No obstante, la Compania esta sujeta a factores globales que pueden afectar el suministro de equipos y
materiales para la operacion. Estos eventos pueden incluir la escasez mundial de ciertos componentes
electrénicos o materiales, asi como conflictos bélicos. Debido a que Megacable cuenta con una politica
conservadora de mitigaciéon y prevencion de riesgos, pretende anticipar los requerimientos de la cadena de
suministro para no afectar la operacion de la misma, sin embargo, no puede garantizar que dichas
tendencias globales no afecten el desempefo de la Compaifia.

La capacidad de la Compaiia de prestar servicios de telefonia tiene como origen un Titulo de
Concesion otorgado por el IFT, dicha capacidad opera en funciéon de originar o terminar el trafico
telefonico a través de interconexiones con las redes publicas de telecomunicaciones de otros
concesionarios que estén autorizados para prestar el mismo servicio.

A efecto de conectar las llamadas telefénicas realizadas por los clientes de telefonia de la Compafia a
usuarios fuera de la red de Megacable y viceversa, la Emisora hace uso de su Titulo de Concesién Unica
para prestar el Servicio de Telefonia, otorgado por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) con
fecha 19 de enero de 2016. Megacable tiene a su vez celebrados diversos convenios de interconexion con
operadores nacionales e internacionales, por lo que Megacable puede garantizar que dichos servicios son
de calidad y estan disponibles en los términos y condiciones que el mercado y la tecnologia requieren.

La Compaiia depende de la adquisicion de contenido de terceros, los proveedores de contenido; el
no tener condiciones satisfactorias en las negociaciones de estos contratos puede afectar los
productos y los resultados operativos y financieros de la Compaiia.
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Si bien el éxito de los servicios de Television de paga de la Compafia depende en gran medida de su
capacidad para adquirir una programacion satisfactoria, Megacable produce directamente contenido original
de corte informativo, noticioso, deportivo, musical y cultural, como sus 30 noticiarios locales; o a través de
empresas subsidiarias, como Entretenimiento Satelital, que produce las sefiales musicales conocidas como
Video Rola, BeatBox y VRplus, y PCTV, que produce las sefiales TVC deportes 1 y 2, Platino, Panico y
Cine Mexicano; cabe mencionar que PCTV también representa a los programadores internacionales Warner
Bros Discovery, Disney, Paramount y AMC ante los sistemas de cable independientes.

La Compaiia depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria
tener un efecto adverso sobre la misma.

La Compania depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo de
ejecutivos, por lo que seria dificil reemplazar a cualquiera de éstos, debido a su amplia experiencia en la
industria de las telecomunicaciones en México y a sus conocimientos técnicos sobre la operacién de las
redes de la misma. La pérdida de cualquiera de estas personas podria tener un efecto adverso sobre las
actividades, situacion financiera y resultados de operacion de Megacable.

La Compaiia depende de derechos de via otorgados por el Gobierno Mexicano para utilizar los
postes propiedad de la Comisiéon Federal de Electricidad, la cual es una compaiia propiedad del
Estado.

Para instalar sus redes en las distintas areas del pais donde proporciona servicios, Megacable hace uso de
los postes de luz propiedad de la Comisién Federal de Electricidad (“CFE”) para conectar el cableado de su
red, ya que es mas conveniente que el tendido de cableado subterraneo. Actualmente, el uso de postes de
luz propiedad de CFE esta sujeto a derechos de via otorgados a compafias de telecomunicacion,
incluyendo a Megacable, previa solicitud y el pago de una comisién anual fijada por la CFE conocida como
“Remuneracion justa”.

La Compania cuenta con pélizas de seguros contra los dafos causados a sus redes por desastres
naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin embargo, no existe garantia alguna de que en caso de
siniestro los dafos ocasionados no seran superiores a la suma asegurada amparada por dichas pélizas de
seguros. Ademas, aun cuando la Compafiia reciba pagos por concepto de seguros en caso de que ocurra
algun desastre natural, la reparacién de sus redes podria ocasionar interrupciones en el servicio, lo que
probablemente tendria un efecto adverso significativo sobre sus actividades, su situacion financiera y sus
resultados de operacion.

La red de cable de la Compaiiia podria fallar o dejar de funcionar, lo cual podria dar como resultado
la pérdida de suscriptores.

Las interrupciones en los servicios proporcionados por la Compafia debido a la falla o falta de
funcionamiento de una parte o la totalidad de su red, podrian afectar su prestigio y dar como resultado una
pérdida de suscriptores. La red de la Compaiia puede ser vulnerable a situaciones fuera del control de la
Compania, como virus de computadoras, invasiones cibernéticas, piratas informaticos que podrian obtener,
hacer mal uso o divulgar informacion confidencial de los suscriptores que se encuentra almacenada en los
sistemas de computo de la Compaiiia; asi como dafnos causados por vandalismo, accidentes o desastres
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naturales, lo que podria dar como resultado la interrupcion, demora o suspensién de los servicios
proporcionados a los suscriptores.

Cualquiera de las situaciones anteriores, podrian dar como resultado litigios costosos. Aun después de
concluir la ampliacion y modernizacion de su red de cable actual, la Compania seguira siendo vulnerable a
los dafios a su red, a la interrupcion de sus servicios y a la suspension de sus operaciones. Las
interrupciones significativas en los servicios proporcionados por la Compaiia tendrian un efecto adverso
significativo sobre sus actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operaciéon de la Compaiia.

Al 31 de diciembre de 2024, 79% de los empleados de la Compania se encontraban sujetos a contratos
colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Megacable tiene celebrados distintos contratos con cada
sindicato los cuales se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afos en su totalidad. A pesar
de que los trabajadores nunca han ejercido su derecho de huelga, la Compafia no puede garantizar que
ninguna suspension temporal, paro o huelga como consecuencia de las condiciones politicas o econdmicas
0 por cualquier otra razon, tendra lugar, con anterioridad o al término de los contratos de trabajo. Asi mismo,
Megacable no puede calcular el efecto adverso de dicha suspensiéon temporal, paro o huelga que, en su
caso, tenga respecto a sus ventas. Cualquier suspension temporal, paro u otro acontecimiento de naturaleza
laboral podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, situacion financiera o resultados de
operacion financiera de Megacable.

Factores de riesgo relacionados con México

Las fluctuaciones cambiarias como la devaluacion o depreciacion del peso podrian afectar
adversamente las operaciones, situacion financiera y resultados de la Compaiiia.

Algunos costos de operacion y una gran parte de las inversiones en activos de la Compafiia se realizan en
monedas distintas al peso y, por el contrario, la gran parte de los ingresos estan denominados en pesos.
Estas inversiones incluyen lo relacionado con el equipo de sistemas y otros equipos necesarios para
expandir y modernizar la red de cable de la Compafia, asi como los costos de una parte de la
programacion. La devaluacién del valor del peso en relacién al dolar americano, moneda en la que estan
denominados la mayoria de estos costos e inversiones, daria como resultado un incremento en los costos
de operacién y en los costos de las inversiones, asi como en los gastos de depreciacién relacionados con
dichas inversiones. En consecuencia, la disminucién del valor del peso frente al délar, podria ocasionar
pérdidas que darian como resultado una disminucién en la utilidad neta.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales del peso también podrian dar lugar a la intervencion del
gobierno o desestabilizacion de los mercados internacionales de divisas. Por ejemplo, el gobierno mexicano
podria establecer politicas restrictivas y de control respecto del cambio de divisas, tal y como lo ha hecho en
el pasado. Esto podria limitar la capacidad de Megacable para convertir pesos a dolares y otras divisas con
el fin de adquirir el equipo necesario para la ampliacién y modernizacion de su red, para pagar las
cantidades exigibles por algunos de sus contratos de suministro de programacion.
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Cambios en el contexto econémico y politico en México, podrian afectar actividades, situacion
financiera y resultados de operacion de la Compaiiia.

Los activos y operaciones de la Compania estan principalmente localizados en México, por consiguiente, los
resultados de la misma estan directamente ligados a la situacion econdmica y politica del pais, la cual
pudiera verse afectada por factores econdmicos como inflacion, depreciacion del peso mexicano,
movimientos en las tasas de interés; sociales como la inseguridad, desempleo o inestabilidad social; de
salud, como el que se ha vivido en los ultimos periodos; y politicos, como el resultado de procesos
electorales o cambios en las normativas en cualquier materia a la que esté sujeta la Compafiia. Dichos
factores podrian afectar el consumo en el pais, y por lo tanto el desempefio y resultados financieros de la
Empresa.

Factores de riesgo relacionados con pandemias.

En 2021, 2022 y 2023 se presentd a nivel mundial una pandemia generada por el coronavirus SARS-CoV-2
(COVID 19), el cual, por su alto nivel de contagio, afectaciones graves a la salud y en conjunto con la poca
resiliencia del sector salud, resultdé en un incremento considerable en las tasas de mortalidad en varios
paises, incluyendo México.

En el tema econdmico, inicialmente generé el cierre de la mayoria de las actividades productivas incluyendo
escuelas y centros de trabajo. Fomentando con ello los esquemas de trabajo y estudio desde casa.

No se descarta la posibilidad de que surjan nuevos rebrotes o variantes de COVID-19, asi como cualquier
otro tipo de pandemia, que puedan afectar nuevamente la estabilidad econdémica y social del pais, lo que
podria generar nuevos periodos de desaceleracién econdmica y tener un impacto en los servicios que ofrece
la Compaiiia tanto en el segmento masivo como corporativo.

Factores de riesgo relacionados con la tenencia accionaria de la Compaiiia

Los accionistas existentes que mantienen el control de la Compafia, podrian tener intereses distintos de los
de aquellas personas que inviertan en los CPOs.

Factores de riesgo relacionados con los valores de la Compaiiia:

Es posible que no llegue a desarrollarse un mercado para los CPOs, por lo que la Compaiiia podria
no cumplir con los requisitos de mantenimiento del listado en la Bolsa Mexicana de Valores.

Megacable no puede predecir la medida en que el interés de los inversionistas por sus CPOs conducira al
desarrollo de un mercado de intercambio activo en México o en cualquier otra parte, respecto de los mismos.
Si el volumen de operaciones de CPOs llegase a caer por debajo de ciertos niveles, la inscripcidon de los
CPOs podria cancelarse.
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Los CPOs podrian ser vendidos en los Estados Unidos de conformidad con una exencion a su inscripciéon
con acuerdo a la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) y a las leyes de valores aplicables de los
demas estados. A no ser que la Compainiia inscriba los CPOs en la Securities and Exchange Commission (la
SEC, por sus siglas en inglés) u otras autoridades relevantes al respecto, los CPOs pueden ser ofrecidos y
vendidos en los Estados Unidos unicamente en operaciones exentas de los requisitos de inscripcion de la
Ley de Valores y de las leyes de valores aplicables en los estados. Los compradores pueden descontinuar
en cualquier momento y sin necesidad de aviso, cualquier actividad encaminada a crear un mercado para
los CPOs. Asi mismo, dicha actividad estara sujeta a las limitantes establecidas por la Ley de Valores y la
Ley de Mercados y Valores de los Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities and Exchange Act of 1934).

El precio de los CPOs podria ser volatil

Los precios de cotizacion de los CPOs de Megacable pueden experimentar volatilidad y amplias
fluctuaciones en respuesta a diversos factores, incluyendo, pero no limitandose a:

e Los cambios en la valuacion de mercado de otras empresas que presten servicios similares;

e Las condiciones econdémicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, los Estados Unidos y
otros paises;

e Lasituacién y las tendencias de la industria en la que opera Megacabile;

¢ El anuncio o la implementacion de innovaciones tecnolégicas, que podrian dar como resultado que los
productos y servicios de la Compaiia se vuelvan obsoletos o resulten menos atractivos para los
consumidores;

e Laintroduccion de nuevos productos y servicios por parte de la Companiia o sus competidores;

o Los resultados trimestrales y anuales de Megacable, asi como sus estimados en periodos futuros;

e Las variaciones entre las expectativas de los analistas e inversionistas y los resultados reales o
estimados de Megacable;

e Los comunicados emitidos por la Comparfia o por terceros y los acontecimientos que afecten las
operaciones de Megacabile;

e Los comunicados emitidos por los competidores de la Compania, los resultados de dichos
competidores u otros actos realizados por los mismos;

e Las percepciones de los inversionistas respecto de Megacable o los servicios que presta la Compafiia;

e Los cambios en las proyecciones financieras o econémicas emitidas por los analistas de valores;

e Los comunicados emitidos por la Compafia con respecto a adquisiciones significativas, alianzas
estratégicas, asociaciones, 0 compromisos de inversion;

e Devaluaciones de la moneda e imposiciones de control de capital; o

e Las contrataciones o pérdidas de ejecutivos clave.

Muchos de estos factores se encuentran fuera del control de Megacable. Ademas, el mercado para las
nuevas emisiones de valores y en particular, respecto de los valores de empresas pertenecientes a
industrias altamente tecnologicas, ha experimentado fluctuaciones excesivas en precios y volimenes que
con frecuencia no han guardado relacién o no han sido proporcionales al desempefio operativo de las
mismas. Los factores del mercado y la industria podrian afectar en forma adversa significativa el precio de
los CPO de la Compaiiia, independientemente del desempero operativo de la misma.
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Debido al bajo nivel de liquidez y al alto nivel de volatilidad del mercado de valores, el precio de
mercado y el volumen de operacion de los CPOs podrian experimentar fluctuaciones excesivas.

Aun cuando la BMV, bolsa en la cual estan listados los valores de la Compafiia, es uno de los mercados de
valores mas grandes de Latinoamérica en términos de capitalizacién de las companiias listadas en el mismo,
en relacién con el total de mercado; la BMV sigue siendo relativamente pequena, volatil y con poca liquidez
en comparacion con otros mercados de valores extranjeros. Haciendo énfasis en que, el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectuan por
cuenta de inversionistas institucionales. El volumen de operaciones respecto de los valores emitidos por
empresas pertenecientes a mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operaciones
respecto de valores emitidos por empresas pertenecientes a mercados mas desarrollados. Estas
caracteristicas de mercado podrian limitar la capacidad de los inversionistas para vender sus CPO y podrian
afectar en forma adversa el precio de mercado de los mismos.

Los estatutos sociales de la Compaiiia requieren la autorizaciéon del Consejo de Administraciéon para
el caso de que un accionista o grupo de accionistas pretendan adquirir o enajenar el 7.5% o mas de
las acciones representativas del capital de la Compaiiia (2.0% en caso de que el adquirente sea un
competidor), lo cual podria dar como resultado evitar un cambio de control en la Compaiia.

Sujeto a ciertas excepciones (incluyendo aquellas aplicables a transmisiones o adquisiciones u otras
operaciones celebradas por, o entre los accionistas existentes), los estatutos de la Compafia establecen
que cualquier persona que pretenda adquirir acciones Serie A, CPOs o cualquier combinaciéon de los
mismos, que representen 7.5% o mas del total de las acciones Serie A en circulacion, o0 2.0% o mas del total
de las acciones Serie A en circulacion en caso de que el adquirente sea un competidor de la Compainia,
debera ser con previa autorizacion del Consejo de Administraciéon de Megacable y, en ciertos casos, sujetos
a eleccion del mismo Consejo de Administracion, por la Asamblea de Accionistas.

En caso de que la aprobacion correspondiente sea negada, el Consejo de Administracién o los accionistas,
reunidos en una Asamblea General Extraordinaria, podran resolver, entre otros, solicitar al adquirente
revertir la operacion o transmitir las acciones Serie A o CPOs sujetos a dicha operacidon a un tercero
interesado.

Adicionalmente, cualquier adquisicion del 20.0% o mas de Acciones Serie A o CPOs subyacentes a dichas
acciones Serie A, debera realizar una oferta de compra por el 100.0% del total de las acciones Serie A o de
los CPOs en circulacion a un precio igual al mayor de (i) el valor contable por accién Serie A o en el caso de
los CPOs, el equivalente, que se tenga reportado mas recientemente a la CNBV o al Consejo de
Administracion, (ii) el precio mas alto de cotizacion de los CPOs publicado en cualquiera de los 365 dias
anteriores a la fecha de autorizacién por el Consejo de Administracién para la operacion de que se trate, o
en el caso de acciones Serie A, su equivalente por accion, o (iii) el precio mas alto pagado respecto de la
compra de cualesquiera Acciones Serie A o CPOs por el adquirente, mas, en cada caso, una prima de
30.0%.

Esta disposicion podria disuadir a posibles adquirentes de un porcentaje significativo de los CPO vy afectar la

liquidez y precio de los CPOs. Para mayor informacién sobre esta restriccion ver la seccién “Estatutos
Sociales y otros convenios — “Cambio de Control”.
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En el supuesto de que la Compaiia emita nuevas acciones, la participacion de los inversionistas
podria verse diluida y los precios de cotizacién de los valores de la Compaiiia podrian disminuir.

Como parte de la estrategia de negocios de expandirse a través adquisiciones, la Compania podria financiar
sus adquisiciones o sus necesidades corporativas futuras mediante la emision de nuevas acciones.
Cualquier emision de acciones podria dar como resultado una dilucién de la participacion de los
inversionistas. Ademas, futuras emisiones de nuevas acciones o la venta de estas por parte de los
accionistas controladores, o la comunicaciéon que la Companiia o dichos accionistas controladores emitan
haciendo publico su intencion de realizar dicha emisién o venta podria resultar en una disminucion en el
precio de mercado de los CPOs.

Las Acciones Serie A de la Compaiia no pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros sino a
través del Fideicomiso de CPOs.

Las acciones Serie A amparadas por los CPOs no pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros sino
a través del Fideicomiso de CPOs. Al vencimiento del término de 50 afos del Fideicomiso de CPOs, las
acciones Serie A amparadas por los CPOs deberan afectarse a un nuevo fideicomiso similar al Fideicomiso
de CPOs vigente, a fin de que los inversionistas extranjeros puedan continuar manteniendo indirectamente
las acciones Serie A, para ser vendidos a terceras personas o ser entregados a tenedores extranjeros, en la
medida que sea permitida por la legislacion entonces aplicable.

Megacable no puede garantizar que al vencimiento del Fideicomiso de CPOs se constituira un fideicomiso
similar o que las acciones Serie A amparadas por los CPOs seran vendidas a precios adecuados, o que la
legislacion mexicana sera modificada en cualquier sentido. En el supuesto de que no se constituya un nuevo
fideicomiso, y en virtud de que las acciones Serie A de la Compafiia no pueden ser adquiridas por
inversionistas extranjeros, los tenedores extranjeros de CPOs se veran obligados a vender a personas de
nacionalidad mexicana la totalidad de las acciones Serie A amparadas por sus CPOs. Para mas informacion
ver la seccion 4 Administracién; d) Estatutos Sociales y Otros Convenios, “Descripcion de los CPOs vy el
Fideicomiso de CPOs”.

Conforme a la autorizacién de la Secretaria de Economia, la inversidn neutra participara en el capital social
de la Sociedad, en virtud de lo cual, la inversién extranjera puede participar hasta el 100% en el capital
social de la Sociedad.

Los tenedores extranjeros de los CPOs de la Compaiiia tendran derechos de voto limitados.

Los tenedores extranjeros de CPOs unicamente tendran derecho de votar indirectamente las acciones Serie
A amparadas por dichos CPOs, proporcionando instrucciones para dicha votacion al Fiduciario. Ademas,
estos tenedores de CPOs unicamente podran proporcionar instrucciones de votacion con respecto a ciertos
asuntos limitados, incluyendo, entre otros, la cancelaciéon de la inscripcion de los CPOs y el cambio de
nacionalidad y la transformacion o la disolucion de Megacable. En consecuencia, los tenedores de CPOs no
tendran influencia alguna sobre la mayoria de las resoluciones relativas a las actividades u operaciones de
la Compafdia, ni contaran con proteccién contra las resoluciones que se adopten por los accionistas o
tenedores de CPOs con derecho a voto.
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Los tenedores extranjeros de CPOs no tendran derechos de preferencia.

Conforme a la legislacion mexicana, a menos que la emisién de acciones correspondiente para la oferta
publica se lleve a cabo, los accionistas de la Compania tienen derechos de preferencia para suscribir y
pagar, proporcionalmente al monto de su participacion en el capital social de Megacable, las nuevas
acciones Serie A que lleguen a emitirse. Debido a que todas las acciones Serie A estdn amparadas a través
de CPOs, el unico valor inscrito, la disponibilidad de dichos derechos de preferencia depende de la
disponibilidad de suficientes CPOs adicionales para satisfacer el ejercicio de derechos de preferencia.

De conformidad con lo anterior, en caso de que la Compania emita nuevas acciones Serie A, los accionistas
tendran el derecho de comprar, a través de CPOs, el nUumero de acciones que sean necesarias a efecto de
mantener su porcentaje de participacion en el capital, en el entendido de que se liberen suficientes CPOs
por parte de NAFIN conforme al acta de emision. Sin embargo, los tenedores de los CPOs en Estados
Unidos no podran ejercer su derecho de preferencia a no ser que la Compainia inscriba CPOs conforme a la
Securities Act o califique para una exencién a la inscripcidon de los mismos. Si los tenedores de los CPOs no
pueden ejercer su derecho de preferencia, su participacion podria verse diluida en caso de que la Compafiia
emita nuevas acciones a través de CPOs para obtener efectivo. Megacable no puede garantizar que
registrara cualesquiera nuevos CPOs que lleguen a emitirse para obtener efectivo.

Los tribunales de los Estados Unidos no son competentes con respecto a controversias que surjan
de los Estatutos Sociales de la Compaiiia o del Fideicomiso de CPOs.

El Fideicomiso de CPOs establece que cualquier accion legal que se entable con respecto a dicho contrato
tendra que hacerse en los tribunales de la Ciudad de México. Todas las partes del Fideicomiso de CPOs,
incluyendo los tenedores de los CPOs, han acordado someter dichas controversias exclusivamente a los
tribunales en la Ciudad de México. Ademas, los Estatutos Sociales y el Fideicomiso de CPO prevén que
cualquier accién legal respecto de dichos Estatutos Sociales de los CPO sera regida unicamente conforme a
ley mexicana.

Los accionistas minoritarios tendran limitantes en el ejercicio de derechos en contra de la Compaiiia,
sus consejeros o los accionistas controladores en México.

Las disposiciones que protegen a los accionistas minoritarios conforme a la legislacion mexicana son
distintas que aquellas disposiciones de la legislacién de Estados Unidos. Por ejemplo, en virtud de que las
leyes mexicanas relacionadas a los deberes de confianza de los consejeros son relativamente recientes y no
estan tan desarrolladas como las leyes de Estados Unidos respecto al mismo tema, es dificil para los
accionistas minoritarios entablar una acciéon contra los consejeros por incumplimiento de dichos deberes,
mientras que en la mayoria de las jurisdicciones en Estados Unidos esto es admisible.

Los fundamentos para dichas acciones conforme a ley mexicana son limitados, lo que causa que se pierdan
la mayoria de los juicios que se entablan al respecto. En México, no existen fundamentos para promover
demandas basadas en acciones colectivas. Asi mismo, las disposiciones legales que establecen que los
inversionistas extranjeros solo pueden ser tenedores indirectamente de las Acciones Serie A, y que los
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mismos tienen derechos de voto limitados que sélo pueden ser ejercidos a través de instrucciones al
fiduciario de los CPO, limitan aun mas dichos derechos. En consecuencia, sera mas dificil para los
accionistas minoritarios ejercer sus derechos contra la Compafia, sus consejeros o los accionistas
controladores, de lo que seria ejercer esos mismos derechos contra una compafiia de los Estados Unidos.

La Compaiiia es una empresa controladora y, por tanto, sus unicos activos consisten en acciones
representativas del capital de sus subsidiarias.

Megacable Holdings S.A.B. de C.V., es una sociedad controladora que lleva a cabo sus actividades a través
de una serie de subsidiarias operativas. La Compania, proporciona apoyo a sus subsidiarias operativas
mediante la prestacion de servicios técnicos y administrativos a cargo de otras subsidiarias. Todos los
activos utilizados en la prestacién de servicios técnicos y administrativos y en la explotacion de las
concesiones, son propiedad de empresas subsidiarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. Por tanto, la
Compania no cuenta con activos significativos salvo por las acciones representativas del capital social de
sus subsidiarias.

El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de la Compafiia estaran sujetas a que Megacable
Holdings S.A.B. de C.V. cuente con efectivo suministrado por sus subsidiarias; adicionalmente, estas
distribuciones pueden estar sujetas a requisitos legales y corporativos, o por los términos y condiciones de
los contratos que rigen la deuda de la Compania. En el supuesto de que algun inversionista interpusiera una
demanda y obtuviera una sentencia en contra de la Compainia, la posibilidad de ejecutar dicha sentencia
estaria limitada a los activos disponibles de Megacable Holdings y no los activos de Megacable Holdings
conjuntamente con sus subsidiarias.

Los inversionistas podrian no ser capaces de realizar notificaciones de actos procesales a la
Compaiiia, sus subsidiarias, sus consejeros, funcionarios o de ejecutar sentencias dictadas en
Estados Unidos en contra de la Compaiia en México.

La Compafia es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida de conformidad con la
legislacion mexicana y cuyos activos estan principalmente en México. Ademas, todos los consejeros y
directores de la Compania residen fuera de los Estados Unidos. Como consecuencia de lo anterior, podria
no ser posible para los inversionistas realizar notificaciones de actos procesales a la Compainiia, a sus
consejeros o sus funcionarios, dentro de los Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion fuera de México,
respecto de sentencias dictadas de conformidad con las leyes de cualquiera de dichas jurisdicciones,
incluyendo cualquier sentencia dictada de conformidad con las leyes de valores, federales o estatales, de los
Estados Unidos.

Factores de riesgo relacionados con temas ambientales:

Los fenémenos naturales y los efectos del cambio climatico podrian afectar la capacidad de la
Compaiiia para prestar servicios, asi como poner en riesgo la infraestructura de la misma.

A lo largo de su historia, México ha experimentado diversos fendmenos naturales y ha enfrentado las
consecuencias derivadas del cambio climatico en todo su territorio. Dada la presencia operativa de la
Compania en los 32 estados de la Republica, es importante reconocer que los fendmenos naturales, asi
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como los efectos asociados al cambio climatico representan una amenaza directa para la infraestructura de
las redes. Esta exposicion podria colocar a la Compafia en un escenario donde los proveedores de
productos y servicios podrian experimentar limitaciones para cumplir con el suministro requerido por la
Compainia, lo cual afectaria momentaneamente la continuidad y/o calidad de los servicios.

Entre los fenbmenos naturales y afectaciones del cambio climatico que podrian impactar las operaciones e
infraestructura de la Compainia se encuentran el aumento en la frecuencia e intensidad de sismos,
erupciones volcanicas, tormentas, inundaciones, huracanes, sequias, incendios, heladas, olas de calor, asi
como el aumento del nivel del mar, entre otros. Estos eventos podrian conllevar retrasos en los planes de
expansion y modernizacion de redes, interrupciones en los servicios ofrecidos a los clientes e incrementos
en los costos operativos.

Estas adversidades operativas podrian resultar en incrementos en los costos y/o disminucion en los
ingresos, lo cual podria tener un impacto negativo en los resultados financieros y operativos de la Compaiia.
Es necesario considerar la posibilidad de incurrir en costos adicionales para fortalecer la resiliencia de la
infraestructura frente al cambio climatico y adoptar medidas de preparacion, respuesta y mitigacion.

Dada la naturaleza impredecible de los fendmenos climaticos y sus efectos, la Compania no puede prever
con certeza el alcance de los posibles costos o pérdidas asociadas.

Las practicas de la Compaiiia en materia ambiental, social y de gobierno corporativo podrian no
adaptarse a las cambiantes expectativas de los diversos grupos de interés pudiendo afectar los
resultados financieros de la misma.

Los inversionistas, como parte de los grupos de interés de la Compania, estan demandando una mayor
transparencia y responsabilidad en las practicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo, las cuales
constantemente presentan actualizaciones. No alcanzar las expectativas del mercado, aunque estas no
sean en su totalidad de caracter obligatorio, podrian afectar negativamente la imagen y credibilidad de la
Empresa, lo que a su vez podria debilitar su situacion financiera, influir en el precio de las acciones y
dificultar el acceso a fuentes de financiamiento.

i Informacion IFT mas reciente (BIT)

Otros Valores:

La Compaiiia cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. y no tiene valores cotizando en otros
mercados.
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Megacable ha cumplido en forma completa y oportuna con la entrega de la informacion juridica y financiera a
la que esta obligada en virtud de que sus acciones estan inscritas en el Registro Nacional de Valores y en la
BMV. La Compafiia presenta oportunamente tanto a la BMV, a la CNBV y al publico inversionista en forma
anual y trimestral dicha informacion, comparandola con el mismo periodo del afio inmediato anterior.

De igual forma, la Compainiia ha informado oportunamente, cuando se ha requerido, los eventos relevantes
relacionados con ella, segun lo establecido en la Ley de Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado, las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos y el Reglamento
Interior de la BMV.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Los valores de la Emisora inscritos en el registro representantes del capital social, no han tenido cambio
alguno en los derechos que otorgan a sus tenedores desde su inscripcion.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos netos obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “MEGA 227
y “MEGA 22-2”, que en su conjunto ascienden a la cantidad de $7,000,000,000.00 fue destinada a los
siguientes fines:

a)Pago de vencimientos de deuda bancaria,70% del total

Incluyé los siguientes créditos:

Contraparte Monto Tasa Vencimiento
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Banamex 500,000,000.00 |TIE + 28 pb| 29/07/2022
Scotiabank Inverlat | 1,000,000,000.00 |TIE + 28 pb| 29/07/2022
Santander 500,000,000.00 |TIHE + 28 pb| 29/07/2022
BBVA 975,000,000.00 |TIHE + 28 pb| 29/07/2022
Scotiabank 700,000,000.00 |TIHE + 38 pb| 24/10/2022
BBVA 650,000,000.00 |[THE + 38 pb| 26/07/2022
Santander 650,000,000.00 |[THE + 35 pb| 29/07/2022

b)Inversiones de Capital22% del total
c)Requerimientos operativos inmediatos8% del total

Fecha:

2024-12-31

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “MEGA
24X" y “MEGA 24X-2”, que en su conjunto ascienden a la cantidad de $3,944,860,800.00 sera destinada a
los siguientes fines:

a)Pago de vencimientos de deuda bancaria,18% del total

Incluyé los siguientes créditos:

Contraparte Monto Tasa Vencimiento
BBVA $ 150,000,000.00 |[THE + .38 PP | 29/03/2024
BBVA $ 60,000,000.00 |THE + .38 PP | 29/03/2024
Santander |$ 500,000,000.00 |TIHE + .50 PP | 20/03/2024

b)Inversiones de Capital y requerimientos operativos82% del total

Documentos de caracter publico:

Este reporte se encuentra a disposicion del publico inversionista en la pagina de Internet de la Bolsa

Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx), asi como los siguientes documentos:

Informe del Comité de Auditoria
Informe del Comité de Practicas Societarias
Informe del Director General
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e  Opinion del Consejo sobre el contenido del Informe del Director General

¢ Informe de Principales Politicas y Criterios Contables

¢ Informe del Consejo de Administracion sobre Actividades y Operaciones

o Reportes Trimestrales de Resultados correspondientes al 1er., 2do. y 3er. Trimestre (20 dias habiles
después de concluido el trimestre)

o Reportes Trimestrales de Resultados correspondientes 4to. Trimestre (40 dias habiles después de
concluido el trimestre)

Los interesados podran obtener una copia del presente reporte, y de cualquier otro tipo de informacién
publica de Megacable siempre y cuando proporcionen nombre, domicilio y teléfono, solicitdndolo
directamente a la Gerencia de Relacion con Inversionistas, cuyos datos se anexan a continuacion:

Alan Esau Gallegos Lopez

Gerente de Relacion con Inversionistas
Tel 0133-37500042 ext. 61091
investor.relations@megacable.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacion social: Megacable Holdings S.A.B. de C.V.

Duracion: 99 afios

Fecha y lugar de constitucion: 9 de septiembre de 2004, Zapopan, Jalisco.

Direccion: Av. Lazaro Cardenas #1694 Col. Del Fresno, C.P. 44909, Guadalajara, Jalisco, México.
Teléfono: (33) 3750 0000

En 1978 se marcé el inicio de las operaciones de Megacable, cuando un grupo de empresarios mexicanos
formo Vision por Cable de Sonora, S.A. de C.V. (VICASON) y Visién por Cable de Sinaloa, S.A. de C.V.
(VICASIN), para proveer los servicios de televisiéon de paga dentro de estos dos estados (Sonora y Sinaloa).
A partir de este afio y hasta 1990 se continué expandiendo la cobertura de los servicios incluyendo nuevas
ciudades en estos estados.

En 1992 se adquirid la concesion para operar en Guadalajara, este hecho marcé el nuevo rumbo de
expansiéon de la Compania. En este afo se unificé el nombre de la Empresa a Visiéon por Cable para
después, en 1995, adoptar la razén social y la imagen corporativa de lo que hoy es Megacable. Este afo
también sentd las primeras bases de expansion hacia otros territorios, incluyendo algunos municipios en
Jalisco, Chihuahua y Nayarit.

En 1996 el Corporativo cambi6 sus oficinas de la ciudad de Los Mochis a Guadalajara, por el caracter
estratégico de esta ciudad, a la par que se abrian mercados en el estado de Veracruz.

El afo de 1997 significdé un gran avance para que Megacable se convirtiera en una de las principales
companfias de telecomunicaciones en el pais, debido a que fue el afio en que inici6 operaciones Megared,
en la ciudad de Guadalajara. Este servicio fue pionero en América Latina, al ofrecer Internet de alta
velocidad por cable. Adicionalmente, el portafolio de Megacable se complementd con servicios de canales
de television con produccion local en diversas ciudades bajo el nombre de MegaNoticias.

En el periodo de 1998 a 2001, se continué consolidando la presencia de Megacable en estados como
Sonora, Sinaloa y Veracruz, a la vez que se entraba a nuevos territorios en los estados de Puebla, Coahuila
y Durango, entre otros. El portafolio continué su evolucion, incluyendo en 1999 el canal Videorola.

La primera década del milenio trajo consigo la entrada de Megacable en el segmento corporativo, con la
creacion de MetroCarrier en 2003, unidad de negocios, orientada a cubrir las necesidades de
telecomunicaciones de las micro, pequefias y medianas empresas. Por otro lado, en 2006 finalmente se
complemento el triple-play de Megacable, con el lanzamiento de telefonia digital, siendo uno de los primeros
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operadores en México en ofrecer dichos servicios. Adicionalmente, se llevd a cabo la inclusién de algunas
de las caracteristicas interactivas en el servicio de video, que hoy en dia se contintan ofreciendo.

Durante esta misma década, y a la par que continuaba expandiéndose la cobertura de servicios al Estado de
México, Michoacan, Hidalgo, Baja California Sur, Colima, Guanajuato y Veracruz, la Compania dio un paso
importante en su consolidacion financiera y exposicidén a estos mercados, puesto que en 2007 se list6 en la
Bolsa Mexicana de Valores, bajo la clave de pizarra MEGA.CPO.

A partir del afio 2010 se dieron pasos importantes hacia el crecimiento del area de cobertura bajo un
esquema de adquisiciones, con lo que se logré la entrada en poblaciones adicionales en los estados de
Sonora, Baja California, Guanajuato e Hidalgo. Por otro lado, en ese mismo afio se constituyd, en asociacién
con Grupo Televisa y Telefonica de México, la compafiia Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad,
S.AP.l. de C.V., derivado del fallo positivo en favor del consorcio por parte de la SICT (Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes), para la licitacion de fibra oscura, lo anterior permitio la
creacion de una red a nivel nacional, y lo cual apoy6 en gran medida la consolidacion de MetroCarrier como
el carrier de carriers de mayor relevancia en el mercado de las telecomunicaciones.

En 2014 se adquirid mas del 80% de las acciones de PCTV, compaifiia lider en distribucion y produccion de
Television de paga en México, PCTV representa a cientos de concesionarios de Television de paga del pais
y cuenta con infraestructura de produccion y transmision de primer nivel con la que produce y comercializa
las sefales propias MeganoticiasMX, TVC Deportes, Platino, Panico y Cine Mexicano, con lo que
Megacable fortalecid su capacidad de generar contenido propio relevante para la industria. PCTV distribuye
70 senales internacionales de los programadores mas importantes y reconocidos en la industria de la
televisiéon de paga.

Las adquisiciones de la Compania en los afios 2016 y 2019, llevaron a crecer aun mas la presencia de la
misma en estados como Querétaro, Puebla, Jalisco, Guanajuato y Estado de México en el segmento
masivo, mientras que en el corporativo se adquirid el 49% restante del capital de ho1a, empresa
especializada en proporcionar servicios de tecnologias de informacion, lider en la implementacion de
soluciones tecnolégicas que ayudan a resolver problemas criticos de negocio. En este mismo periodo, la
madurez de la Compania y su sélido perfil financiero permitieron que el CPO de la Empresa fuera incluido en
el principal indice de la Bolsa Mexicana de Valores, el IPC.

En cuanto al portafolio, en 2017 se lanzoé la multiplataforma de nueva generacion de video llamada XView,
una novedosa e intuitiva plataforma que permite al suscriptor disfrutar sus contenidos de programas y
peliculas en VOD y canales lineales interactivos con funciones avanzadas como lo son: Start over, Reverse
EPG y Cloud DVR; mientras que, en 2019 se llevo a cabo el lanzamiento del servicio de MVNO, asi como la
inauguracién de un Data Center en la ciudad de Guadalajara.

2020 fue un afo de grandes retos para la Empresa, principalmente por la pandemia generada por el COVID-
19, la cual modifico tanto los habitos de consumo de los clientes y suscriptores, como la forma de trabajar de
la Compania, teniendo por primera vez, mas suscriptores de Internet que de video, en linea con las
tendencias de la industria. Adicionalmente, para Megacable este afio se caracterizé por la ejecucion de la
primera parte del proyecto de evolucién de la red, el cual beneficiara la calidad del servicio y atencion al
cliente. Ademas, se sigue trabajando en la consolidacion del servicio mévil de la Compania, que continta
incrementando su numero de suscriptores.
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Para la Compaifiia, el 2021 fue un afio de evolucién y transformacion. Desde seguir con la ejecucion del
proyecto GPON Evolution, construyendo mas de 24 mil kildmetros de FTTH en dos afos, y el anuncio del
proyecto MEGA 2024 en octubre; el cual tiene como objetivo expandir los servicios a nuevos territorios,
logrando presencia nacional. Sin dejar de lado, el crecimiento de los sectores masivo y corporativo,
resaltando la consolidacion del servicio de Telefonia Movil, y los crecimientos de ho1a y MetroCarrier. Con lo
cual, Megacable reafirma su compromiso de seguir creando valor en el mercado, sociedad, y con sus
colaboradores.

El 2022, fue un afo de constante transformacion para la Compafiia, debido a la conclusiéon de su proyecto
GPON Evolution, y el comienzo formal del Proyecto de Expansién, logrando entrar a mas de 30 nuevas
ciudades durante este afio, incluyendo: Ciudad de México, Cancun, Tijuana, San Luis Potosi, Monterrey,
entre otros. Megacable marcé la pauta para convertirse en una empresa con presencia nacional, contando
ya con cobertura en 31 estados y mas de 500 localidades. Al cierre del afio, la mitad de su base de
suscriptores recibia su servicio a través de la tecnologia de fibra, confirmando su compromiso por seguir
ofreciendo servicios de la mas alta calidad y satisfaciendo las necesidades del mercado.

Durante 2023, la Compania tuvo un importante crecimiento en su infraestructura y operaciones, derivado
principalmente por sus proyectos de expansién y evolucion de la red. Con lo cual, ahora puede ofrecer sus
servicios en los 31 estados de la republica mexicana, incluyendo 550 localidades; lo cual, refuerza su
compromiso por proporcionar servicios de conectividad de la mas alta calidad, de la mano de una sdlida
posicion financiera y operativa.

En 2024 destaca la disminucién en el ritmo de construccién de casas pasadas y kilbmetros adicionales como
parte del proyecto de expansion, y su consecuente reduccion en el ritmo de inversion de la Compaiiia,
resultando en la menor cifra de inversion de los ultimos tres afos. Con esto, la Megacable se acercé, al
cierre de 2024, a las metas de construccion de infraestructura que se habian propuesto como parte del
proyecto de expansion.

Inversiones de Capital Realizadas en los ultimos ejercicios:

Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccién de kilbmetros y
casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,
como parte del proyecto de Evolucion de la Red.

En 2023, la Compaifia invirtié Ps. 12,949 millones, los cuales fueron destinados principalmente a su plan de
expansion y proyecto de evolucién de la red.

Megacable ha realizado importantes inversiones de capital durante los ultimos afios; en 2022 la inversion fue
de Ps. 11,837 millones de pesos, dicho monto fue destinado en su mayoria para la estrategia de expansion
a nuevos territorios de la Compania, asi como para la conclusién del proyecto de migracién de red HFC a
fibra.

Para mas informacion sobre las inversiones de capital de la Compania, consultar la seccion 3) Informacién

Financiera d) Comentarios y Analisis de la Administracion ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital.
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Descripcién del negocio:

Actividad Principal:

De acuerdo al IFT, Megacable es una de las compafiias de telecomunicaciones mas grandes de México por
numero de suscriptores. Esta dedicada al servicio de entretenimiento y telecomunicaciones a los mercados
residencial y empresarial. Al cierre de diciembre 2024, la red de la Compafia se extendia por 101,895
kilbmetros, cubriendo 17'429,385 casas pasadas.

La Compainia recibe ademas ingresos por las actividades de sus subsidiarias MetroCarrier, MCM y ho1a, las
cuales conforman el “Segmento Corporativo Telecom”. También, produce contenido bajo el canal de
television de musica de Megacable, Video Rola, y a través de las sefales de MegaNoticias, las cuales
ofrecen programacion local en ciertos mercados. Estos ingresos se encuentran agrupados en el segmento
de “otros” ingresos operativos.

Servicios que ofrece la Compania

Servicios de Cable

Paquete Conecta: Este paquete otorga acceso a mas de 80 canales de paga. El servicio Conecta es la
opcion de mayor demanda de Megacable y se considera que compite de forma favorable con otros paquetes
de television de paga disponibles en el mercado en términos de precio, contenido y tecnologia. Desde este

paquete se pueden contratar los servicios interactivos Xview+.

Paquete Basico: Paquete con acceso a mas de 120 canales de paga que resulta la mejor opcién para
niveles socioeconémicos medios y altos, cuenta con una amplia variedad de canales para todos los gustos.

Paquetes Premier: Los paquetes Premier son canales que cuentan con contenidos de estreno para la

television, es decir, tienen una ventana de trasmision anterior a la de los canales del servicio basico; estos
paquetes son Max, Fox Sports Premium, MLB Extra Innings y Adultpack, entre otros.
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Servicios de Streaming: Megacable ofrece la integracién de Netflix, Amazon, Disney+, y Max en la
facturacién, con la que el suscriptor obtiene mas velocidad en su servicio de Internet y un ahorro en su
paquete, al tenerlo contratado en un bundle en Megacable.

Xview Plus: La plataforma de Next Generation Video de Megacable ofrece al suscriptor una experiencia
personalizada, interactiva y unica, reuniendo todo el contenido en un solo lugar. Lo anterior, mediante un
equipo digital basado en plataforma Android TV, con la capacidad de descarga de las Apps favoritas del
suscriptor, asi como video en demanda, que incluye miles de horas en series y peliculas de todas las
categorias. Incluye también funcionalidades interactivas como start over, que permite ver un programa
desde el principio, reverse EPG con el que se puede regresar el tiempo y ver cualquier programa que haya
pasado en las ultimas 48 horas, y la funcionalidad de grabar programas en la mejor seleccién de canales.

Adicionalmente, Xview+ cuenta con un motor de busqueda inteligente y control remoto por voz, que les
permite a los suscriptores gestionar la programacion a través de comandos de voz.

Xview Movil: Todas las funcionalidades y contenido de Xview pueden ser disfrutadas por los suscriptores de
la Compania en sus dispositivos méviles, llevando su programacién a donde quieran, cuando quieran.
Servicios de Internet

Haciendo uso de lo ultimo en tecnologia de banda ancha, tanto en tecnologia GPON como DOCSIS, se
ofrecen velocidades de 350 Mbps, 500 Mbps, y 1 Gbps. En GPON se entrega Internet Simétrico a partir de
la velocidad de 200 Mbps en adelante.

Adicionalmente, se contintan ofreciendo servicios de Internet tradicionales a clientes del sector residencial y

empresarial con velocidades de conexion que van desde los 50Mbps, hasta 250 Mbps. Todo esto gracias a
la red de ultima tecnologia de Megacable y con un servicio siempre disponible.

Servicios de telefonia por cable

Megacable ofrece el servicio de telefonia fija con productos que se ajustan a las necesidades de cada
segmento del mercado:

Telefonia llimitada Residencial: Con llamadas locales, nacionales y de larga distancia a Estados Unidos y
Canada ilimitadas tanto a teléfonos fijos como celulares.

Para el sector empresarial los productos que ofrecemos son:

Telefonia llimitada a Negocio: Servicio que incluye llamadas locales, nacionales y de larga distancia a
Estados Unidos y Canada ilimitadas tanto a teléfonos fijos como celulares.

Wi-Phone: Aplicacion mediante la que se puede hablar ilimitadamente en el teléfono celular utilizando la
linea fija del hogar, con la ventaja de utilizar los contactos guardados en el teléfono mavil.

Servicios de Telefonia Celular
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Megacable ofrece servicio de telefonia movil, a través de los contratos de MVNO que tiene vigentes con
Altan Redes y con ATT, incluyendo una oferta con planes de postpago.

Servicios a clientes en el Sector Empresarial y Sector Publico

Megacable ha realizado grandes inversiones para la expansion a nuevos mercados, asi como de
infraestructura en la unidad de negocios de MetroCarrier, division empresarial de Megacable que
proporciona servicios de telecomunicaciones al mercado empresarial, corporativo, sector publico y Carriers a
nivel nacional. Lo anterior, a través de una red de fibra 6ptica y coaxial de mas de 157,000 Km. MetroCarrier
cuenta con mas de 20 afnos de experiencia, la cual le ha permitido desarrollar servicios y soluciones para
negocios, incluyendo Internet dedicado con ciberseguridad, servicios administrados, conmutadores virtuales
en la Nube, Redes Privadas Virtuales Inteligentes SD-WAN y enlaces de ultima milla, asi como el servicio de
video de Xview+ para el sector de hospitalidad.

Megacable también tiene presencia en el segmento corporativo a través de su subsidiaria ho1a Innovacion;
la cual se especializa en proporcionar servicios de Tecnologias de la Informacién, con mas de 30 anos de
experiencia, siendo lider en la implementacion de soluciones a la medida que ayudan a resolver problemas
criticos de negocio.

Actualmente, ho1a Innovacion tiene un portafolio de soluciones tales como: Redes, Comunicaciones
Unificadas, Data Center, Nube, Ciberseguridad, Seguridad Fisica, loT e Inteligencia Artificial, cubriendo las
necesidades de pequefias y medianas empresas, corporativos y sector publico en México.

ho1a Innovacion y MetroCarrier cuentan con multiples clientes en los segmentos empresariales, corporativos
y sector publico, ademas de contar con la representacién de los principales fabricantes del mercado de las
Tecnologias de la Informacién; llevan a cabo sus operaciones bajo metodologias internacionales probadas
como ITIL y PMI, y bajo estandares y certificaciones de calidad como ISO 9001, ISO 27001 y CMMIDEYV 2.0.

ho1a Innovacién y MetroCarrier tienen presencia en todo el territorio nacional, entre ambas marcas crean
sinergias para proporcionar e integrar los servicios de conectividad y Tecnologias de la Informacion donde
los clientes las necesiten.

MCM Telecom, con mas de 28 afios de experiencia, es un lider en el sector de las telecomunicaciones
empresariales. Su portafolio incluye soluciones de comunicacion, colaboracion, contact center, mensajeria,
conectividad a la nube, data center y seguridad de la informacion, especializadas para cada sector,
hiperconectando a la industria de México.

La red nacional de fibra 6ptica de MCM crece y se mejora constantemente para asegurar la capacidad,
calidad y seguridad de conectividad en las zonas de negocios mas importantes del pais, asegurando
retornos atractivos sobre la inversion.

Los servicios de MCM Telecom se basan en tendencias globales y en un modelo de co-creacion
personalizado por industria, centrandose en la continuidad del negocio de nuestros clientes, el aumento de
la productividad y un alto nivel de integracién en entornos hibridos multicloud en plataformas altamente
seguras. Lo anterior ha llevado a MCM a ser reconocido por firmas consultoras especializadas, incluyendo
Frost & Sullivan, como uno de los principales lideres en innovacion para soluciones de Comunicaciones
Unificadas en el segmento empresarial.

38 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

Como parte de su estrategia de evolucién y crecimiento a partir de 2025 Megacable ha anunciado la
integracién de sus unidades de negocio Hola Innovacién, MetroCarrier y MCM Telecom para dar paso a
MCM Business Tech-Co. Esta nueva unidad de esta disefada para ofrecer soluciones tecnoldgicas
integrales dirigidas al sector corporativo, empresarial, sector publico y a operadores (carriers).

MCM Business Tech-Co se especializa en proporcionar servicios clave mediante la conectividad privada y
de alta velocidad, integrando soluciones de colaboracién, nube publica y privada, ciberseguridad, data
center, seguridad fisica e infraestructura. Su enfoque es redefinir la experiencia tecnoldgica de sus clientes,
consolidandose como un habilitador Unico e integral que ofrece soluciones personalizadas para cualquier
empresa de cualquier sector y tamano.

Ademas, refuerza su estrategia de co-creacion para responder a las necesidades de industrias como
finanzas, retail, hospitalidad, salud y manufactura, sectores que requieren soluciones con capacidades de
inteligencia artificial (Al), flexibilidad, escalabilidad y seguridad. A través de estos servicios, MCM Business
Tech-Co facilita la gestion eficiente de operaciones, impulsando la competitividad y el crecimiento en un
entorno digital.

Con esta integracion, Megacable reafirma su compromiso con la innovacién y se posiciona a la vanguardia
de la transformacion digital en México.

Productora y Comercializadora de Television

Adicionalmente, Megacable controla “PCTV”, Productora y Comercializadora de Televisién, que produce
cinco canales de television de paga: MeganoticiasMX, TVC Deportes, Panico, Platino y Cine Mexicano;
distribuidos a los sistemas de cable independientes en México, Centro América y, en el caso especifico de
MeganoticiasMX con distribucion en Estados Unidos. PCTV también representa a los principales
programadores (Discovery, The Walt Disney Company, MTV/Viacom y AMC) ante esos mismos sistemas
independientes. Ademas, PCTV ofrece servicios de Telepuerto para la subida, bajada y transportacion de
sefales de televisidn y servicios a la produccion, ofreciendo estudios, unidades maviles y servicios integrales
para productores nacionales e internacionales.

Publicidad

Tambien, Megacable a través de PCTV, ofrece venta publicitaria a los anunciantes nacionales y locales, su
portafolio consiste en:

(iBlogqueos, tiempos comerciales en ciertos canales de los programadores que otorgan minutos por hora
para comercializacion y promocion en la red de Megacable;

(ii)Canales propios (Video Rola, MeganoticiasMX —incluyendo las 30 operaciones locales de noticias-,
TVC Deportes, Panico, Platino y Cine Mexicano), venta de publicidad integrada en los contenidos
y canales que la Empresa produce;

(iil)Eventos especiales que Megacable adquiere, ya sea a nivel nacional como local. Estos productos
también les permiten a los anunciantes integrar su marca con el contenido, lo que le da un valor
agregado a la publicidad.
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(iv)  Ademas, Megacable esta explorando nuevos productos publicitarios digitales, como insercion en
su plataforma Xview y comercializacién en sus puntos de acceso a Wifi publica.

Generacion de Contenido Local

Megacable adquiere la mayor parte de su programacién de Television de paga de terceros. Ademas,
atendiendo la demanda de contenido local, produce contenido original directamente de corte informativo,
noticioso, deportivo, musical y cultural, como sus 30 noticiarios locales diarios en distintas comunidades a
las que llegan sus productos y servicios, generando mas de 3,300 horas de programacién al mes.

Entretenimiento Satelital S.A. de C.V.

Por otro lado, Megacable a través de su subsidiaria Entretenimiento Satelital S.A. de C.V. produce Video
Rola, un canal de television propio, que se enfoca a la musica regional mexicana con conductores y
programacion en vivo, ademas del canal VRplus, del mismo género musical, pero con mas horas de musica
al dia. El canal Video Rola esta en todos los paquetes de servicio de Televisién de paga que ofrece la
Compainia. La programacion de Video Rola incluye musica regional mexicana, asi como los éxitos de otros
géneros, y ofrece transmisiones en vivo simultaneas en México y en Estados Unidos.

Ademas de proporcionar un contenido atractivo para los paquetes de servicios de Television de paga, Video
Rola es una fuente de ingresos para Megacable, en virtud de que otros proveedores de televisién de paga
en México y Estados Unidos compran su senal. Entre las compafias norteamericanas proveedores de
servicios de Television de paga que transmiten Video Rola en los Estados Unidos, estan incluidas DirecTV,
Dish, Comcast, Suddenlink, Altice y NCTC. Las companias de cable de los Estados Unidos ofrecen Video
Rola a sus clientes hispanos en los paquetes que tienen en el mercado.

Proveedores
Acuerdos contractuales y relaciones con terceros

La Compania depende de proveedores externos y de tecnologia propiedad de terceros, incluyendo
proveedores de programacion. Aun cuando Megacable ftrata continuamente de identificar a otros
proveedores externos, se considera que la solidez de las relaciones con los proveedores actuales de la
Compania permite atender eficazmente la cartera de suscriptores de Megacable.

Acuerdos contractuales relacionados con la programacién y con servicios relacionados

Hemos celebrado contratos con proveedores terceros de programacién. Estos, actualmente proveen un
numero de alternativas de programacién para los paquetes Conecta, Basico y Premier. La mayor parte de
estos contratos no son exclusivos y son por periodos limitados, normalmente entre uno y tres afios con la
opcion a renovarlos ejerciendo una alternativa a favor de la Compania a su vencimiento. El precio de los
contratos de programacion, establecidos tanto en pesos como en ddlares, es ajustado anualmente.

Se considera que las relaciones de la Compafiia con los proveedores de programacion son elementos
esenciales para proporcionar un servicio de la mas alta calidad. Aunque se tienen contratos con diferentes
entidades nacionales e internacionales, los principales proveedores incluyen a Warner Bros Discovery,
Paramount, Disney, Fox Sports, Olé distribution, Netflix y Amazon Prime.m
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Un porcentaje significativo de la programacién de Megacable proviene de PCTV, una compania de la que
Megacable forma parte conjuntamente con otros operadores de cable para comprar la programacion a
precios de mayoreo y beneficiarse de economias de escafna. Megacable es el mayor accionista en PCTV,
con una participacion de 85.16%.

Red de fibra 6ptica de la Compaiiia

Megacable cuenta con contratos de acceso a Internet con grandes proveedores internacionales como GTT,
Cogent, Zayo, Lumen y Transtelco.

En la mayor parte de las areas en las que la Companfia proporciona sus servicios, utiliza postes propiedad
de CFE para colocar su red. El uso de los postes de electricidad propiedad de CFE esta sujeto a derechos
de paso que son otorgados una vez que los mismos son solicitados y se paga a la CFE una cuota anual.

Relacion con proveedores

Las relaciones con proveedores mas significativas de la Compafiia son con terceros que proporcionan
programacion y acceso a Internet. Adicionalmente, se tienen relaciones importantes con proveedores de
equipos, con quienes no se tienen contratos a largo plazo. Los proveedores mas importantes de equipo de
red son Huawei, Nokia y Cisco Systems, y se compra una cantidad significativa de fibra éptica a Fiberhome,
ZTT, YOFC y Fibras Opticas de México. Asi mismo, la Compafiia compra equipo para headends, set top
boxes y EMTAS de Nokia, ZTE, Arris, Huawei, Technicolor y Skyworth. Se considera que las relaciones con
proveedores son buenas y se espera poder adquirir productos y servicios en términos aceptables para la
Compania en un futuro. En el pasado, no se han experimentado problemas de suministro o escasez.

La siguiente tabla muestra las categorias de productos y su contribucién a los ingresos consolidados de la
Emisora por los ultimos tres ejercicios.

2024 % 2023 % 2022 %
Cable 11,093,579 34% 10,791,852 36% 9,867,238 36%
Internet 12,350,602 38% 10,316,756 35% 8,994,848 33%
Telefonia 2,893,063 9% 2,571,517 9% 2,461,689 9%
Empresarial | 5,658,930  17% 5,402,984 18% 5,179,860 19%
Otrosw 844,298 3% 787,431 3% 652,051 2%
Total 32,840,472 100% 29,870,540 100% 27,155,686 100%

Cambios en la tendencia de mercado derivadas del cambio climatico
Dada la naturaleza del modelo de negocio, productos y servicios de la Compania, al momento, no se

identifican impactos directos relevantes que pudieran provocar una disminucion significativa en la demanda
de sus servicios.
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Sin embargo, la Compafiia reconoce una creciente tendencia en el entorno regulatorio y del mercado hacia
la integracién de factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en su proceso de toma de
decisiones de inversién, contratacién y evaluacion de desempefio corporativo, impulsada por inversionistas,
autoridades y grupos de interés. Aunque estos factores no representan, actualmente, un efecto material
adverso, Megacable esta tomando medidas proactivas para alinear su estrategia con dichas tendencias.

En este contexto, la Compafiia se encuentra en proceso de adopcién de las nuevas Normas Internacionales
de Informacién Financiera NIIF S1 y S2, que permitiran divulgar de forma mas estructurada los riesgos
relacionados con sostenibilidad y cambio climatico. Asimismo, esta trabajando en implementar las Normas
de Informacion de Sostenibilidad (NIS), dirigidas a entidades que reportan bajo normativa contable
mexicana. Ambas normativas seran obligatorias a partir de 2025.

M De estas empresas no se adquiere contenido como tal, sino que se revende su aplicacion.
@ Incluyen operaciones de produccion de programas de TV y difusion, servicios de distribucion desde puntos, red privada virtual y
otros servicios de red

Canales de distribucion:

Mercadotecnia

Los esfuerzos de Megacable en materia comercial y de mercadotecnia, constituyen un elemento esencial de
la estrategia y dan sustento al objetivo de lograr un crecimiento en suscriptores, asi como incrementar el
ingreso por suscriptor, reducir la tasa de desconexion y reforzar la posicion de mercado que tiene la
Compaiia.

Megacable busca ofrecer en todo momento, la mejor combinacion de precio, promocién y producto, con el
fin de incrementar la cartera de suscriptores nuevos y promover la permanencia y lealtad de los suscriptores
actuales. Lo anterior, mediante las campanas comerciales y de publicidad dirigidas a cada segmento de la
poblacion que se busca alcanzar, utilizando una seleccion de medios eficaz y consistente con cada uno de
los canales de venta, pero sin perder de vista el sentido social en tiempos dificiles.

Servicios de Telecomunicaciones para el segmento masivo.

Actualmente, la Compafia promueve sus paquetes de conectividad y entretenimiento de manera
empaquetada, de tal manera que el suscriptor obtiene toda la experiencia de los servicios que ofrece la
Compania de manera integral, con 6ptima calidad y al mejor precio; enfocando las promociones a los
hogares de todas las clases socioecondmicas del pais y con productos adecuados a cada segmento y su
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capacidad de pago. Los esfuerzos de mercadotecnia estan disefiados para atraer suscriptores en un
mercado competitivo, con otros proveedores de telecomunicaciones ofreciendo sus servicios bajo una
misma y propia tecnologia, o bien, mediante alianzas comerciales con otras empresas o arrendando la
tecnologia de otro proveedor.

Los servicios empaquetados Television, Internet y Telefonia Fija y Movil, cuentan con las caracteristicas
Optimas para cada segmento, incluyendo paquetes accesibles en precio que cuentan con canales, velocidad
y llamadas suficientes para satisfacer las necesidades de quien lo adquiere; ademas de opciones que
incluyen la mas amplia seleccion de canales e Internet de alta velocidad.

Para fortalecer el segmento de Video, se cuenta con complementos para enriquecer la experiencia de
comunicaciones y entretenimiento, tales como Xview+, la plataforma de Next Generation Video con
interactividad y multiplataforma con capacidad integradora de servicios de streaming de terceros, como
Netflix, Disney y Amazon, entre otros, incluyendo canales Premium. En Internet, se ofrecen los servicios wifi
plus y wifi ultra, para hacer mas eficiente la conectividad inaldmbrica, asi como suites de seguridad en linea
para proteger la navegacion por internet. Ademas de una amplia variedad de complementos para el
segmento masivo de micro y pequeia como servicios web, facturacion, tienda en linea, respaldo, entre
otros.

Division de ventas y servicios al cliente
Ventas

A fin de cubrir de manera mas eficaz los distintos municipios en donde opera, la Compania depende de
forma significativa del personal de venta. Megacable contrata empleados dependiendo de sus necesidades.
El alcance de los clientes se realiza mediante visitas a domicilio, puntos de venta, llamadas telefénicas y
campanas en redes sociales, promocionando tanto los servicios de television de paga, Internet de alta
velocidad, Xview y servicios moviles, para incrementar la base de clientes de la Compaiiia.

Centros de atencion telefénica

La Compainiia cuenta con un Centro de Contacto situado en Tepic, Nayarit; que opera las 24 horas del dia 'y
los 365 dias del ano, el cual representa un importante medio de comunicaciéon entre la Compania y sus
suscriptores.

Este centro telefénico tiene como objetivo atender a los clientes residenciales y empresariales, dar soporte
técnico, brindar informacién en general y la generacion de llamadas de ventas y promociones especiales,
todo esto a través de los siguientes medios de comunicacion:

o Llamadas telefénicas: Inbound y Outbound
e Chatenlinea
e  Correo electronico
o Redes sociales, seguimiento Twitter, Facebook, WhatsApp, Telegram, etc.
e SMS
e Pagina de atencion a clientes
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o Plataforma central del centro telefénico mediante una herramienta Omnichannel de Huawei

e Implementacion Call Back, opcion para esperar llamada o regresarla cuando un operador esté
disponible

e Respuestas automaticas de voz de comunicacion proactiva a través de IVR y flujos de autogestion

e Respuestas por un robot utilizando tecnologia de Huawei

El personal del Centro de Contacto esta capacitado y certificado para contestar preguntas y atender quejas
relacionadas con los distintos paquetes de servicios, brindar soporte técnico, asi como promover, vender y
cobrar los diferentes servicios que oferta Megacable.

Durante en este afio, se mantuvo el 20% de la plantilla del personal del centro de contacto en la modalidad
Home Office, como un mecanismo de continuidad de negocio.

Centros de atencion a clientes, ventas y pagos

Ademas de los centros de atencién telefénicos y los puntos de venta descritos anteriormente, la Compania
cuenta con centros de servicio a clientes, ventas y pago en varios municipios a lo largo de su red. Estos
centros ayudan a la Compaiia a mantener un alto nivel de servicio al cliente y colaboran con los centros de
atencion telefénica para promover sus productos y servicios, contestar preguntas, atender quejas y retener a
los suscriptores actuales.

Adicionalmente, para medir la satisfaccion de los clientes de Megacable, la Compaiia lleva a cabo
encuestas por teléfono en todas las areas de servicio por lo menos dos veces al ano, por su parte, en el
centro telefénico se realizan encuestas de salida al finalizar cada interaccién con el cliente. Los centros de
atencion a clientes cuentan también con buzones para que los clientes depositen sus sugerencias. Ademas,
desde 2022 se han integrado encuestas de satisfaccién a través de mensajes via WhatsApp.

Cobranza y retencion

Megacable factura por adelantado tipicamente los servicios de un mes, no obstante, ofrece a sus clientes la
opcion de pagar por adelantado los servicios de un afo, recibiendo un mes de cortesia, en cuyo caso
reciben un descuento equivalente a 7.7% de los servicios de su factura.

La Compafiia procesa su facturacion y operaciones de pago a través de un sistema digital centralizado,
cobra los servicios del mes correspondiente por adelantado. Los métodos de pago disponibles son: pagos
directos en alguno de los centros de atencidon a clientes, bancos o a través de los centros de atencion
telefonica. Los suscriptores de Megacable, también pueden optar por efectuar sus pagos mediante un cargo
automatico mensual a su cuenta de cheque o tarjeta de crédito.

Al cierre del periodo, el aplicativo MegacableApp de la Compafiia capté el 5% del total de la cobranza. Por
otro lado, el método de pago MegacableExpress que no necesita de un login aporté el 8% de la cobranza
total.

Al término del periodo, el 38% de la cobranza total se llevé a cabo en los CIS de la Compaiia, y el 62% a
través de otros canales que incluyen entidades externas o métodos digitales. Esto contrasta con un 44% de
pagos en CIS al cierre del 2023.
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Megacable promueve el pago a través de llamadas telefénicas y el envio de notificaciones por escrito a
suscriptores morosos. Si después de comunicarse con el suscriptor este no efectia su pago dentro de los 5
dias siguientes a la fecha de vencimiento, Megacable desconecta o da por terminado el servicio de dicho
suscriptor, y para poder recibir nuevamente el servicio dicho suscriptor esta obligado a pagar su adeudo mas
una cuota de reconexion de Ps.70.

En relacién con los servicios de telefonia digital que provee la Compania, que se cobra por adelantado, los
suscriptores pueden llegar a tener cantidades adeudadas debido a llamadas que exceden el numero de
llamadas incluidas en el paquete de servicios que adquieren, por o que en caso de que sean contactados
por teléfono o por el envio de una notificacién y no realicen el pago, se turna su deuda a un servicio de
cobranza. En caso de que el servicio sea desconectado, el suscriptor debera pagar una cuota de reconexion
mas su adeudo pendiente de pago para poder recibir nuevamente los servicios.

Desconexion

El calculo de desconexidon es mensual y representa el porcentaje de suscriptores que sobre la base total,
deciden dejar de disfrutar de los servicios y beneficios que Megacable les ofrece. La Companiia considera
que ofrece a sus suscriptores un servicio de alta calidad y que a través de sus centros de atencion telefonica
y sus centros de atencion a clientes se cubre y da respuesta a las inquietudes que surgen de inconvenientes
con los servicios.

Con el incremento de la demanda de ancho de banda durante la pandemia y, en 2022 la post-pandemia, la
Compainia fortalecio su infraestructura con el fin de mantener el compromiso de una disponibilidad de los
servicios constante y de calidad, dado lo esencial del servicio en el dia a dia de los suscriptores de
Megacable.

La siguiente tabla muestra las tasas de desconexion correspondientes a los servicios de Television de paga,
de Internet de alta velocidad y de telefonia fija. La tasa de desconexion es susceptible a factores externos
como la economia del pais o cambios en los habitos de los consumidores, principalmente debido a una
cuestion generacional y en el caso particular de 2022, al periodo post-pandemia.

En 2024 las tasas de desconexion observadas para los servicios de Internet y telefonia durante 2024
permanecieron practicante en los mismos niveles en comparacion a 2023, mientras que la correspondiente a
video se incrementd ligeramente. Lo anterior se explica por una mezcla de ventas que incluye mas paquetes
doble play, sin servicio de video, observada en la segunda mitad de 2024, como resultado de una estrategia
de competencia enfocada a este tipo de paquetes.

Tasa de desconexion

. 2024 2023 2022

mensual promedio
Internet 1.9% 1.9% 2.2%
Cable 2.3% 2.1% 2.3%
Telefonia 2.2% 2.1% 2.5%
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La politica de retencién de clientes de la Compania se basa principalmente en ofrecer productos acordes a
la capacidad de pago y/o necesidades de consumo de cada suscriptor, con un sentido social que busca que
los hogares permanezcan conectados en todo momento. La atencion es personalizada y pensando en que
el suscriptor tenga una combinacion de servicios de alta calidad al mejor precio.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Propiedad industrial

Todas las marcas importantes utilizadas por la Compania para identificarse a si misma e identificar los
servicios que ofrece en todas las regiones donde opera, estan registradas en el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, o se encuentran en proceso de registro. La mayoria de las marcas y demas derechos
de propiedad industrial utilizados por Megacable son propiedad de Mega Cable, S.A. de C.V; empresa que
otorga licencias de uso de dichos derechos de propiedad industrial a las subsidiarias de Megacable
Holdings, que explotan las distintas concesiones. Todos los registros de las marcas de la Compafiia tienen
un término de diez anos. La mayoria de estas marcas estan programadas para vencer entre el 2028, 2029,
2031y 2032.

En 2022 se renovaron veintidés marcas y se ingresaron seis solicitudes de registro de marca, las cuales
obtuvieron por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial su registro de manera favorable, por lo
que respecta el afo 2023 se ingresaron nueve solicitudes de nuevas marcas, las cuales fueron otorgadas.
En el 2024 se ingresaron ocho solicitudes de nuevas marcas, de las cuales 7 fueron otorgadas de manera
favorable y una, a la fecha, sigue pendiente de resolucién, pero que se considera sera otorgada
favorablemente.

Investigacion y desarrollo de tecnologias
La Companfia cuenta con un area interna de investigacion, que monitorea y evalla las nuevas tecnologias
disponibles en el mercado que pudieran representar una alternativa de actualizacion para la red de la

Compaiia.

Dentro de los desarrollos e innovaciones que la Compania implementd en 2024 se encuentran las
siguientes:
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o Identificacién de manera predictiva, preventiva y proactiva, de los umbrales de potencia épticos en
los equipos terminales de suscriptor (ONT’s). Esto ayuda a hacer mas eficiente el proceso de
correccion o atencion de fallas, dirigiendo a los equipos de Mantenimiento de Red y Atencién
Domiciliaria al punto exacto donde se presenta un evento de degradaciéon que pueda generar
impacto en los servicios, para hacer las correcciones necesarias.

e Evolucién en herramientas de observabilidad (Dynatrace) con lo que se detectan eventos de muy
bajo y alto nivel en los flujos de servicios de datos y aplicativos que se transportan en la red con
prevencion de afectaciones a los servicios asi como asegurando su proteccion, analisis en seguridad
y correccién de errores.

e Se continua con la integracion de nuevas herramientas de Inteligencia Artificial, orientada a la mejora
de la productividad relacionada con procesos empresa, entrenamiento, mejora continua, atencion al
cliente e iniciativas de mercadotecnia. Lo anterior a través de desarrollos basados en tecnologias de
nueva generacion.

o En 2024 se instaldé una nueva plataforma de OMNICANALIDAD al CALL CENTER de la empresa. El
objetivo es optimizar la experiencia del cliente al permitir una interaccioén fluida y coherente a través
de multiples canales de comunicacién, como teléfono, chat, correo electrénico y redes sociales. Esto
facilita que los clientes puedan elegir el canal que prefieran y cambiar entre ellos sin perder el
contexto de su consulta o problema.

e Consolidacion de la digitalizaciéon de los procesos de la fuerza de trabajo en campo, tanto en
procesos técnicos como comerciales. Particularmente se incorporan funcionalidades de validaciéon
para los técnicos que permite garantizar la calidad de las instalaciones en casa de cliente, asi como
varios de los trabajos en calle. El aplicativo, desarrollado internamente, permite hiper conectar de
manera convergente a todo nuestro personal en calle con nuestros GIS, BSS y OSS.

e La APP de Mega crecié mas del 40% en uso durante 2024, llegando a ser utilizada por mas de
novecientos mil clientes Unicos al mes, lo que evidencia la digitalizacion de la atencién facilitando a
los clientes su interaccion con la Empresa.

Adicionalmente, se han realizado cambios a los disefios de la red con el objetivo de hacer mas eficiente el
uso de materiales, los cuales, a su vez, se han ido cambiando para aligerar el peso de la red, en
seguimiento a los nuevos Lineamientos Técnicos de CFE.

Como parte del desarrollo de nuevas tecnologias, a partir del ano 2020 se inicid6 con un proyecto que
establece el cambio de la red HFC por una red FTTH — GPON, en las principales ciudades en las que opera
la Compainia.

Seguros

Megacable mantiene cobertura de seguros con Zurich Aseguradora Mexicana, S.A. de C.V., ???7?sobre
parte de su red de cable y el resto de sus activos. Dichos seguros cubren a la Compania contra las pérdidas
derivadas de los dafios a su red de cable o sus activos, contra la interrupciéon de sus operaciones como
resultado de desastres naturales u otros acontecimientos similares, y contra los dafios causados por su red
de cable. La flota de vehiculos de la Compania esta asegurada con Chubb Seguros México, S. A., mientras
los servicios de transporte se tienen asegurados con AIG Seguros. El programa de seguros de Megacable
vigente tiene vencimiento en abril de 2026.
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Para mas informacion sobre contratos de servicios financieros o crediticios, referirse a la seccion 3,
Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos Relevantes.

Principales clientes:

Por la naturaleza de las actividades de la Compafiia, donde las ventas se encuentran altamente
pulverizadas, ningun cliente representa mas del 10% de las ventas totales y no existe dependencia con
algun socio comercial. Los principales clientes de la Compania son los suscriptores de sus servicios.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Régimen Legal
Supervision y regulacion de la Industria Nacional de las Telecomunicaciones.
Descripcion de las concesiones

Las operaciones actuales de los servicios de telecomunicaciones, que incluyen, entre otros, a la televisién
de paga, el acceso a Internet de alta velocidad y la telefonia IP, estan sujetas a las leyes y reglamentos
vigentes, asi como a regulacion por parte de diversas autoridades gubernamentales incluyendo el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT). Ademas de las disposiciones establecidas en la legislacion vigente,
Megacable también debe operar de conformidad con los términos previstos en sus titulos de concesién
unica de uso comercial para la prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion, asi
como los permisos y autorizaciones relacionadas con dichas concesiones.

Régimen legal de las redes publicas de telecomunicaciones

Actualmente, las redes de telecomunicaciones asociadas a las concesiones estan clasificadas como redes
publicas de telecomunicaciones y deben operar con estricto apego a las leyes y reglamentos aplicables a
dichas redes, descritos mas adelante. Asi mismo, los operadores de telecomunicaciones deben obtener del
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IFT un titulo de concesion Unica, el cual es otorgado a nivel nacional y faculta al concesionario a prestar
cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones que técnicamente sean factibles de acuerdo a su
infraestructura.

Como operadora de redes publicas de telecomunicaciones al amparo de sus concesiones, la Compafiia esta
sujeta a las siguientes leyes y reglamentos, entre otras:

e Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

e Ley de Vias Generales de Comunicacion.

e Ley Federal de Competencia Econémica.

o Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

e El Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

e La norma oficial NOM-05-SCT 1-93 y NOM-184-SCFI-2018.

e Las Reglas de Portabilidad Numérica y Plan Técnico Fundamental de Numeracion y el Plan Técnico
Fundamental de Senalizacion.

e Acuerdos que establecen las condiciones técnicas minimas de interconexion entre concesionarios
que operan redes publicas de telecomunicaciones.

Con fundamento en los Articulos 28, parrafo décimo noveno, fraccion lll, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; Séptimo transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de los articulos 6, 7, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2013, y de conformidad con el
articulo 15 de la Ley, el IFT tiene a su cargo el ejercicio, entre otras, de las siguientes atribuciones:

Expedir disposiciones administrativas, planes técnicos fundamentales, lineamientos, modelo de costos y
ordenamientos técnicos; en materia de telecomunicaciones, vigilar el debido cumplimiento de lo
dispuesto en los titulos de concesion y permisos de telecomunicaciones, suspender a los operadores
que no cuenten con concesiones, determinar las condiciones de interconexion que no hayan podido
convenirse entre los concesionarios, llevar el registro de telecomunicaciones, administrar el registro de
las tarifas de los servicios de telecomunicaciones; determinar la existencia de agentes econdmicos con
poder sustancial en los mercados relevantes, asi como agentes econdmicos preponderantes en los
sectores de radiodifusion y de telecomunicaciones; e imponer las medidas necesarias para evitar que se
afecte la competencia y la libre concurrencia en los mercados regulados por esta Ley, entre otras.

De igual manera, el IFT cuenta con la facultad exclusiva de otorgar y revocar concesiones y permisos, la
modificacion y actualizacion de las disposiciones legales y reglamentarias en materia de
telecomunicaciones, la licitacién de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico, el otorgamiento,
modificacion, prorroga y cesidn de concesiones y permisos, asi como su revocacion; y la imposicion de
sanciones por infracciones a los términos de las concesiones.

Concesiones Unicas para uso comercial para la Prestacion de Servicios Publicos de
Telecomunicaciones y Radiodifusion

Panorama general
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Las concesiones para prestar servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion otorgadas por el IFT,
bajo el formato actual, dan autorizaciéon al operador respectivo a proporcionar cualquier servicio de
telecomunicaciones y radiodifusién técnicamente factible a nivel nacional. Las concesiones para prestar
servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion pueden amparar una amplia gama de servicios,
desde servicios de television restringida, incluyendo servicios de Television de paga, hasta servicios de
transmisién de voz IP y datos, incluyendo servicios de acceso a Internet de alta velocidad y servicios de
telefonia local y de larga distancia. Por lo anterior, se debera informar al Instituto para su registro previo al
inicio de operaciones del servicio del que se trate.

Las concesiones se otorgaran por un plazo de hasta 30 afnos y podran ser prorrogadas por plazos iguales a
los originalmente establecidos, siempre y cuando el concesionario cumpla con las condiciones previstas en
la concesion que se pretenda prorrogar y solicite la prorroga con la anticipacion sefialada en la Ley, antes
del vencimiento de dicha concesion, aceptando previamente las nuevas condiciones, que en su caso, se
establezcan. Los titulos de las concesiones uUnicas contienen, entre otros aspectos:

o Caracteristicas generales del proyecto.

e Programas de compromisos de inversion, calidad de cobertura geografica poblacional o social
de conectividad en sitios publicos y de contribucion a la cobertura social.

e Compromisos de inversion, calidad y cobertura.

o El periodo de vigencia de la concesion.

e Los demas derechos y obligaciones del concesionario.

e Autorizaciones del IFT.

Autorizaciones respecto al Control Accionario

De conformidad con lo dispuesto en la Ley, se establece que, cuando el concesionario sea una
persona moral, se debera de solicitar la autorizacion del IFT, o en su caso presentar aviso a este
ultimo, para realizar cualquier modificacién accionaria que directa o indirectamente impliquen cesion
o el cambio de control accionario o la titularidad de la operacién, y en caso de que la adquisicion
corresponda a la transmision de mas del 10.0% de las acciones representativas del capital social
del concesionario.

No se requerird autorizacién y/o aviso al IFT en los siguientes casos: a) cuando la modificacion
accionaria se refiera a acciones que representen inversion neutra, b) cuando se trate de aumentos
de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que no se modifique la
proporcion de la participacién de cada uno de ellos en el capital social, c) en el caso de fusion de
empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la tenencia
accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econémico.

Cesién de Derechos

Sujeto a la autorizacion del IFT, las concesiones de uso comercial podran transferirse, siempre y cuando el
cesionario se comprometa a realizar las obligaciones que se encuentren pendientes, y asuma las
condiciones que al efecto establezca el IFT, siempre y cuando hayan transcurrido tres afios contados a partir
del otorgamiento de la concesion.

Terminacion
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De conformidad con la Ley, se podra dar por terminadas o revocar las concesiones en caso de que se
verifiqgue alguno de los siguientes supuestos:

¢ Vencimiento del plazo establecido en el titulo respectivo;
e Renuncia del concesionario;

e Disoluciéon o quiebra del concesionario;

e Rescate de la concesion;

Revocacion, previo al vencimiento del plazo establecido en el titulo de concesion, entre otros, por:

—_—

Falta de ejercicio de los derechos conferidos en la concesion durante los plazos senalados en los
titulos de concesion;

Negarse a conectar a otros concesionarios de servicios de telecomunicaciones, sin causa justificada;

Negarse a la retransmisién de los contenidos radiodifundidos;

Cambio de nacionalidad del concesionario;

Ceder, gravar o transferir la concesién sin autorizacion;

Interrupciones o suspension en la prestacion del servicio sin causa justificada o sin autorizacion;

La ejecucién de actos que impidan la actuacién de otros concesionarios con derecho a ello;

La falta de cumplimiento con las obligaciones o condiciones establecidas en los titulos de concesion,

©< N>R~ WM

. No enterar a la tesoreria de las contraprestaciones que se hubieren establecido a favor del Gobierno
Federal.

En algunos casos, se podra revocar la concesién automaticamente y en otros la Autoridad podra revocar la
concesion cuando previamente hubiese sancionado o apercibido al concesionario por lo menos en dos
ocasiones por las causas mencionadas segun lo establece el Articulo 303 de la Ley.

Requisa

En caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracion del orden publico o cuando se prevea algun
peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o para la economia nacional, el gobierno
federal, por conducto del IFT podra requisar temporalmente todos los bienes del concesionario que sean
necesarios para operar la via general de comunicaciones correspondiente. Salvo, en el caso de guerra, en
caso de requisa el gobierno federal indemnizara al concesionario, pagando los dafos y perjuicios causados
por la requisa. No existe certeza respecto del momento en el cual la indemnizacién sera pagada, asi como
tampoco de la cantidad que efectivamente recibira el concesionario.

Tarifas de los servicios de telecomunicaciones

En términos de la resolucion con fecha del 29 de noviembre de 2021, notificada con fecha el 03 de diciembre
del mismo afo, el Pleno del IFT resolvid la existencia de un grupo de interés econémico con poder
sustancial en 9 mercados relevante correspondientes a la provision del servicio de television y audio
restringido: 1) San Mateo Atenco y 2) Zinacantepec, Estado de México; 3) Ledn, Guanajuato; 4) Guadalajara
y 5) Tonala, Jalisco; 6) Cuautlancingo y 7) San Pedro Cholula, Puebla; 8) Corregidora y 9) ElI Marqués,
Querétaro. Por lo tanto, las tarifas de dichos servicios, previo a su comercializacién, publicidad o
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anunciacion, deberan ser presentadas para aprobacion por IFT, quien a su vez debera llevar un registro de
las misma a efecto de darles publicidad.

Las tarifas correspondientes a las demas localidades y servicios de telecomunicaciones, deberan registrarse
ante el IFT previamente a su entrada en vigor, toda vez que la Ley le permita a la Compania determinar
libremente las tarifas de los servicios que presta fuera de los mercados relevantes. Esto, en términos que
permitan la prestacion de dichos servicios en condiciones satisfactorias de calidad, competitividad, seguridad
y permanencia.

Lo anterior en razén de que el IFT esta facultado para imponer a los concesionarios que tengan poder
sustancial en el mercado relevante, asi como para los agentes econdmicos preponderantes, obligaciones
especificas relacionadas con tarifas, calidad de servicio e informacion estableciendo medidas para evitar
subsidios cruzados y deberan llevar contabilidad separada por servicios.

Interconexion

De conformidad con la Ley, los titulares de concesiones estan obligados a adoptar disefios de arquitectura
abierta de red para la interconexion e interoperabilidad de sus redes.

Los concesionarios de servicios publicos de telecomunicaciones deberan negociar entre si los términos de
los convenios de interconexion, incluyendo las tarifas de interconexién. En caso de no llegar a un acuerdo el
IFT resolvera la disputa y publicara para el caso de dichas disputas, las tarifas de referencia que se
aplicaran. Al existir un agente econémico preponderante en el sector de las telecomunicaciones, este debe
aplicar a los demas operadores una tarifa asimétrica por la terminacién de llamadas en su red. Asi mismo, el
agente economico preponderante o declarados con poder sustancial, tienen la obligacién de compartir su
infraestructura pasiva y enlaces, entre otros, ademas de otorgar interconexion IP, para los concesionarios
que lo soliciten y las demas que determine el IFT.

Autorizaciones en materia de competencia econémica

Por lo general, las fusiones, adquisiciones, concentraciones, operaciones y demas negociaciones, cuyo valor
exceda de ciertas cantidades determinadas, seran reguladas y aprobadas por el IFT en términos de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.

Otras disposiciones aplicables a las operaciones de la Compaiia
Programacioén

De conformidad con lo dispuesto por la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, los
concesionarios que presten servicios de television restringida estan obligados a retransmitir las sefiales de
television radiodifundida, de manera gratuita y no discriminatoria, dentro de la misma zona de cobertura
geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones, e incluirlas sin costo adicional en los servicios
contratados por los suscriptores y usuarios. Asi mismo, se deberan reservar gratuitamente, canales para la
distribucion de las senales de televisidon de instituciones publicas federales, para la distribucion de senales
de conformidad a las disposiciones legales y en su caso para la transmision de tiempos de Estado.

52 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

Cabe mencionar que el derecho de informacién, de expresion y de recepcion de contenidos a través del
servicio de televisidén restringida, es libre y consecuentemente no sera objeto de ninguna persecucion o
investigacion judicial o administrativa ni de limitacidon alguna ni censura previa, y se ejercera en los términos
de la Constitucion, los tratados internacionales y las leyes aplicables.

Las autoridades en el ambito de su competencia promoveran el respeto a los derechos humanos, el principio
del interés superior de la nifiez, a fin de garantizar de manera plena sus derechos, asi como la perspectiva
de género.

La Companiia esta obligada a reservar un numero especifico de canales con base en el total de canales de
la misma, para transmitir programacién suministrada por el gobierno y radiodifusoras nacionales como
Televisa y TV Azteca. Derivado de lo anterior, Megacable actualmente transmite programacion suministrada
por el gobierno |federal a través de organizaciones publicas federales, tales como el Instituto Politécnico
Nacional, TV UNAM, Canal 22, Canal 22.2, Once nifios, Canal Judicial, el Canal del Congreso, Canal 30
Una Voz con Todos e Ingenio TV. Ademas de estos, también se transmite programacion como Azteca 7,
Azteca Uno, Imagen TV, Canal de las Estrellas, Nueve y Canal 5, a través de las referidas radiodifusoras,
siendo canales de transmision publica. Es importante aclarar que Megacable no recibe contraprestacion
alguna por la transmision de dicha programacion.

Contenido de la publicidad y tarifas de publicidad

Aunque en términos generales la Compania esta en libertad de determinar el tipo y contenido de la
publicidad transmitida en sus redes, las normas regulan la publicidad pautada en materia de salud y publico
infantil con base en las disposiciones reglamentarias emitidas por las autoridades competentes. Toda
publicidad relacionada con ciertos productos y servicios en materia de salud, incluyendo medicamentos y
aquella dirigida al publico infantil debera ser aprobada por las autoridades competentes antes de ser
transmitida.

Por su parte, los concesionarios, programadores y operadores deberan mantener un equilibrio entre la
publicidad y el conjunto de programacion transmitida por dia, de conformidad a las reglas establecidas para
tal efecto.

Las tarifas de publicidad de la Compafia no estan reguladas por la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion. La Compania dispone de un promedio de dos minutos por hora para la transmision de
comerciales locales en cada canal que adquiere de terceros, excluyendo las transmisiones de canales de
television abierta y otros que por la naturaleza de la negociacién, no incluyen minutos comerciales locales.
Con respecto al contenido propio, se dispone igualmente de todos los tiempos comerciales que para tales
efectos cada programa contenga, incluyendo la capacidad para insertar publicidad en las propiedades de los
mismos.

Leyes o disposiciones gubernamentales relacionadas con el cambio climatico

Dada la naturaleza de las operaciones de la Compania y que éstas no tienen impacto relevante en el medio
ambiente, durante el ejercicio 2024 no se identificaron leyes, politicas o disposiciones en materia ambiental o
climatica que representen un impacto material para su operacion.
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No obstante, a partir de la actualizacién de la Circular Unica de Emisoras publicada el 28 de enero de 2025,
se incorpora el requerimiento de divulgacion conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera S1 y S2, asi como la obligacion para las subsidiarias con estados financieros dictaminados, bajo
normativa de contabilidad mexicana, de reportar conforme a las Normas de Informacion de Sostenibilidad
(NIS). EI cumplimiento de estas normativas permitird a la Compafiia alinearse tanto con el marco regulatorio
vigente como con las mejores practicas del mercado en materia de sostenibilidad y gestién de riesgos
climaticos.

Adicionalmente, la Compafiia emplea los mecanismos a su alcance para dar cumplimiento a todas las
disposiciones ambientales aplicables a cualquier entidad en operacion en el pais.

Regulacion de fusiones y adquisiciones

Con el fin de ampliar la cobertura de sus redes actuales e incrementar su cartera de suscriptores, Megacable
podria continuar con la estrategia de adquisiciones orientada a sistemas de Televisidon de paga ubicados en
centros urbanos del pais que cuenten con caracteristicas demograficas atractivas, asi como sistemas de
Television de paga mas pequefios ubicados en zonas colindantes con sus operaciones actuales. La
Compania estara sujeta a diversas leyes dependiendo de la estructura de cada adquisicion.

Autorizaciones del IFT

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, se debera de
solicitar autorizacion del IFT o bien, en su caso, presentar aviso a este ultimo para realizar cualquier
modificacion accionaria que directa o indirectamente impliquen cesion o el cambio de control accionario o la
titularidad de la operacién, y en caso de que la adquisicion sea una persona moral y corresponda a la
transmision de mas del 10.0% del monto de su capital social. Lo anterior siempre que no se actualice la
obligacion de notificar la operacion conforme a lo previsto en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

No se requerira autorizacion y/o aviso al IFT en los siguientes casos:
a)cuando la modificacién accionaria se refiera a acciones que representen inversion neutra,
b)cuando se trate de aumentos de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que no
se modifique la proporcion de la participacion de cada uno de ellos en el capital social,
c)en el caso de fusidon de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en
la tenencia accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econémico.

El pasado 20 de diciembre de 2024, el Poder Ejecutivo Federal publicé en Diario Oficial de A Federacién
(DOF)la reforma constitucional al articulo 28, que elimina siete érganos autonomos. Entre los organismos
afectados se encuentra el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) cuya extincidon podria generar
cambios significativos en la regulacion de las telecomunicaciones en México.

La reforma dara lugar a un nuevo marco regulatorio que reemplazara las funciones de los érganos
auténomos extinguidos, Es importante destacar que los titulos de concesion otorgados por el IFT se
mantendran vigentes, siempre y cuando los concesionarios cumplan con las obligaciones vy
contraprestaciones que les imponga el Ejecutivo Federal.
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Régimen Tributario:

Durante 2024 Megacable dio cumplimiento a todas sus obligaciones en materia fiscal, entre las que destaca
una tasa de ISR de 30%, la cual es la misma que se ha pagado durante los Ultimos tres ejercicios y no se
espera que tenga cambio alguno para el proximo ejercicio fiscal.

La Compafia no esta sujeta a algun impuesto especial y no anticipa impacto relevante por alguna ley o
disposicién gubernamental relacionada con el cambio climatico.

Impuesto sobre la renta (ISR)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Compafia mantiene pérdidas fiscales consolidadas acumuladas por
un total de $1,356,630 y $1,073,674, respectivamente.

La Ley del ISR que entré en vigor el 1 de enero de 2014 establece que la tasa del ISR aplicable para el
ejercicio 2014 y los ejercicios subsecuentes es del 30% sobre la utilidad fiscal gravable.

Ley Federal del Trabajo

Megacable esta también sujeta, como cualquier otra compafiia, a las disposiciones de la Ley Federal del
Trabajo. La Compafiia cumple de manera integra, a través de sus filiales, con las obligaciones laborales y
de seguridad social que emanan de las relaciones de trabajo que sostienen estas con los trabajadores que
laboran a su servicio.

Con respecto a las reformas aprobadas en el mes de abril de 2021 por el Congreso de la Unién en materia
de subcontratacion de personal y de prestacion de servicios especializados, se realizaron los ajustes
corporativos, organizacionales y de operacion, que permitieron adoptar las modificaciones legales referentes
a la regulacion en materia de subcontratacion (outsourcing).

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién una modificacion
a los Articulos 76 y 78 de la Ley Federal del Trabajo con el objetivo de incrementar los dias de vacaciones a
que tiene derecho un colaborador en funcién de su antigiedad. Estas modificaciones generaron que
Megacable realizara los cambios correspondientes en el reconocimiento de los dias de vacaciones a los que
tienen derecho los colaboradores, asi como en el pago correspondiente a la prima vacacional.

Recientemente se publicd en el Diario Oficial de la Federacion (19 de diciembre del 2024), una nueva
reforma de la Ley Federal del Trabajo, la cual otorga condiciones laborales mas dignas para las personas
trabajadoras. La principal modificacién obliga a las personas empleadoras a proporcionar un numero
suficiente de sillas con respaldo, estratégicamente colocadas y accesibles para el uso de las personas
trabajadoras. Ademas, relaciona su uso con el derecho al descanso dentro de la jornada laboral lo que
contribuye a elevar el estandar de proteccion de las personas en materia de seguridad e higiene en el
trabajo.

El decreto entrara en vigor 180 dias después de su publicacion, lo que significa que para junio de 2025,

Megacable implementara los ajustes necesarios para cumplir con la normativa y garantizar este derecho a
sus colaboradores.
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Ley del Mercado de Valores

La Ley del Mercado de Valores impone ciertas obligaciones de revelacion de informacion y practicas
corporativas mediante obligaciones y responsabilidades para directivos, miembros del Consejo de
Administracion y Comités. Asi mismo, la Ley de Mercado de Valores otorga a accionistas minoritarios
derechos sobre informacion y acciones legales. Megacable histéricamente ha cumplido con dichas
obligaciones y ha establecido controles para asegurarse que dichas obligaciones se sigan cumpliendo en el
futuro.

Circular Unica de Auditores Externos

La Circular Unica de Auditores Externos que entré en vigor en 2018, obliga a las entidades que contraten los
servicios de un despacho de auditoria externa a ciertos requisitos y revelaciones. De igual manera, obliga a
las instituciones que prestan dichos servicios a cumplir con ciertos estandares de calidad e independencia.
Ambas partes estan obligadas a cumplir con ciertos reportes que garanticen un proceso de auditoria externa
transparente y sin posibilidades de malversacion.

Para el caso de Megacable, el Comité de Auditoria es el drgano interno en el que recaen la mayoria de las
obligaciones establecidas por la Circular Unica de Auditores Externos.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2024, Megacable contaba con 32,506 colaboradores, es decir 4% mas que los
registrados a diciembre 2023. De los cuales el 79% consistia de trabajadores sindicalizados, siendo el resto
empleados de confianza.

La Compania emplea miembros de los tres sindicatos mas grandes del pais. Uno de ellos es el sindicato
mas relevante de la industria de la radio y la televisién en México, el Sindicato Industrial de Trabajadores y
Artistas de Televisién y Radio, Similares y Conexos de la Republica Mexicana, (SITATYR), asi como otro de
los grandes sindicatos en la industria de la radio y la television, el Sindicato de Trabajadores de la Industria
de la Radiodifusion, Television, Telecomunicaciones, Similares y Conexos de la Republica Mexicana,
(STIRTT). Ambos sindicatos son miembros de la Confederacién de Trabajadores de México, CTM. A partir
de 2021, la fuerza de ventas y personal administrativo de apoyo se afilio al Sindicato Nacional de
Trabajadores y Empleados en Telecomunicaciones y Servicios (SNTETS) miembro de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC).

Megacable tiene celebrados distintos contratos con cada sindicato los cuales se revisan anualmente con
respecto al salario y cada dos afios en su clausulado.
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Dentro del procedimiento de seleccion de personal, ya sea para cubrir posiciones de reemplazo o de nueva
creacién, no existen limitantes en cuestion de edad, sexo o cuestiones religiosas. La Empresa brinda
igualdad de oportunidades laborales al hacer publicas las vacantes internas dentro de su sistema de
comunicacion. Durante 2023 el 15% y en 2024 el 18% de posiciones de reemplazo o de nueva creacion,
fueron cubiertas por promociones internas.

Dentro de las actividades de esparcimiento y fomento a la cultura, la Compafia involucra a los
colaboradores y a sus familiares. Durante todo el afo, en las diez regiones donde Megacable tiene sedes, se
realizan promociones para que el colaborador y sus familiares asistan a diversos eventos de orden cultural o
deportivo.

Adicionalmente a las prestaciones que se proporcionan a los colaboradores, las cuales son superiores a las
que establece la Ley Federal de Trabajo, la Compafia afio con ano amplia la cartera de empresas que
promocionan servicios o articulos de interés para los empleados de Megacable y sus familiares directos a
precios accesibles o0 menores a los del mercado y con facilidades de pago a través del sistema de némina,
entre los que se encuentran: seguros de vida, seguros medicos, laboratorios médicos, seguro de autos,
empresas de transporte, zapaterias, enseres domésticos, restaurantes, clubs de precios, gimnasios, clubs
de buena alimentacién, entre otros. Al cierre de 2024, la Compafia contaba con 197 convenios activos a
nivel nacional.

Para el fomento a la salud, la Empresa realiza actividades de prevencion de enfermedades, a través de
convenios con el IMSS, incluyendo visitas a las oficinas, donde se realizan diagndsticos de salud, planes de
cuidado a la salud y vacunacion para todos los niveles de la organizacion. En 2024 se realizaron 21 visitas a
nivel nacional, beneficiando con esto a 2,461 colaboradores.

La Organizacién cuenta con ESCALA, un medio de denuncia andnima, donde puede ser reportado cualquier
tipo de desviacién al Cédigo de Etica, Valores y/o Principios Organizacionales. Los reportes son recibidos
por funcionarios del mas alto nivel, quienes de manera personal atienden y dan seguimiento de cada uno de
los casos, llevando un folio consecutivo y registro de cada uno de ellos, con las acciones que se tomaron
para su solucion y prevencion futura. Se lleva un registro de casos atendidos por afo, llegando a 1,402 en
2024, derivado de la difusion de este canal tanto para uso interno como externo.

Desempeino ambiental:

Megacable esta comprometida con la generacién de valor sostenible a largo plazo. El aspecto ambiental es
uno de los tres pilares de su Estrategia y Modelo de Sustentabilidad, ambos alineados con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) mas relevantes para el sector y para la Compafiia. Durante 2024, se inici6é un
proceso de actualizacion de esta estrategia, a partir de la medicion de aspectos materiales tanto de impacto
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como financieros, cuyos resultados seran publicados en 2025. Esta actualizacion fortalecera la gestion de
los temas prioritarios para Megacable y sus grupos de interés.

Como parte de la integracion de practicas ASG en la organizacion, la Compaiiia ha publicado su Manual de
Sustentabilidad, asi como su Declaratoria de Sustentabilidad, documentos que reflejan el compromiso
institucional con la sostenibilidad y su alineacion con los ODS. Ademas, cuenta con una Politica de
Sustentabilidad que establece los lineamientos generales para incorporar la sostenibilidad en el modelo de
negocio.

En el ambito ambiental, Megacable cuenta con una Politica de Medio Ambiente, Salud y Seguridad, cuyo
objetivo es garantizar que las operaciones se conduzcan de manera responsable, priorizando la proteccion
del medio ambiente y de la salud de sus colaboradores. Actualmente, se encuentra en proceso de
implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental para fortalecer la administracion de sus aspectos e
impactos ambientales. Asimismo, ha desarrollado un Manual para el Manejo de Residuos, orientado a
minimizar la generaciéon y maximizar la valorizacién de residuos, bajo criterios de eficiencia ambiental, con
base en un diagnéstico de residuos y principios de responsabilidad compartida.

Aunque, por la naturaleza de su operacion, Megacable no representa un riesgo ambiental considerable, la
Compainiia realiza de forma periédica el calculo de su huella de carbono, como herramienta para cuantificar
su impacto ambiental y disefiar estrategias de reduccién y eficiencia operativa.

En 2024, se publico por primera vez el Informe Anual Integrado 2023, elaborado conforme a los estandares
de la Iniciativa de Reporte Global (GRI) y del Consejo de Normas de Contabilidad sobre Sustentabilidad
(SASB). Cabe destacar que la informacion contenida en dicho informe no forma parte del presente Reporte
Anual.

Adicionalmente, como parte de sus iniciativas de responsabilidad social con enfoque ambiental, en 2024
Megacable llevé a cabo el programa “Adopta un arbol”, mediante el cual se distribuyeron mas de 2,500
arboles en la zona metropolitana de Guadalajara. Ese mismo afo, la Compafiia recibié nuevamente el
Distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR), otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEFI).

Megacable cumple con todas las disposiciones ambientales vigentes y emplea los mecanismos a su alcance
para asegurar su adecuada implementacion.

Para mayor informacién, dentro de nuestra pagina de Relaciéon con Inversionistas[1], se encuentran
disponibles los siguientes documentos:

e Declaratoria de Sustentabilidad.
¢ Manual de Sustentabilidad.

e Informe Anual Integrado 2023.
e Politica de Sustentabilidad.

Cambio Climatico
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Las operaciones de Megacable Comunicaciones abarcan la totalidad de los 32 estados de la Republica
Mexicana. Con el objetivo de evaluar los riesgos climaticos y ambientales potenciales a los que la
Organizacién podria estar expuesta, se recurrié a la herramienta del Atlas Nacional de Riesgos, elaborado
por el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED). Aunado a esto, se complementé la
metodologia siguiendo las recomendaciones de la Taxonomia Sostenible de México.

Para mayor informacién sobre los riesgos e impactos de cambio climatico, favor de revisar la seccién
Factores de Riesgo del presente Reporte.

[1] Consulta los documentos en el siguiente enlace: https://inversionistas.megacable.com.mx/

Informacion de mercado:

Informacion sobre la industria y el mercado

A menos que se indique lo contrario, la informacién de mercado y las estadisticas incluidas se basan en
célculos efectuados por la Compafiia con base en encuestas internas, publicaciones independientes de la
industria, publicaciones gubernamentales, informes emitidos por empresas de analisis de mercado y otras
fuentes independientes, incluyendo la IFT y el INEGI. Aun cuando la Compania considera que las fuentes
citadas y sus propios célculos son confiables, la Compafia no ha verificado en forma independiente dicha
informacién y no puede garantizar su exactitud o suficiencia.

Competencia

Megacable compite con una gran variedad de companias dentro de la industria de telecomunicaciones,
incluyendo proveedores de sefial de television de paga, proveedores de servicio de internet fijo y movil,
proveedores de telefonia fija y moévil, generadores de contenido y proveedores de entretenimiento.
Adicionalmente, en los ultimos afios las tendencias en el consumo y generacion de contenidos, han dado
lugar a la creacion de servicios Over-The-Top (OTTs) que llevan contenido directamente al suscriptor a
través de aplicaciones para diferentes plataformas. Es la vision de la Compania que estas plataformas
pueden representar una oportunidad de asociacién, para llevar mas contenido a sus suscriptores.

En las regiones en las cuales competimos, podemos competir con uno 0 mas de los siguientes negocios:

e Otros operadores del servicio de Television de paga;

e Proveedores de servicio DTH;

e Transmisores de televisidon publica que proporcionan programacion tiempo-aire gratuita la cual puede
ser recibida usando una antena parabdlica y un equipo de television;

e Otros proveedores de Internet de alta velocidad;

e Operadores de Internet fijo movil;
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e Proveedores de telefonia movil;
e Companias locales de telecomunicacion; y
e Plataformas OTT.

Con el objetivo de competir eficazmente, la Compaiia procura proveer a sus suscriptores servicios de
calidad a precios razonables:

¢ Nuevos productos y servicios, incluyendo television interactiva, Internet de alta velocidad, telefonia
digital a través de servicios de terceros o contratos de interconexién y provision;

Una amplia variedad de contenido en Televisién de paga, Internet de alta velocidad y paquetes de
servicios de telefonia digital desarrollados a la medida para los mercados especificos en que se
participa;

Servicios de telefonia movil, a través del servicio MVNO de la Compaiiia;

Mayor rendimiento técnico; y

Mejor servicio al cliente.

Competencia con otros servicios de Internet de alta velocidad

En el segmento de Internet se compite con proveedores de servicios de Internet por fibra dptica, tecnologia
HFC, satelital y DSL. Ademas, con el desarrollo de las tecnologias mdéviles, en los ultimos afios se han
lanzado al mercado servicios de internet fijo a través de esta red. Estos tienen la ventaja de no necesitar un
cableado fisico para proveer el servicio, pero usualmente se ofrecen con un limite de datos por un periodo
de tiempo especifico, o que no permite que sean competitivos ante un incremento sustancial en el consumo
de ancho de banda.

De acuerdo a informacion del IFT, en este segmento la Compainiia tiene una participacién de mercado de
18% de los suscriptores a nivel nacional a junio 2024, ultima informacién disponible, mientras que el mas
grande competidor para este tipo de servicios es América Mévil, quien actualmente provee servicios de
acceso a Internet por via telefénica y fibra éptica.

Televisiéon de paga
Competencia con servicios satelitales de DTH

Megacable compite en sus areas de concesion principalmente con dos proveedores de servicio satelital
DTH, Sky y Dish. A diferencia de los sistemas de television por cable, los proveedores del servicio satelital
DTH pueden ofrecer servicios de television de paga en areas de México que aun no han sido alcanzadas por
dichos operadores, gracias a que su servicio no requiere una infraestructura fisica o red que conecte al
suscriptor con la fuente de la sefial, lo que pudiera representar una ventaja competitiva. Por el contrario, los
servicios DTH no pueden ofrecer paquetes incluyendo varios servicios de telecomunicaciones por un solo
medio, como lo hacen los operadores de telecomunicaciones por cable. De acuerdo con la IFT, a junio 2024,
ultima informacién disponible, habian 7.4 millones de accesos de sistema DTH en México. Con lo cual, SKY
continda siendo el jugador mas relevante.

Competencia con otros sistemas de Television de paga
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Las concesiones para operar sistemas de Television de paga en México no otorgan exclusividad en las
areas de concesiéon y pueden ser concedidas por el IFT sujeto al cumplimiento de la legislacién mexicana.
En el ultimo afio la Competencia en las areas de concesién de la Compafia se ha intensificado.

Al cierre de junio 2024, 66% de los accesos totales del servicio de video eran por cable, incluyendo IPTV,
esto de acuerdo con la ultima informacion disponible por parte del IFT. Las compahias que integran al
operador Izzi tienen una mayor participacion en el agregado a nivel nacional, mientras que Megacable, a esa
fecha tenia una participacion de 25% del total de accesos en todo el territorio nacional. En los ultimos anos
han surgido nuevos competidores en el mercado, los cuales utilizan una red de cable para proveer el
servicio de television de paga dentro del area concesionada a Megacable, un ejemplo de ello es Totalplay.
La Compania considera que a medida que nuevas empresas surjan en este segmento y comiencen a
ofrecer servicios en el area de concesion donde opera Megacable, podrian representar competencia
significativa.

Competencia con telefonia y otros servicios de transmision de informacion futuros

Los servicios de telefonia digital y de transmisién de datos que ofrece Megacable compiten con numerosas
companiias de medios y telecomunicaciones en México, incluyendo otros operadores de Television de paga.
Megacable comenzd ofreciendo servicios de telefonia en agosto de 2006, empaquetando el servicio con
televisibn de paga y servicios de Internet de alta velocidad. A junio 2024, la Compafia tenia una
participacion de mercado de 18% en el territorio nacional, de acuerdo a cifras del IFT.

El principal proveedor de este servicio en el territorio nacional es Ameérica Moévil, sin embargo, los principales
operadores mexicanos de Televisidon de paga, incluyendo a Izzi y Totalplay entre otros, también ofrecen el
servicio de telefonia digital.

Competencia en el segmento de telefonia movil

La Compania incursiond en la industria de telefonia moévil y servicio movil de acceso a internet a partir de
noviembre 2019 mediante la figura de MVNO (Operador Mévil Virtual por sus siglas en inglés), un segmento
que esta altamente competido en el territorio nacional.

Al cierre de junio 2024, en el pais existian 148.5 millones de lineas de este servicio, las cuales estan
altamente concentradas entre los tres principales operadores de redes moviles del pais, América Movil,
Telefénica y AT&T tienen conjuntamente mas del 86% del mercado, dejando el resto de participacién para
las compafias que operan bajo la modalidad de MVNO, entre las que destacan, BAIT, Freedom, Virgin
Mobile, Megacable entre otras.

Aunque la Companiia espera competir con tarifas y planes de datos atractivos, no es su objetivo primordial
en convertirse en un jugador relevante en este segmento; su enfoque es hacia mejorar el servicio que presta
a un nicho especifico de mercado, sus suscriptores, complementando su oferta con este producto y
ofreciendo paquetes atractivos.

Megacable esta consiente que la television interactiva como Xview+, el producto de nueva generacion de la
Compania, asi como cualesquiera productos de video, datos, voz, futuros, estaran sujeto a la competencia
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de diversas compainiias a través de México, incluyendo proveedores de servicios de Internet, proveedores de
servicios satelitales de DTH y otras companias de comunicacion y teléfonos.

Competencia en el Segmento Empresarial

En los ultimos cinco afos, la Compania también se ha enfocado en crecer su participacién en el segmento
empresarial a través de empresas como MetroCarrier, hola y MCM. Mediante estas compafiias se da
servicio a pequefas y medianas empresas, asi como a corporativos que demandan soluciones mas
complejas y variadas. Durante 2024, este segmento se mantuvo con constantes crecimientos y nuevos
clientes. El principal competidor de la Compafiia en este mercado, es América Mdévil.

La Industria
La industria de servicios de Internet en México

La adopcion del servicio de internet fijo continta creciendo en el pais, llegando en el 2T24 a 27.9 millones de
suscriptores.

En México, las tecnologias DSL (cable de par de cobre) y los accesos por cable médem (cable coaxial)
habian sido histéricamente las mas utilizadas para conectar el servicio de Internet, sin embargo, la fibra
Optica se ha convertido en la tecnologia mas popular, de la mano de tendencias que implican contenido
cada vez mas complejo entre ellos el streaming y gamming, y anchos de banda mayores. Al cierre de junio
2024 el 95% de los suscriptores tenian paquetes con velocidades anunciadas mayores a 10 Mbps y el 31%
mayor a 100 Mbps.

Estas nuevas tendencias dan como resultado que, de acuerdo con la ENCCA 2024, el 83% de las personas
en el pais utilizan Internet, siendo la red fija el principal tipo de acceso. Por otro lado, tanto en el caso de las
redes fijas como en las redes méviles, el hogar es el principal lugar desde donde se accede a Internet,
seguido del trabajo, el hogar de algun conocido y la escuela, en el caso de las redes fijas.

Ademas, el 55% de los suscriptores ven contenidos audiovisuales por internet, siendo YouTube la
plataforma la mas utilizada, seguida por Netflix y Tiktok. Cabe mencionar el teléfono celular es el dispositivo
mas utilizado para ver contenidos por Internet, en un 81% de los casos, siendo la television (Smart TV) el
segundo dispositivo utilizado para dicho propdsito, con el 41%.

La participacion de mercado que tiene Megacable sobre el total de suscriptores de banda ancha fija en
México es de 18% en todo el territorio nacional a junio de 2024, segun informacion del IFT.

La industria de televisién en México

La television es uno de los principales medios de comunicacion en México y, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales 2024 (ENCCA), publicada el 9 de diciembre de 2024, es

el equipo de telecomunicacién con mayor presencia en hogares mexicanos, de los cuales, el 91% tiene al
menos una TV, y con 1.8 equipos por hogar.
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México cuenta tanto con sefiales de televisidon abierta como con diversos proveedores del servicio de TV de
paga, por lo que resulta facil para el consumidor optar por el servicio que mas se adecue a sus necesidades.
De acuerdo con la ENCCA, en México 54% de los hogares dependen exclusivamente de la sefal abierta
para disfrutar contenidos en su TV, mientras que el 39% tiene solamente alguna de las opciones de TV de
paga contratadas, y un 7% cuenta con ambas alternativas.

Las principales razones para tener un servicio de TV de paga es tener mas opciones de contenido
disponible, seguido de tener un solo proveedor de los tres servicios basicos de comunicacion, Internet,
television y telefonia.

Empresas de television abierta en México

En la mayoria de los paquetes de servicios de televisidbn de paga se incluyen los canales de televisién
abierta. Principalmente, canales de Televisa y TV Azteca, los cuales contienen programaciéon gratuita que
puede ser recibida utilizando una antena digital y un televisor.

A raiz del apagon analégico llevado a cabo en 2015, se han ido incrementando el niumero de canales
digitales que se transmiten en TV abierta, sin embargo, la mayoria de estos cuentan principalmente con
presencia local o regional, muy pocos lo hacen con cobertura nacional.

La Industria de televisién de paga en México
Visiéon General

La industria de television de paga en México incluye servicios de televisién por cable, y servicios DTH,
principalmente. De acuerdo a la IFT, los servicios de television de paga fueron proporcionados a 16.1
millones de suscriptores, al segundo trimestre de 2024.

Television de paga

En México, existen diversos operadores de sistemas de cable, los cuales ofrecen multiples canales de
programacion de entretenimiento, noticias, informacion y pago por evento a sus suscriptores en
contraprestacion de una cantidad mensual con base en el paquete de canales que recibe el suscriptor. Estos
operadores de Television de paga generalmente cobran a sus suscriptores una cuota de instalacién y una
cuota mensual de suscripcion, la cual puede variar dependiendo de los servicios que le sean proporcionados
al cliente. Conforme a informacion de IFT, en México, de los 16.1 millones de suscriptores que tienen
servicios de television de paga a junio de 2024, la participacion que tiene Megacable es 24%.

Servicios de DTH

Los sistemas de television DTH o Direct to home, por sus siglas en inglés, utilizan satélites de medio y alto
poder para entregar la sefial a las antenas satelitales instaladas directamente en el lugar donde se
encuentre el suscriptor, sean casas, hoteles o edificios de departamentos. En contraste a las sefales de
MMDS las cuales son transmitidas localmente, la cobertura de DTH puede abarcar grandes extensiones en
areas terrestres.
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No obstante que una gran parte del mercado de DTH se concentra en areas urbanas, existen varias areas
rurales en México que podrian ser mercados potenciales de DTH debido a que tienen poca o nula
infraestructura de cable. La orografia de México hace el cableado del pais muy dificil en ciertas regiones, por
lo que el costo de modernizar o establecer una nueva infraestructura de cableado en muchas areas rurales
de México seria significativo y, en muchos casos, econdmicamente inviable en un ambiente competitivo.
Estas areas rurales y montafiosas son un mercado primordial para los servicios de DTH.

La industria de servicios voz en México

Conforme a IFT, al segundo trimestre de 2024 se registraron un total de 29.9 millones de lineas fijas en
México. En este segmento se observa una tendencia a menores tasas de crecimiento en el numero de
lineas y en algunos periodos a una reduccién de las mismas. Es importante sefalar que existe una
disposicion en el mercado hacia una menor utilizacion en los hogares de la linea fija de voz, como resultado
de una mayor preferencia por los servicios de telefonia movil. Se estima que la participacion de mercado que
tiene Megacable sobre el total de suscriptores del servicio fijo de telefonia en México es de 18% en todo el
territorio nacional a junio de 2024.

Estructura corporativa:

Megacable Holdings, S.A.B. de C.V., es una compafia controladora que opera a través de subsidiarias
controladoras y operadoras, algunas de las cuales proveen servicios técnicos y administrativos a otras
companias de la organizacion. El siguiente organigrama muestra las subsidiarias significativas y la
estructura corporativa al cierre de 2024.
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Mega Cable 100.00 100.00 100.00 Tene.dc.)ra? y arrendadora de infraestructura a
subsidiarias.
Operaciones en los sistemas de cable de
Telefonia por Sinaloa, Sonora, Occidente, Centro, Golfo,
Cable 100.00 100.00 100.00 Chiapas, Estado de México, Leén, Los
Cabos, entre otros.
MCM Holding Servicios de telefonia local en la Ciudad de
(MCM) 100.00 100.00 100.00 México, Guadalajara y Monterrey.
Tenedora y sus subsidiarias se dedica a la
prestacion de servicios de instalacion y la
Ceys Networks 100.00 100.00 - compra venta de servicios de comunicaciéon
en la Ciudad de México, Guadalajara,
Monterrey, Cancun entre otras.
Compraventa de sefiales de television
Productora y . . .
Comercializadora nacionales e internacionales, venta de
L, 85.37 84.12 82.52 anuncios y espacios publicitarios de
de Television televisién, produccion y coproduccion de
(PCTV) P y cop
programas.
Myc Red 51.00 51.00 51.00 Operauones. en_ los S|st§mas c!e cable de
Sahuayo y Jiquilpan, Michoacan.
g\élf%ab'e del 100.00 100.00 100.00 | Servicio de personal técnico.
Servicios
Técnicos de 100.00 100.00 100.00 Servicio de personal técnico.
Vision por Cable
Mega Ventas 100.00 100.00 100.00 Servicio de personal de ventas.
Servicios de
Administracion y 100.00 100.00 100.00 Servicio de personal administrativo.
Operacioén
Tele Asesores 100.00 100.00 100.00 Servicio de personal administrativo.
Entretenimiento 95.00 95.00 9500 | Operacién del canal “Video Rola’.
Satelital
Servicios . . :
Especiales 100.00 100.00 100.00 Arrendamlento.qe equipo fe'mfraestructur?
para la prestacion de servicios de telefonia.
Turandot
Werther . . .
Administracion 100.00 100.00 100,00 |/Arendamiento de equipo e infraestructura
para la prestacion de servicios de telefonia.
Integral
Sﬁr_\r/;:fgniqu'po Tenedora de los derechos de suscriptores
’ 51.00 51.00 51.00 de los sistemas de Michoacan y Zacatecas,
Internet y
) entre otros.
Television
Construcciones Arrendamiento de equipo e infraestructura
51.00 51.00 - . .
TQR para la prestacion de servicios de cable,
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internet y telefonia

Descripcién de los principales activos:

El principal activo de la Compafnia es su red de cable y fibra, la cual utiliza para proveer tanto los servicios
del segmento masivo, como para ofrecer los servicios del segmento empresarial. Al 31 de diciembre de 2024
la red estaba compuesta por 101,895 kildmetros, tanto de red HFC como GPON, la cual a esa misma fecha
pasaba por 17,429,385 hogares dentro del territorio nacional. En este afno se construyeron 8,230 nuevos
kilbmetros, en comparacion con los 17,429 km construidos en 2023 y 9,562 km en 2022. Asi mismo, la
Compania es propietaria de 10,939 vehiculos que conforman la flota de servicios al 31 de diciembre de
2024.

Los convertidores y los médems de cable que se encuentran en las casas de los clientes son propiedad de
Megacable. De la misma manera, la Compania es propietaria de los equipos relacionados al mantenimiento
y operacion de la red, incluyendo los servicios de instalaciéon, distribucién y transmisién de las sefiales.
Adicionalmente, es duena del equipo del estudio, incluyendo camaras, equipo de grabacién y transmision,
usados para producir Video Rola y otros contenidos.

Megacable cuenta también con headends en la mayoria de los municipios donde opera, asi como de
servidores, cableado y nodos coaxiales y de fibra. Aunado a lo anterior, es propietaria de las oficinas y los
edificios, situados en Tuxtla Gutiérrez, Guasave, Puebla, Xalapa, Guaymas, Comitan de Dominguez, San
Cristobal de las Casas, Tuxpan de Rodriguez, Guadalajara, Toluca, Tenancingo, Atlacomulco, San José del
Cabo, La Paz, Ledn, Veracruz, Zihuatanejo, Colima, Nogales, Agua Prieta, Santa Ana, Caborca, San Luis
Rio Colorado, Puerto Penasco, San Felipe, Ciudad Constitucion, Culiacan, San Antonio La Isla, Sayula,
Tlaguepaque, Tlajomulco, San Baltazar, Tehuacan, Juchitan, Los Mochis, Topolobampo, Emiliano Zapata,
Champotdn y Silao.
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Las propiedades que se adhirieron en 2021 son: Aguascalientes, Aguascalientes; San Luis Potosi, San Luis
Potosi; Ledn, Guanajuato; Xalapa, Veracruz; Chihuahua y Ciudad Juarez, Chihuahua; Torreén y Saltillo,
Coahuila; Guadalajara y Ciudad Guzman, Jalisco; Mexicali y Tijuana, Baja California; Puebla, Puebla;
Patzcuaro, Michoacan.

Como resultado del plan de expansién de la Compania, las propiedades que se adhirieron en 2022 son:
Acapulco, Guerrero; Cuernavaca y Jojutla, Morelos; Naucalpan, Tultitlan, Tultepec, Tlalnepantla, Atizapan de
Zaragoza, Venustiano Carranza y Amecameca, Estado de México; San Juan del Rio y Querétaro,
Querétaro; Apan, Sahagun y Pachuca, Hidalgo; San Francisco del Rincon, Irapuato y Ledn, Guanajuato;
Calera de Victor Rosales, Fresnillo, Luis Moya, Sain Alto y Zacatecas, Zacatecas; Zapopan, Puerto Vallarta,
Magdalena, la Barca, Tacoman, Atotonilco, Tonala, Tepantitlan, Arandas, Ixtlan, Ahualulco, Ojuelos y San
Juan de los Lagos, Jalisco; Manzanillo, Colima; Acaponeta, Santiago Escuintla y Compostela, Nayarit;
Chetumal, Playa del Carmen, Tulum, Cancun, Tabasco y Felipe Carrillo, Quintana Roo; Mérida, Yucatan;
Villahermosa, Tabasco; Tampico, Tamaulipas; Coatzacoalcos, Cérdoba, Orizaba, Minantitlan, Acayucan y
Poza Rica, Veracruz; Bermeijillo, Gomez Palacio, Guadalupe Victoria, Vicente Guerrero y Cuencamé,
Durango; Delicias, Camargo y Jiménez, Chihuahua; Viesca y General Cepeda, Coahuila; Villa Unidn,
Coyotitan, Ahome y la Cruz de Elota, Sinaloa; Imurris, Navojoa, Obregén y Benito Juarez, Sonora; Guerrero
Negro y la Paz, Baja California; Tapachula, Chiapas; Oaxaca, Oaxaca; Atlixco e lziucar de Matamoros,
Puebla; Zacapu y Acambaro, Michoacan.

Las propiedades que se adhirieron en 2023 son: Acapulco, Guerrero; Celaya, Guanajuato; Cuernavaca,
Morelos; Estado de México; Pachuca, Hidalgo; Kantonil, Chetumal, Ruta Valladolid y Mérida, Yucatan;
Chihuahua y Ciudad Juarez, Chihuahua; Torredn y Saltillo, Coahuila; Francisco |. Madero, Durango; Ajijic,
Chapala, Guadalajara, Jalostitlan, Tuxpan y Atenquique, Jalisco; Manzanillo, Colima; Tecate y La Rumorosa
Baja California; Mochis, Nogales y Obregon, Sonora; Oaxaca y Salina Cruz, Oaxaca.

Las propiedades que se adhirieron en 2024 son: Valle de Bravo-Estado de México; Monterrey-Nuevo Ledn y
Matamoros-Tamaulipas; Cancun-Quintana Roo; Berriozabal y Chiapas de corzo-Chiapas, Tehuacan-Puebla.

Se arrendan espacios en otros edificios en los cuales se desarrollan actividades relacionadas con ventas,
publicidad, facturacion, servicio al cliente y provision de equipo. Adicionalmente, se arrendan dos edificios en
Guadalajara, incluyendo el que contiene las oficinas corporativas centrales; y otro que alberga la operacion
de Metrocarrier. Igualmente, la Compania arrenda espacios para algunas de las oficinas subsidiarias,
espacio para el headend y el equipo de distribucién de sefiales, asi como otras propiedades a lo largo de
México. Actualmente no se tiene gravamen alguno en ninguna de las propiedades ni activos en garantia.

Como se menciond en la seccion de 2) La Emisora, iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos,
Seguros, Megacable mantiene cobertura de seguros con Zurich Aseguradora Mexicana, S.A. de C.V., sobre
parte de su red de cable y el resto de sus activos. Dichos seguros cubren a la Compania contra las pérdidas
derivadas de los dafios a su red de cable o sus activos, contra la interrupcién de sus operaciones como
resultado de desastres naturales u otros acontecimientos similares, y contra los dafios causados por su red
de cable. La flota de vehiculos de la Compafia esta asegurada con Chubb Seguros México, S.A., mientras
los servicios de transporte se tienen asegurados con AIG Seguros. El programa de seguros de Megacable
vigente tiene vencimiento en abril de 2026.

Inversion de Capitalm:
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Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccion de kildmetros y
casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,
como parte del proyecto de Evolucion de la Red.

La inversién en CAPEX en 2023 fue de 12,948 millones de pesos, y se utilizaron para continuar con el plan
de expansién a nuevos territorios, asi como con el proyecto de evolucién de la red.

La inversion en CAPEX en 2022 fue de Ps. 11,837 millones de pesos, dicho monto fue destinado en su
mayoria para la estrategia de expansién a nuevos territorios de la Compania, asi como para la conclusién
del proyecto de migracién de red HFC a fibra.

mnformacion no Auditada

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

De tiempo en tiempo, Megacable es parte de procedimientos legales y demandas relacionadas con sus
actividades y operaciones. La Compafiia considera que ninguno de dichos procedimientos legales tendra un
efecto adverso significativo sobre su situacion financiera o sus resultados de operacion.

A su vez, la Compaiiia sefala que no se encuentra bajo ninguno de los supuestos del Articulo 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles, no ha sido declarada ni se prevé alguna situacion que pudiera derivar en que
la Compaiiia sea declarada en Concurso Mercantil.

Acciones representativas del capital social:

El capital social de la Compainiia consta de 1,721°355,673 acciones Serie “A” sin expresion de valor nominal.
De las cuales 94,733 forman la parte fija y 1,721°260,940 acciones la parte variable, sin descontar las
acciones en tesoreria de la Compafiia. El capital social suscrito y pagado al 31 de diciembre 2024 fue por
Ps. 910,244 miles de pesos.
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Al 31 de diciembre de 2024 la Compainia contaba en tesoreria con 2'177,525 CPOs equivalentes a
4’355,050 acciones Serie “A” con cargo a capital social de la Compaifiia.

Durante los ultimos tres ejercicios no se han realizado emisiones de acciones adicionales, ni eventos que
pudieran modificar el importe del capital, el nUmero y clases de acciones que lo componen.

Para mayor detalles respecto al comportamiento de la accién, referirse a la seccion 5) Mercado de Capitales,
inciso b), Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores.

Dividendos:

De conformidad con la ley y los Estatutos Sociales, antes de pagar cualquier dividendo la Compafiia debera
separar cuando menos el 5.0% de sus utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que el
importe de dicha reserva sea equivalente al 20.0% de su capital. Ademas, a discrecién de la Asamblea de
Accionistas podran separarse otras cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva para la
adquisicion de acciones propias. En su caso, el resto de las utilidades podran distribuirse como dividendos.

El 28 de abril de 2022, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razon de $1.41 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o0 a razon de $2.82, por "CPQ" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $222,540,012.22 (doscientos veintidos millones, quinientos cuarenta mil, doce pesos 22/100
M.N), proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la retencién del 10% adicional
establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el importe restante
del dividendo en cantidad de $2,204,571,486.71 (dos mil doscientos cuatro millones, quinientos setenta y un
mil, cuatrocientos ochenta y seis 71/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada con
posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto
Sobre la Renta, estando sujeto a una retencion del 10% adicional establecida en el segundo parrafo del
articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 27 de abril de 2023, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.48 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razon de $2.96, por "CPQ" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $904,745,378.25 (novecientos cuatro millones, setecientos cuarenta y cinco mil, trescientos
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setenta y ocho pesos 25/100 M.N), proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la
retencion del 10% adicional establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta; el importe restante del dividendo, en cantidad de $1,642,861,017.79 (Un mil seiscientos cuarenta y
dos millones, ochocientos sesenta y un mil, diecisiete pesos 79/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta determinada con posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se
actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a una retencion del 10% adicional establecida
en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 25 de abril de 2024, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.54 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razén de $3.08, por "CPO" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, el importe del dividendo
en cantidad de $318,900,000.00 (trescientos dieciocho millones, novecientos mil pesos 00/100 M.N),
proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por
tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, ni la retencion del 10% adicional establecida
en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el importe restante del
dividendo, en cantidad de $2,331,987,736.42 (dos mil trescientos treinta y un millones, novecientos ochenta
y siete mil setecientos treinta y seis pesos 42/100 M.N) proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
determinada con posterioridad al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el
pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a una retencién del 10% adicional establecida en el
segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 24 de abril de 2025, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se autorizé el pago de un
dividendo a razén de $1.67 por accion, a cada una de las acciones serie “A” en circulacion con derecho a
voto o a razén de $3.34, por "CPO" (el cual equivale a dos acciones serie "A") emitidos por la Compaiiia. Lo
anterior con cargo a las cuentas de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. El importe total del
dividendo proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada con posterioridad al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal 2013, por tal motivo no se actualiza el pago del Impuesto Sobre la Renta, estando sujeto a
una retencion del 10% adicional establecida en el segundo parrafo del articulo 140 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Politica De Dividendos

La declaracion, importe y pago de dividendos de la Emisora son aprobados por la Asamblea de Accionistas,
previa recomendacion del Consejo de Administracion.

De conformidad con la legislacion aplicable, los dividendos seran pagados de la siguiente forma:
(hcon cargo a utilidades retenidas arrojadas por los Estados Financieros Consolidados que hayan sido
aprobados previamente por los accionistas;
(i)las pérdidas de los ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas; y
(iii)se haya creado la reserva legal.

El Consejo de Administracion revisara los resultados obtenidos al cierre del ano previo, pudiendo

recomendar a la Asamblea de Accionistas que los dividendos representen el 15% de la utilidad neta, antes
de gastos financieros, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
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El monto de los dividendos pagados en el pasado no garantiza el pago de dividendos en el futuro, y
cualquier decreto y pago de dividendos estara sujeto a las disposiciones de la legislacién aplicable y
dependeran de diversos factores que podran ser considerados por el Consejo de Administracion y la
Asamblea de Accionistas, incluyendo, los resultados de operacion, situacion financiera, requerimientos de
capital, proyecciones, impuestos y los términos y condiciones de instrumentos de deuda a que la Emisora
pueda estar sujeta y que pudieran imponer limites al pago de dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha:

2024-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2024-01-01 - 2024-12-31

33,019,199,000.0

2023-01-01 - 2023-12-31

30,026,519,000.0

2022-01-01 - 2022-12-31

27,217,459,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

16,133,715,000.0

14,826,543,000.0

14,175,966,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

6,055,982,000.0

6,191,390,000.0

6,574,476,000.0

Utilidad (pérdida) neta

2,466,383,000.0

3,009,090,000.0

3,753,187,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

1.33

1.65

2.08

Adquisicion de propiedades y equipo

8,338,975,000.0

14,033,251,000.0

14,269,219,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

8,462,863,000.0

7,203,739,000.0

6,072,037,000.0

Total de activos

73,282,205,000.0

68,484,275,000.0

60,608,291,000.0

Total de pasivos de largo plazo

30,328,679,000.0

21,155,226,000.0

15,368,914,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 35,656,781,000.0 35,854,933,000.0 36,181,789,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 1.54 1.48 1.41
Descripcion o explicacién de la Informacion financiera seleccionada:
a)informacion Financiera Seleccionada
Al 31 de diciembre
2024 Var % 2023 Var % 2022
Ingresos por servicios 32,840,472 10% $ 29,870,540 10% $ 27,155,686
Oftros ingresos 178,727 15% 155,979 153% 61,773
Total de ingresos 33,019,199 10% 30,026,519 10% 27,217,459
Costo de servicios 16,885,484 11% 15,199,976 17% 13,041,493
Utilidad bruta 16,133,715 9% 14,826,543 5% 14,175,966
Gastos de venta 9,238,716 16% 7,974,833 18% 6,778,550
Gastos de administracion 688,995 12% 616,474 -20% 770,506
Estimacioén para pérdidas crediticias 109,276 176% 39,533 -22% 50,773
Otros gastos 40,746 845% 4,313 -160% 1,661
Total de gastos 10,077,733 17% 8,635,153 14% 7,601,490
Utilidad de operacion 6,055,982 -2% 6,191,390 -6% 6,574,476
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,520,274 -18% 4,285,132 -19% 5,271,554
Impuestos a la utilidad -1,053,891 -17% -1,276,042 -16% -1,518,367
Utilidad neta 2,466,383 -18% 3,009,090 -20% 3,753,187
Utilidad integral, neta 2,460,383 -19% 3,021,235 -19% 3,717,691
Utilidad neta atribuible a:
Accionistas de la Companiia 2,286,740 -20% 2,841,835 -21% 3,584,776
Participacion no controladora 179,643 7% 167,255 -1% 168,411
Utilidad atribuible por accién ordinaria de la
participacion controladora 1.33 1.65 2.08
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Utilidad por Certificados de Participacion Ordinaria
(CPO) 2.66 3.30 417
Dividendo decretado por accion 1.54 1.48 1.41

Al 31 de diciembre de
2024 2023 2022

(Cifras en miles de pesos)

Depreciacion $ 7,759,493 $ 6,696,602 $ 5,813,497
Depreciacion de arrendamientos 200,698 160,940 147,975
Amortizacion 502,672 346,197 258,540
Adquisiciones de propiedades, redes y equipos 8,338,975 14,033,251 14,269,219

Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacién presentada no sea indicativa
del desempeno futuro de la emisora se detallan en la seccién 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

2024 vs 2023

Los ingresos por servicios llegaron a Ps. 32,840 millones, aumentando 10% mas que el afio pasado. Lo
anterior, impulsado tanto por el crecimiento del segmento masivo como del Empresarial. En el masivo
destaca el crecimiento de 20% de los ingresos de Internet, mientras que, en el Empresarial, podemos
resaltar el incremento de 14% en los ingresos de MetroCarrier, mientras que ho1a crecié 12%. Lo anterior,
se deriva principalmente del aumento en las operaciones en el masivo por la entrada a nuevos territorios, asi
como de proyectos extraordinarios para MetroCarrier en el Corporativo.

Los costos por servicio incrementaron en un 11%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
Expansién de la Compafiia, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el
Servicio Movil.

La Utilidad de Operaciéon de la Compania se situé en Ps. 6,056 millones, mostrando un ligero decremento
con respecto a 2023. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 2,466 millones, decreciendo en
comparacion a 2023, incluyendo el reconocimiento del deterioro de la inversién de Altan.

2023 vs 2022

Al término del 2023, los ingresos finalizaron en Ps. 29,871 millones, creciendo 10% con respecto al 2022. Lo
anterior, impulsado principalmente por el incremento de 11% del mercado masivo, destacando el importante
crecimiento del servicio de Internet en 15%. El segmento Empresarial, cerré el afio con un crecimiento de
4%, derivado de un efecto comparativo adverso en ho1a.
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Los costos por servicio incrementaron en un 17%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
expansién de la Compafia, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el

Servicio Movil.

La Utilidad de Operacién de la Compania se situ6é en Ps. 6,191 millones, mostrando una ligera disminucién
con respecto a 2022. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 3,009 millones, reportando una

contraccion de 20%.

Informacion del Estado de Situacion Financiera:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Impuestos por recueperar y otros
Inventarios, neto

Pagos anticipados

Suman los activos circulantes

Pagos anticipados

Cuentas por cobrar

Propiedades, redes y equipos, neto
Activos por derecho de uso

Partes relacionadas

Crédito mercantil, neto

Otros activos intangibles, neto
Otros activos, netos

Suman los activos no circulantes
Suman los activos

Pasivo y capital contable
Pasivos circulante:

Documentos por pagar a bancos y emision de certificados bursatiles por pagar

Instrumentos Financieros

Porcién circulante de pasivo por arrendamientos
Proveedores

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Provisiones

Ingresos por devengar

Partes relacionadas

Total pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Documentos por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a bancos

Emision de certificados bursatiles por pagar

Pasivo por arrendamientos a largo plazo, neto de porcién circulante

Partes relacionadas

Beneficios a empleados
Ingresos devengar

Impuestos a la utilidad, diferidos

Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital social

Prima neta en colocacion de acciones
Reserva por recompra de acciones
Utilidades retenidas

Reserva legal

Otros resultados integrales

Participacién controladora
Participacién no controladora

Suma del capital contable

Suman los pasivos y el capital contable

2024

4,227,528
2,194,160
1,623,010

633,008
1,044,871

9,722,577

42,248
53,152,074
3,265,928
1,325,633
4,366,058
3,042
1,404,645

63,559,628

73,282,205

292,171

1,359,208
3,330,628
1,387,385
546,381
287,558
93,414

7,296,745

12,831,680
10,944,861
707,349
907,463
443,075
560,856
3,933,395

30,328,679

37,625,424
910,244
2,117,560
400,000
30,679,637
558,686
25,577

34,640,550
1,016,231

35,656,781

73,282,205

% Var

175%
1%
-3%

-18%
-6%

38%

-69%
-100%
2%
60%
14%
0%
-48%
41%

3%

7%

-95%
-100%
NA
0%
12%
-21%
-14%
35%

-36%

54%
56%

0%
26%
14%
-9%
16%

43%
15%
0%
0%
0%
-1%
12%
-31%

-1%
19%

-1%

7%

$

Al 31 de diciembre de
2023
(Cifras en miles de pesos)

1,538,769

1,970,225

1,665,374
768,373

1,110,639

7,053,380

135,448
509,327
52,208,071
2,045,428
1,162,900
4,366,058
5,865
997,798

61,430,895

68,484,275

5,538,405
62,355
195,733
3,340,798
1,238,784
694,135
334,708
69,198

11,474,116

8,331,859
7,000,000
704,036
718,927
387,121
618,817
3,394,466

21,155,226
32,629,342
910,244
2,117,560
400,000
31,096,364
499,400
- 19,577

35,003,991
850,942

35,854,933

68,484,275

% Var

11%
-8%
-3%
18%
63%

7%

-85%
NA
15%
5%
17%
0%
-88%
127%

14%

13%

69%
NA
62%
-20%
74%
105%
26%
-568%

27%

142%
0%
1%

21%
29%
-10%
28%

38%
34%
0%
0%
46%
1%
1%
38%

1%
-43%

1%

13%

2022

1,384,360
2,133,682
1,714,652
652,581
680,006

6,565,281

904,060
119,155
45,214,453
1,941,439
996,475
4,378,397
50,069
438,962

54,043,010

60,608,291

3,286,113

120,830
4,166,996
713,454
338,837
266,368
165,020

9,057,618

3,448,524
7,000,000
697,067
592,458
299,308
685,575
2,645,982

15,368,914

24,426,532
910,244
2,117,560
273,628
30,930,210
494,223
31,722

34,694,143
1,487,616

36,181,759

60,608,291
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Los factores o acontecimientos inciertos que puedan hacer que la informacidén presentada no sea indicativa
del desemperio futuro de la emisora se detallan en la seccion 1) Informacién General, c) Factores de Riesgo.

2024 vs 2023

Al cierre de 2024, el activo total de la Compaifiia fue de Ps. 73,282 millones, creciendo un 7% con respecto a
2023. Lo anterior, impulsado principalmente por el crecimiento en caja, debido a financiamiento adicional y la
generacion de la Compainia, el activo fijo, en Propiedades, Redes y Equipos, como resultado de las
inversiones en los proyectos de evolucién de la red y expansion de la Compaiiia y los activos por derecho de
uso, tambien como parte de este proyecto.

El pasivo de corto plazo alcanzé Ps. 7,297 millones, lo que representa un 36% menos en comparacion con
el afo pasado, principalmente por el refinanciamiento de créditos a corto plazo. Mientras que en el pasivo a
largo plazo, se encuentran reconocidos los certificados bursatiles emitidos en marzo 2024, con lo cual el
pasivo total finalizé en Ps. 30,329 millones.

Cabe resaltar, que el nivel actual de apalancamiento de la Compania es de 1.52 veces deuda neta/UAFIDA,
manteniéndose en un nivel razonablemente conservador.

El capital contable de la Empresa, tuvo un decremento de 1% debido al efecto neto de los dividendos
pagados vy los resultados generados por Megacable en el periodo.

2023 vs 2022

Al cierre de 2023, el activo total de la Compafiia fue de Ps. 68,484 millones, creciendo un 13% con respecto
a 2022. Lo anterior, impulsado principalmente por el crecimiento en el activo fijo, en Propiedades, Redes y
Equipos, como resultado de las inversiones en los proyectos de evolucion de la red y expansiéon de la
Compainiia. En el mismo periodo, la caja de la Compaifiia finalizé en Ps. 1,539 millones, lo que representa un
ligero incremento en comparacion al afio anterior.

El pasivo de corto plazo alcanzé Ps. 11,474 millones, lo que representa un incremento de 27% en
comparacion con el afio pasado, debido principalmente a créditos bancarios que pasan de largo a corto
plazo. De igual manera, el pasivo a largo plazo registré un incremento de 38%, finalizando en Ps. 21,155
millones. El pasivo total de la Compania fue de Ps. 32,629 millones.

Al término del periodo, el nivel de apalancamiento de la Compania fue de 1.5 veces deuda neta/UAFIDA,
manteniéndose en un nivel esperado.

El capital contable de la Empresa se mantuvo practicamente en los mismos niveles que en el 2022.
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién:

Anadlisis de ingresos por servicios a clientes externos por producto:

31 de diciembre de

2024 2023 2022

Segmento de Cable _ _ _
Cable Basico 3,382,184 3,438,502 3,678,550
Cable Lifeline 4,009,124 3,654,568 2,898,334
Cable Premier 3,702,271 3,698,782 3,290,354
Total segmento de video 11,093,579 10,791,852 9,867,238
Segmento de Internet _ _ _
Internet residencial de alta velocidad 10,586,375 8,872,224 7,913,789
Internet comercial de alta velocidad 1,764,227 1,444,532 1,081,059
Total segmento Internet 12,350,602 10,316,756 8,994,848
Segmento de telefonia 2024 2023 2022
Telefonia residencial 2,622,688 2,370,473 2,241,216
Telefonia comercial 270,375 201,044 220,473
Total segmento telefonia digital 2,893,063 2,571,517 2,461,689
Segmento de Empresarial _ _ _
Metrocarrier 3,054,775 2,841,898 2,592,401
MCM 1,189,375 1,263,385 1,205,421
Ho1la 1,039,198 929,665 1,016,019
PCTV 375,582 368,036 366,019

5,658,930 5,402,984 5,179,860
Otros 844,298 787,431 652,051
Total segmento empresarial y otros 6,503,228 6,190,415 5,831,911
Total consolidado 32,840,472 29,870,540 27,155,686

Analisis de ingresos netos por ubicacion geografica:

Total de ingresos por servicios

31 de diciembre de
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2024 2023 2022
Jalisco 3,825,581 3,364,689 3,144,706
Estado de México 2,897,694 2,548,214 2,368,348
Sonora 2,697,122 2,667,271 2,633,515
Ciudad de México 2,504,705 2,561,620 1,950,426
Guanajuato 2,425,744 2,337,656 2,204,224
Sinaloa 2,399,013 2,301,129 2,227,424
Michoacan 2,357,087 2,302,895 2,147,125
Puebla 2,332,416 2,242,327 2,096,365
Veracruz 1,979,333 1,875,363 1,790,261
Durango y Coahuila 1,904,657 1,686,495 1,549,825
Querétaro 1,410,050 1,323,594 1,223,578
Chiapas 859,338 803,076 755,377
Nuevo Ledn 686,620 504,699 324,659
Baja California Sur 522,887 502,540 458,953
Chihuahua 506,966 242,085 106,814
Nayarit 456,480 443,412 477,530
Oaxaca 408,955 386,029 360,078
Colima 386,163 355,875 353,483
Baja California Norte 374,850 134,094 9,887
Zacatecas 366,549 349,844 337,358
Morelos 264,485 225,817 187,717
Aguascalientes 224,550 111,705 9,629
San Luis Potosi 213,162 92,226 9,456
Guerrero 201,365 145,952 138,045
Quintana Roo 192,214 96,646 96,997
Hidalgo 106,863 78,134 58,101
Yucatan 97,506 40,362 22,729
Tlaxcala 94,068 68,986 50,961
Tabasco 59,998 31,868 11,345
Campeche 44,789 20,662 15,603
Otros 39,262 25,275 35,267
Total 32,840,472 29,870,540 27,155,686
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Propiedades, redes y equipos Adquisiciones de redes y equipos
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Jalisco 21,339,033 22,023,753 16,386,748 1,739,971 4,123,516 6,938,060
Estado de México/ CDMX 6,382,752 5,723,155 2,851,483 1,322,428 620,982 663,884
Sonora 2,442,590 2,335,692 3,986,236 494,589 724,591 1,218,370
Puebla 2,439,781 2,559,694 2,700,049 290,219 846,865 460,656
Veracruz 2,343,440 2,336,966 2,699,756 359,574 586,007 685,069
Guanajuato 2,199,261 2,184,966 2,260,041 429,189 689,811 356,101
Sinaloa 2,098,025 2,049,254 2,717,660 391,512 573,912 443,727
Durango y Coahuila 1,962,231 1,876,818 2,200,301 398,399 605,140 586,534
Querétaro 1,612,265 1,611,939 1,900,219 259,901 476,442 342,502
Michoacan 1,519,976 1,493,948 1,910,985 342,801 60,025 381,997
Nuevo Ledn 1,199,679 1,016,410 741,495 301,561 387,201 309,750
Chihuahua 930,107 845,155 203,745 191,507 495,678 101,730
Chiapas 903,234 871,949 893,131 157,678 215,064 207,128
Baja California Norte 823,242 815,975 206,606 102,209 465,071 289,215
Nayarit 612,534 573,439 425,656 125,504 223,090 287,103
Baja California Sur 500,574 452,811 450,564 111,809 146,093 135,728
Colima 464,154 433,121 475,964 91,215 280,582 93,149
Zacatecas 428,881 376,400 342,367 106,601 164,704 44,346
Aguascalientes 388,302 377,071 167,901 532,407 105,740 150,163
San Luis Potosi 386,887 310,807 107,059 115,422 194,189 107,595
Oaxaca 328,173 283,170 446,333 90,760 81,887 131,179
Guerrero 322,430 302,761 341,650 49,940 123,578 71,568
Yucatan 308,947 271,751 135,579 66,688 190,274 49,835
Quintana Roo 306,878 276,314 122,509 59,743 130,210 91,811
Morelos 299,281 313,478 233,829 28,775 136,196 48,249
Otros menores 609,417 491,274 306,587 178,573 342,826 73,770
Total consolidado 53,152,074 52,208,071 45,214,453 8,338,975 12,989,674 14,269,219

Informe de créditos relevantes:
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Préstamos bancarios:

1)EI 26 de abril de 2023, el 27 de abril de 2023, el 12 de julio de 2023, el 8 de agosto de 2023 y el 27 de
noviembre de 2024, Telefonia por Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable
Holdings, S.A.B. de C.V. y Mega Cable, S.A. de C.V., como obligados solidarios contrataron créditos con
Banco Santander México, S.A. por $1,100,000, Banco Nacional de México, S.A. $500,000, BBVA
Bancomer, S.A. $500,000, $2,500,000, $2,000,000, $65,000, Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C. $1,700,000 dichos contratos establecen vencimiento el 26 de abril de 2028, 27 de abril de 2028,
10 de julio de 2026, el 8 de agosto de 2030.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2024 de 11.86%, 11.78%, 11.54%, 11.75%, 12.01%, 11.98%, sobre la cual se realiza el
registro del costo financiero de dicho préstamo; asimismo su valor razonable por todos los créditos es de
$8,125,079, los cuales fueron determinados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIIE mas
0.50%, 0.45%, 0.28%, 0.28%, 0.48%, 0.95%, 0.53% puntos porcentuales, y se encuentran dentro del
nivel 2 en las jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 1 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no
hacer a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a)
fusionarse o consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto
cuando la transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento;
(e) ciertos pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus
subsidiarias, o la compra, redencion u otra adquisicion del capital social de cualquiera de sus
subsidiarias; (f) celebrar contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir
beneficios y (g) cambios en la contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y
subsidiarias, cumplan con ciertos ratios financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento
no mayor de 3.00 y una tasa consolidada de cobertura de interés mayor de 3.50.

2)El 29 de julio de 2024, Mega Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable
Holdings, S.A.B. de C.V., Telefonia por Cable S.A. de C.V., Servicios Especiales Turandot, S.A.P.l de
C.V. y Werther Administracion Integral, S.A.P.I. de C.V., como obligados solidarios contrataron créditos
con banco Scotiabank Inverlat, S.A. por $3,000,000, BBVA Bancomer, S.A. $1,500,000, dichos contratos
establecen vencimiento el 29 de julio de 2027.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2024 de 4.72% y 5.33%, sobre la cual se realiza el registro del costo financiero de dicho
préstamo; asimismo su valor razonable por todos los créditos es de $4,424,413, los cuales fueron
determinados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIIE mas 0.55% y 0.50% puntos
porcentuales y se encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 2 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no
hacer a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a)
fusionarse o consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto
cuando la transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento;
(e) ciertos pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus
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subsidiarias, o la compra, redencién u otra adquisicién del capital social de cualquiera de sus
subsidiarias; (f) celebrar contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir
beneficios y (g) cambios en la contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y
subsidiarias, cumplan con ciertos ratios financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento
no mayor de 3.00 y una tasa consolidada de cobertura de interés mayor de 3.50.

3)El 25 de julio de 2019, Mega Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable
Holdings, S.A.B. de C.V., Telefonia por Cable S.A. de C.V., Servicios Especiales Turandot, S.A.P.l de
C.V. y Werther Administracion Integral, S.A.P.I. de C.V., como obligados solidarios contrataron créditos
con banco Scotiabank Inverlat, S.A. por $2,000,000 y BBVA Bancomer, S.A. $1,500,000, dichos contratos
vencieron el 29 de julio de 2024, y fueron pagados el 19 de julio de 2024 y el 29 de julio de 2024.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2023 para el primero es de 7.88% y el segundo es de 7.89%, sobre la cual se realiza el
registro del costo financiero de dicho préstamo; asimismo su valor razonable por los dos créditos es de
$3,484,567, los cuales fueron determinados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIIE mas
0.28 puntos porcentuales y una tasa fija anual de 7.89%, y se encuentran dentro del nivel 2 en las
jerarquias de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 3 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no
hacer a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: (a)
fusionarse o consolidarse con terceros; (b) vender, transferir o arrendar algunos de sus activos; excepto
cuando la transaccion de la misma sea en efectivo, (c) ciertas inversiones; (d) monto de endeudamiento;
(e) ciertos pagos de dividendos o distribuciones del capital social de Megacable Holdings o sus
subsidiarias, o la compra, redencion u otra adquisicion del capital social de cualquiera de sus
subsidiarias; (f) celebrar contratos de cobertura, excepto que ayuden a mitigar ciertos riesgos o adquirir
beneficios y (g) cambios en la contabilidad, asi como también obliga a que Megacable Holdings y
subsidiarias, cumplan con ciertos ratios financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento
no mayor de 3.00 y una tasa consolidada de cobertura de interés mayor de 3.50.

4)EIl 27 de octubre de 2023, el 22 de noviembre de 2023, 1 de diciembre de 2023 y 21 de diciembre de
2023, Telefonia por Cable, S.A. de C.V., como subsidiaria acreditada asi como Megacable Holdings,
S.AB. de C.V. y Mega Cable, S.A. de C.V., como obligados solidarios contrataron créditos con BBVA
Bancomer, S.A. $800,000, $250,000, $150,000, $60,000 y Banco Santander México, S.A. por $500,000,
dichos contratos establecian vencimientos el 24 de mayo de 2024, 29 de mayo de 2024, y 29 de marzo
de 2024 y 20 de marzo de 2024.

En relacion con los préstamos indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de interés
efectiva en 2023 de 2.15%, 1.02%, 0.99% para los ultimos dos, sobre la cual se realiza el registro del
costo financiero de dicho préstamo; asimismo su valor razonable por todos los créditos es de $1,760,000,
los cuales fueron de terminados utilizando la tasa de descuento a valor de mercado TIIE mas 0.38%,
0.28%, 0.38%, 0.38%, y 0.50% puntos porcentuales, y se encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias
de valor razonable.

Los contratos de préstamos del punto 4 vigentes establecen diferentes obligaciones de hacer y de no
hacer a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias en donde las principales son que
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cumplan con ciertas ratios financieros, incluyendo una tasa consolidada de apalancamiento no mayor de
3.00 y una tasa consolidada de cobertura de interés mayor de 3.50.

Préstamos bursatiles:

El 15 de julio de 2022 y el 26 de marzo de 2024, Megacable Holdings, S. A. B. de C. V., como acreditada
emitio certificados bursatiles en el mercado mexicano de deuda por $2,527,600 y $4,472,400 en 2022; y
$1,621,789 y $2,323,072 en 2024, dichos certificados bursatiles establecen vencimiento el 9 de julio de
2027, 2 de julio de 2032, 23 de marzo de 2027 y 18 de marzo de 2031, respectivamente.

En relacion con los certificados bursatiles indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de
interés efectiva en 2024 de 11.53%, 9.82%, 8.92% y 10% respectivamente, sobre la cual se realiza el
registro del costo finan-ciero de dicho certificado bursatil; asimismo su valor razonable por los certificados
bursatiles es de $11,025,212, los cuales fueron de-termina-dos utilizando la tasa de des-cuento a valor de
mercado TIIE mas 24 puntos porcentuales y fija y 45 puntos porcentuales y fija, y se encuentran dentro
del nivel 2 en las jerarquias de valor razonable.

En relacion con los certificados bursatiles indicados en el parrafo anterior, el Grupo determiné una tasa de
interés efectiva en 2023 de 11.79% y 9.82% respectivamente, sobre la cual se realiza el registro del costo
finan-ciero de dicho certificado bursatil; asimismo su valor razonable por los certificados bursatiles es de
$7,032,884, los cuales fueron de-termina-dos utilizando la tasa de des-cuento a valor de mercado TIIE
mas 24 puntos porcentuales y fija, y se encuentran dentro del nivel 2 en las jerarquias de valor
razonable.

Los certificados bursatiles vigentes establecen obligaciones hacer y de no hacer a Megacable Holdings,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, incluyendo limitaciones para: a) fusionarse o consolidarse con terceros;
b) entregar estados financieros consolidados de manera trimestral (internos) y anual (auditados) c) utilizar
los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los fines estipulados en el
correspondiente titulo, d) mantener contabilidad, registros y libros de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF al igual como de sus subsidiarias €) contar con al menos dos dictdmenes de calidad
crediticia vigente emitidos por agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México, f)
mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las actividades de sus
subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compafia ha cumplido con todas sus obligaciones
contractuales y no se tiene adeudos del capital e interés.

El siguiente es un resumen enunciativo mas no limitativo de las principales obligaciones de hacer o no hacer
a las que esta sujeta la Compaiiia en virtud de sus créditos bancarios mas significativos:

OBLIGACIONES DE HACER
o Entregar Estados Financieros Consolidados anuales dentro de los 210 dias naturales, posteriores
al cierre del ejercicio, firmados por el representante legal.
o Entregar dentro de los 60 dias naturales siguientes al cierre de cada semestre, Estados

Financieros Internos y/o Relacion Patrimonial de Bienes, que incluyan balance, estado de
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resultados y relaciones analiticas de sus principales cuentas de activo y pasivo, firmados por el
representante legal.

Entregar de manera conjunta con los Estados Financieros Consolidados, una declaracion por
parte del despacho de contadores independiente que haya auditado dichos Estados Financieros
Consolidados, en la cual manifiesten si a su juicio hubo cualquier incumplimiento en la fecha de
preparacion de dichos Estados Financieros Consolidados.

Entrega de los reportes de Eventos Relevantes presentados a la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. Se entendera por entregada, al momento que dicha informacion esté disponible en
la pagina de la BMV y de Megacable.

Informar dentro de los 10 dias habiles siguientes, de cualquier evento que pudiera afectar la
situacion financiera del negocio o incurra en alguna de las causas de vencimiento anticipado
previstas en el contrato, informando las acciones que se vayan a tomar al respecto.

Un comunicado, tan pronto cualquier funcionario de primer nivel tenga conocimiento de un
incumplimiento, estableciendo los detalles del mismo y las medidas que se estén aplicando en
relacion con el mismo.

Comunicado, tan pronto cualquier funcionario de primer nivel tenga conocimiento de la
presentacion o el inicio de cualquier accién, demanda o procedimiento o resolucion en contra de la
Compainiia que, (en cualquier caso, y a juicio de buena fe del funcionario) pudiera razonablemente
esperarse que resultara en un efecto adverso y significativo (excepto si dicho efecto adverso y
significativo es resultado de cualquier cambio en las condiciones politicas, econdmicas,
financieras y del mercado en México), estableciendo detalles del mismo y las acciones que se
estén tomando en relacién con el mismo.

Ranking pari-passu con cualquier otro financiamiento sin garantia especifica vigente.

Solicitar anuencia ante cualquier posible cambio de control.

Entrega de la informacién adicional que la Contraparte solicite razonablemente.

Cumplir con todas sus obligaciones y responsabilidades (incluyendo, sin limitacion,
responsabilidades fiscales), salvo aquellas cuya validez o monto este siendo impugnado,
manteniendo las reservas adecuadas en libros.

Mantener todas sus propiedades necesarias para el negocio principal en buen estado y condicion
de trabajo, salvo por el uso y desgaste ordinarios.

Mantener con una compafia de seguros, un seguro contra riesgos y que comprenda riesgos
similares a aquellos que mantengan las empresas que se dedican al mismo o0 a negocios similares
en la misma regién o en regiones similares.

Continuar en el negocio de suministro de servicios de telecomunicaciones por cable y los servicios
relacionados con los mismos, se deberan preservar, renovar y mantener en vigor su existencia
corporativa, asi como sus derechos, concesiones, autorizaciones, licencias, permisos, beneficios y
franquicias necesarias para la conduccién ordinaria de sus negocios.

Se deberan mantener libros de registro y contabilidad, en los cuales se asienten de manera
correcta y completa todas las transacciones importantes en relacidon con su negocio y sus
actividades. Se permitira, a quienes designe el Acreditante o a los representantes que este
designe, a costo de la Contraparte, examinar y hacer notas de cualquiera de sus libros y registros
y a discutir sus asuntos, finanzas y contabilidad con sus respectivos funcionarios, empleados y
contadores publicos independientes. Dichas visitas deberan realizarse en horarios razonables y
con la frecuencia que sea razonablemente solicitada.

Representar, conjuntamente con los obligados solidarios al menos el 75% de la UAFIDA
consolidado de la sociedad "Megacable Holdings".

Si durante la vigencia del contrato del crédito correspondiente, Megacable Holdings y las
Obligadas Principales dejan de representar al menos el 75% de la UAFIDA consolidada de
Megacable Holdings, se obliga a adherir como "obligadas solidarias" las Subsidiarias de
Megacable Holdings necesarias para alcanzar dicho porcentaje.

Considerar y cumplir con todas y cada una de las disposiciones previstas en la Ley General de
Equilibrio Ecolégico y la Proteccién del Ambiente.

Cumplir de forma conjunta con los siguientes indices financieros:
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o APALANCAMIENTO. - Mantener durante la vigencia del presente contrato, una relacion de la
deuda financiera entre la UAFIDA consolidada por los doce meses anteriores al cierre de
cada trimestre, no mayor de 3.0 a 1.0.

o INDICE DE COBERTURA DE INTERESES. -Mantener durante la vigencia del presente
contrato calculado sobre la UAFIDA consolidada entre los intereses totales pagados, por los
doce meses anteriores al cierre de cada trimestre, no menora 3.5a 1.0.

OBLIGACIONES DE NO HACER

e Contratar pasivos con costo financiero, cuyos montos y garantias pudieran afectar las obligaciones
de pago ya establecidas.

e Garantizar deudas sobre la totalidad o partes de los bienes, derechos, activos o ingresos de la
Compafia, tanto actuales como futuros, ampliar o renovar las garantias ya existentes, sin
consentimiento escrito de la contraparte. Salvo que, dicha garantia de manera individual o en
conjunto sea menor al 15% de los activos fijos reportados en el ultimo trimestre anterior a la fecha en
que se desee otorgar dicha garantia.

e Realizar, sin el consentimiento previo y por escrito de la contraparte, cualquier accién tendiente a,

a)Consolidarse o fusionarse con cualquier otra persona, o

b)Escindirse. Lo anterior, no sera aplicable cuando las operaciones a que se hace referencia se
realicen entre la Compania y los Obligados Solidarios y sus subsidiarias, y cuando dicho evento
no genere un cambio de control.

e Abstenerse de manera directa o indirecta, de declarar o pagar cualquier dividendo o efectuar
cualquier distribucion y/o realizar cualquier inversiéon distinta a una inversion permitida, en los
términos del contrato. Salvo que, al momento del pago propuesto y después de que este surta
efectos no haya ocurrido un incumplimiento.

e Abstenerse de constituir, asumir o permitir la existencia de cualquier gravamen sobre cualquier bien o
activo actualmente de su propiedad o que adquiera en un futuro, ceder o vender cualesquier
derechos de cobro (incluyendo cuentas por cobrar) o derechos en relacion con los mismos, excepto
por los gravamenes permitidos en los términos del contrato.

e Abstenerse de celebrar o llevar a cabo operacién alguna con una parte relacionada a excepcion para
cada caso en particular, de que se realice en términos sustancialmente similares como podria
haberlos obtenido de un tercero.

e Llevar a cabo modificacion alguna en sus politicas contables o presentacién de informes, excepto
cuando lo exijan las NIF, ni en las fechas de inicio o conclusion de su ejercicio fiscal.

¢ No vender, arrendar, ceder, transferir, o disponer de cualquiera de sus activos fijos, excepto por la
venta de activos fijos obsoletos para reemplazarlos, aquellos que no sean necesarios para el curso
normal de sus operaciones, o sean activos improductivos, siempre y cuando el valor de dichos
activos fijos que se vendan durante cualquier periodo de 12 meses, no exceda del 15% de los
activos totales.

Durante 2024, 2023 y 2022 se dio cumplimiento a todas las obligaciones arriba descritas.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera de la emisora:

Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion
Financiera de la Emisora

Resultados de la operacion:

2024 vs 2023

Los ingresos por servicios llegaron a Ps. 32,840 millones, aumentando 10% mas que el afio pasado. Lo
anterior, impulsado tanto por el crecimiento del segmento masivo como del Empresarial. En el masivo
destaca el crecimiento de 20% de los ingresos de Internet, mientras que, en el Empresarial, podemos
resaltar el incremento de 14% en los ingresos de MetroCarrier, mientras que ho1a crecié 12%. Lo anterior,
se deriva principalmente del aumento en las operaciones en el masivo por la entrada a nuevos territorios, asi
como de proyectos extraordinarios para MetroCarrier en el Corporativo.

Los costos por servicio incrementaron en un 11%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
Expansion de la Compania, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el
Servicio Movil.

La Utilidad de Operacion de la Compaiiia se situ6é en Ps. 6,056 millones, mostrando un ligero decremento
con respecto a 2023. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 2,466 millones, decreciendo en
comparacion a 2023, incluyendo el reconocimiento del deterioro de la inversién de Altan.

El CAPEX representé 31.5% de los ingresos durante 2024. Estos recursos han sido utilizados principalmente
para el proyecto de expansién de la compania, asi como la migracién de tecnologia de HFC a Fibra.

2023 vs 2022

Al término del 2023, los ingresos finalizaron en Ps. 29,871 millones, creciendo 10% con respecto al 2022. Lo
anterior, impulsado principalmente por el incremento de 11% del mercado masivo, destacando el importante
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crecimiento del servicio de Internet en 15%. El segmento Empresarial, cerré el afio con un crecimiento de
4%, derivado de un efecto comparativo adverso en ho1a.

Los costos por servicio incrementaron en un 17%, derivado de los costos relacionados con el proyecto de
expansién de la Compafiia, asi como por el crecimiento en las operaciones del segmento Empresarial y el
Servicio Movil.

La Utilidad de Operacién de la Compania se situé en Ps. 6,191 millones, mostrando una ligera disminucién
con respecto a 2022. Asi mismo, la Utilidad Neta de este periodo fue de Ps. 3,009 millones, reportando una
contraccion de 21%.

El margen UAFIDA de la Compafiia sigue siendo uno de los mas altos de la industriar, finalizando en 44.4%.

En este periodo, el CAPEX representd 43% de los ingresos. Estos recursos se utilizaron principalmente para
continuar con el plan de expansion a nuevos territorios, asi como con el proyecto de evolucion de la red de
la Compaiiia.

M De acuerdo a los reportes publicos de las principales empresas.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Las actividades de la Compainiia, estan expuestas a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el
riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo de tasas de interés y el riesgo de los precios),
el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. El plan de administracién de riesgos de Megacable tiene como
objetivo minimizar los efectos negativos potenciales en el desempenio financiero de la Empresa, derivados
de lo impredecible de los mercados.

Liquidez

Generalmente, la Compariia depende del flujo generado por sus operaciones para financiar las necesidades
de capital de trabajo e inversiones de capital, y espera que el flujo generado por sus operaciones y el
efectivo en caja sea suficiente para financiar las necesidades de capital de trabajo y de inversiones de
capital, asi como para dar soporte a la red existente y las redes relacionadas con las adquisiciones que se
llevan a cabo. Sin embargo, es posible que la Compafiia necesite recaudar capital a través de
financiamientos de capital o deuda si realiza adquisiciones o inversiones significativas.

En 2022 la Compaifiia invirti6 de manera acelerada en proyectos de crecimiento, para lo cual, requirié de
financiamiento adicional, incluyendo la primera emisién de deuda publica, a través de Certificados Bursatiles

86 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

por un monto total de Ps. 7,000 millones de pesos. Lo anterior implicé un mayor indice de apalancamiento
neto, el cual finalizé en 2022 en 1.03 veces.

Esta tendencia continu6 en 2023, registrando el numero mas alto de kildmetros construidos en un afo en la
historia de la Compafiia. Lo anterior derivd en la necesidad por fuentes alternas de financiamiento,
incluyendo créditos bancarios y Certificados Bursatiles.

En 2024 la tendencia de crecimiento de casas pasadas y kilbmetros adicionales se redujo en comparacion a
2023, sin embargo, la Compania requirié6 de financiamiento adicional para hacer frente a vencimientos y
concluir su ciclo de inversion. Lo anterior se solventd con la primera emision de deuda publica con etiqueta
sustentable, por un monto de $3,944.86 millones, finalizando el afio con un indice de apalancamiento de
1.52 veces.

Para mas informacién sobre las caracteristicas de los instrumentos de deuda vigentes consultar la seccion
3) Informacion financiera, c) Informe de Créditos relevantes.

Politicas de Tesoreria

La Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas de la Compaiia, a través de la Gerencia de
Tesoreria, monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar que se cuente con el efectivo suficiente
para cubrir las necesidades operativas y mantener disponibles las lineas de crédito en todo momento,
cuidando no exceder los limites de financiamiento establecidos por los créditos existentes. Dicho monitoreo
incluye los planes de financiamiento con deuda, el cumplimiento de restricciones financieras, el cumplimiento
de objetivos de razones financieras en el estado de situacion financiera y, en su caso, los requerimientos
legales o regulatorios.

Megacable celebra regularmente operaciones en las que llega a tener exposicion a riesgos por cambios en
las tasas de interés o por fluctuaciones cambiarias, el objetivo de utilizar instrumentos financieros derivados
es el de reducir al maximo dichos riesgos, convirtiendo tasas variables a fijas o estableciendo un tipo de
cambio fijo para realizar una operacion a un costo conocido.

La politica establecida que se utiliza en caso de que la Compafia desee cubrir los riesgos de tasas de
interés o tipos de cambio, estipula el uso de swaps y forwards; en caso de contratarse, cualquier instrumento
financiero derivado debera ser aprobado por la Direcciéon General.

Para tal caso, es politica que se designen como agentes de calculo de las posiciones de mercado de estos
instrumentos a las contrapartes, dado que se trata de instituciones bancarias reconocidas; sin embargo,
previo a cada pago a realizarse, se validan los montos y detalles del pago a través de la Gerencia de
Tesoreria, con autorizacién por el Director de Administracion y Finanzas.

La Direccion de Administracion y Finanzas debera monitorear de manera constante los cambios en la
exposicion de los instrumentos financieros derivados contratados e informar al Director General el estatus de
manera mensual o cuando considera relevante, en caso de haber algun cambio significativo de condiciones.
Asi mismo, con cada contratacion de un crédito nuevo, se hace el analisis sobre la conveniencia de contratar
instrumentos derivados para cubrir los posibles riesgos cambiarios o de tasas de interés a los que pueda
estar expuesto.
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La politica de la Compania respecto de las monedas en las que se mantiene la caja o inversiones
temporales es mantener un flujo en ddlares para poder fondear el capital de trabajo de tres meses de la
operacion.

Para mas informacién sobre los créditos de la compainiia referirse a la seccién 3) Informacién financiera c)
Informe de créditos relevantes.

La siguiente tabla describe el nivel de endeudamiento de la Compania al cierre de los ultimos tres ejercicios.

2024 2023 2022
Deuda Corto Plazo 1,651,379 5,734,138 3,406,943
Deuda Largo Plazo 24,483,890 16,035,896 11,145,591
Deuda con Costo Total 26,135,269 21,770,033 14,552,534
Efectivo e Inversiones Temporales (4,227,528) (1,538,769) (1,384,360)
Deuda Neta 21,907,742 20,231,264 13,168,173

Principales Inversiones

En 2024 la Compafiia se centré en disminuir el ritmo de construccion de kildbmetros y casas pasadas como
parte del proyecto de expansion, invirtiendo un monto menor en comparacion a 2023, a su vez, continué
avanzando con su proyecto de migracion tecnolégica de territorios HFC a fibra, lo que le permitié registrar
75% de sus suscriptores conectados a través de tecnologia de fibra al cierre del afo.

Durante el 2023, la Emisora continud con la ejecucion de sus dos estrategias principales: plan de expansién
y proyecto de evolucidon de la red. Ambos, con el objetivo de convertir a Megacable en una empresa full-
fiber. Al cierre del periodo, no se habia adquirido ningun activo relevante.

En 2022, la Compania se mantuvo enfocada en su proyecto de entrada a nuevos territorios y a la conclusion
del proyecto de migracién de suscriptores de tecnologia HFC a fibra. Cabe resaltar que, durante el periodo,
Megacable no adquirié ningun activo relevante.

Las siguientes son las principales inversiones en CAPEX que la Compafiia ha realizado en los ultimos tres
anos:

Concepto 2024 | 24vs23 2023 23vs22 2022  22vs21
(cifras en miles)
Otros y proyectos especiales 5,348,083 -22% 6,832,224 17% 5,834,427 9%
Construccién y Up grade 2,914,091 -16% 3,471,258 10% 3,157,417 32%
Equipo de suscriptor 490,799 -56% 1,121,795 -32% 1,640,704 128%
Segmento Corporativo 574,813 17% 489,725 0% 487,385 -10%
Internet 851,362 -5% 897,176 59% 563,841 56%
CTC y equipo 161,191 18% 136,289 1% 152,793 30%
Total Pesos 10,340,338 -20% 12,948,467 9% 11,836,567 25%
Tipo de Cambio Promedio 18.2838 17.2927 20.0273
Total Délares 565,548 748,783 591,022
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Durante 2024, se invirtieron Ps. 10,340 millones, destinados principalmente a la construccién de kilbmetros y
casas pasadas como parte del proyecto de expansion, y a la migracion tecnoldgica de territorios HFC a fibra,
como parte del proyecto de Evolucion de la Red.

La inversién en CAPEX en 2023 fue de 12,948 millones de pesos, y se utilizaron para continuar con el plan
de expansién a nuevos territorios, asi como con el proyecto de evolucién de la red.

La inversiéon en CAPEX en 2022 fue de Ps. 11,837 millones de pesos, dicho monto fue destinado en su
mayoria para la estrategia de expansién a nuevos territorios de la Compania, asi como para la conclusién
del proyecto de migracion de red HFC a fibra.

Adeudos Fiscales.

Al 31 de diciembre de 2023 la Compania no tiene créditos firmes o adeudos fiscales importantes.

Para mayor informacion sobre el nivel de endeudamiento de la Compafia, referirse a la seccién 3)
Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos Relevantes.

Control Interno:

Los funcionarios de la Compania, iniciando por el Director General, son los responsables de la preparacion y
la integridad de los Estados Financieros Consolidados, asi como de mantener un sistema de control interno
actualizado. Este tipo de control sirve para dar a los accionistas, a la comunidad financiera y a otras partes
interesadas, una certidumbre razonable de que las operaciones son ejecutadas de acuerdo con las
directrices establecidas por Direccion General y del resto del equipo directivo, de que los archivos y registros
financieros son confiables como base para la preparacion de los Estados Financieros Consolidados, y de
que los activos son reflejados en los Estados Financieros Consolidados a los valores que efectivamente les
corresponden y que estan protegidos contra pérdidas por usos o disposiciones no autorizados.

Para el cumplimiento de las responsabilidades respecto a la integridad de la informacién financiera, el
Director General y el resto del equipo directivo se respaldan y confian en el sistema de control interno de la
Compania. Este sistema se basa en una estructura organizacional que delega eficazmente
responsabilidades y asegura la seleccion y la capacitacion del personal. Ademas, el sistema incluye politicas
y procedimientos que se actualizan y comunican a todo el personal a través de los canales apropiados.
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El sistema de control interno esta respaldado por constantes auditorias internas basadas en riesgos, cuyos
resultados son reportados periédicamente a la gerencia. Los procedimientos de auditoria interna son
realizados por personal experto e incluyen la evaluacion de los controles de los principales procesos de la
Compainia, algunos de ellos relacionados con la preparacion y reporte de la informacion financiera, y otros
controles relacionados con la operacion.

Por otra parte, la Compania cuenta con sistemas informaticos modernos y eficientes, que permiten obtener
informacién al dia en tiempo real y que mantiene bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan
la preparacion eficiente de informes financieros.

Adicionalmente, la Compafiia ha llevado a cabo acciones que incluyen, entre otras, reforzar controles para
respuesta a incidentes, monitoreo continuo de los controles de acceso a las plataformas institucionales y
controles para minimizar el riesgo en cuanto a delitos en ciberseguridad. Es importante senalar que la
Companiia cuenta con controles de seguridad de acceso remoto a las plataformas digitales que cumplen con
los protocolos en temas de ciberseguridad. Los controles relacionados con los procesos de informacién
financiera, que se ejecutan a través de dispositivos conectados a las redes de la Compafia desde
ubicaciones remotas, estan siendo continuamente monitoreados, asegurando ademas, que se mantienen
efectivos los controles de acceso y de segregacion de funciones. Se han establecido procesos y politicas de
comunicacion entre las operaciones y el area de Control Interno para identificar aquellos casos que pudieran
requerir excepciones o controles alternos, para no afectar la continuidad del negocio.

El Director General y el resto del equipo directivo consideran, hasta la fecha, que el sistema de control
interno de la Compania ha proporcionado una certidumbre razonable de que se han evitado errores
significativos e irregularidades o que los mismos han sido detectados y mitigados oportunamente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales.

a)Estimaciones y juicios contables criticos

El Grupo realiza estimaciones y juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los

valores en libros de los activos y pasivos durante el afio siguiente se presentan a continuacion:

Juicios contables:
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b)Concesiones otorgadas por el gobierno

La prestacion de los servicios antes mencionados se lleva a cabo mediante concesiones
otorgadas de manera gratuita por la autoridad competente en las regiones sefaladas en la nota
29 c¢) a un plazo de 30 afios que al término de su vigencia podran renovarse.

En enero de 2016, se otorgd a Mega Cable un titulo de concesion Unica la cual considera dentro
de su contenido una cobertura nacional, con una vigencia de 30 afos, habilitandola para prestar
cualquier tipo de servicio de telecomunicaciones técnicamente factible que su infraestructura lo
permita (con excepcion de aquellos que requieran uso de espectro radioeléctrico) en cualquier
parte del territorio nacional, en dicho modelo se establecen las obligaciones correspondientes
tales como: inscribir los servicios que se pretendan prestar; la informacion relativa a la
infraestructura pasiva y activa, medios de transmision y derechos de via; programas de
cobertura, compromisos de inversion, de calidad y cobertura; no realizar practicas
discriminatorias; establecer y publicar su Cédigo de Practicas Comerciales; contar con control
parental respecto a programacion que pueda afectar el sano desarrollo de nifas, nifios y
adolescentes; brindar informacion al IFT y permitir la verificacion en sus instalaciones; presentar
los estados financieros auditados.

Las concesiones que han concluido con su vigencia antes de enero 2016 fueron renovadas en la
concesién unica. Con posterioridad, el 24 de marzo de 2022, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones autorizé a Mega Cable la transicion y, en consecuencia, la consolidacion de
los 115 titulos de concesidén que tenia a dicha fecha, los cuales quedaron integrados en la
concesién unica para uso comercial que fue otorgada el 19 de enero de 2016, extinguiéndose los
titulos de concesion, las entidades que cuentan con titulos de concesién son: Mega Cabile,
Megacable Comunicaciones de México, Servicio y Equipo en Telefonia, Internety TV y Myc Red.
Para efectos de su tratamiento contable, el Grupo ha evaluado que dichos titulos no caen en el
alcance de la IFRIC 12, “Acuerdos de concesién de servicios” ya que, entre otros se registran
tarifas ante el Gobierno, pero no existe ningun valor residual que se tenga que retornar al
gobierno.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo cuenta con las siguientes vigencias de concesiones:

Numero de
concesiones a:
De Inicio | Vencimiento 30 afos

2016 2046 2

2022 2052 1

Ano

Las principales caracteristicas de las concesiones unicas son:
i.Generales

-Uso de la Concesion: La concesion se otorga para uso comercial y confiere el derecho de
prestar todo tipo de servicios publicos de telecomunicaciones y de radiodifusion, a través de la
infraestructura asociada a una red publica de telecomunicaciones.
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-Programas y compromisos de inversion, calidad, cobertura geografica, poblacional o social, de
conectividad en sitios publicos de contribucién a la cobertura universal.

-Prestacion de los servicios: La prestacion de los servicios podra ser a través de agentes
econémicos del que forme parte el concesionario: previa autorizacion del Instituto siendo el
concesionario el responsable ante el Instituto o cualquier autoridad competente por el
incumplimiento de las obligaciones y ejercicios de los derechos contenidos en el titulo.

-Informacién financiera: El concesionario debera poner a disposicion del Instituto y entregar
cuando éste lo requiera, en los formatos que determine, sus estados financieros anuales
desglosados por servicios y por area de cobertura, asi como los estados financieros anuales
correspondientes a cada persona quienes conformen el agente econdmico al cual pertenezca
el concesionario.

ii.Disposiciones aplicables a los servicios

-Calidad en los servicios: se refiere a la prestacion de los servicios en forma continua y eficiente.

-Registro de Servicios: El concesionario debera presentar para la inscripcion en el registro
publico de concesiones cada servicio que pretenda prestar y que sea diferente a los servicios
que se refiere la concesidn del titulo.

-No discriminacion: En la prestacién de los servicios queda prohibido establecer privilegios o
distinciones que configuren algun tipo de discriminacion.

iii. Verificacion e informacion

-Informacion: el concesionario debera entregar los estados financieros auditados de su empresa
dentro de los 150 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio correspondiente.

-Informacién sobre la instalacién de la red: el concesionario debera informar trimestralmente
sobre el avance de la instalacion de la red.

-Informacién contable: el concesionario debera proporcionar informacién contable por servicio,
region, funcién y componentes de su Red.

iv.Compromisos

-El concesionario se obliga a instalar con infraestructura propia, durante los primeros 3 o 5 afios,
cada una de las etapas del programa de cobertura sefialado en el titulo de concesion.

-Plazo para iniciar la prestacién del servicio: el concesionario deberda iniciar la prestacion del
servicio referido en la concesién a mas tardar dentro de los 365 dias naturales posteriores a la
fecha de otorgamiento de la misma, pudiéndose otorgarse una prorroga por la mitad del plazo.

-Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo ha cumplido con todos estos compromisos
revelados y los aspectos regulatorios a los que esta sujeto.

v.Renovacion

-La vigencia de la concesion unica es de 30 afos contados a partir del 4 de junio de 2015 la cual
sera renovable, de acuerdo con lo senalado por el articulo 113 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiofusién, que indica las concesiones sobre redes publicas de
telecomunicaciones y podran ser prorrogadas hasta por plazos iguales a los originalmente
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establecidos. Para el otorgamiento de las prérrogas sera necesario que el concesionario hubiere
cumplido con las condiciones previstas en la concesion que se pretenda prorrogar, lo solicite en
el afio a que inicie la ultima quinta parte del plazo de vigencia de la concesion, y acepte las
nuevas condiciones que establezca la propia Autoridad de acuerdo a la presente Ley y demas
disposiciones aplicables. El IFT resolvera lo conducente en un plazo no mayor a 180 dias habiles
siguientes a la presentacion de la solicitud.

-La revocacion de cualquiera de las concesiones del Grupo tendria un efecto adverso
significativo sobre sus actividades en la situacion financiera y resultados de operacion, el cual se
veria reflejado directamente en los ingresos y costos operativos, y posiblemente una reserva por
deterioro en sus activos por dejar de generar flujos.

c)Consolidacion de entidades en las que el Grupo participa en mas del 51%

La Administracion considera que el Grupo tiene el control con el 51% de los derechos de voto. La
Compainia es el accionista mayoritario con 51% de participacion accionaria, mientras que los
demas accionistas en lo individual no poseen mas del 40% del capital. No existe historial sobre
accionistas que conformen un Grupo para ejercer su voto de manera conjunta. El total de la
participacién en resultados de la parte no controlada al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es de
$179,643 y $167,255 respectivamente.

Los factores determinantes que establecen dicho control estan relacionados con el poder que se
ejerce sobre las subsidiarias, el derecho a la obtencién de rendimientos variables y la
combinacién de estos dos factores, que resulta en capacidad de ejercicio de dicho poder para
influir en los rendimientos provenientes de tales inversiones. El Grupo tiene poder sobre sus
subsidiarias ya que posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las
actividades relevantes, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los
rendimientos de la participada.

El poder que tiene surge de derechos de voto concedidos por la participacién que tienen en la
tenencia accionaria sobre cada una de sus inversiones, la cual en todos los casos representan el
51% del total. En todos los casos el resto de la participacion esta dividida entre varios
accionistas, en este sentido es importante mencionar que no existen acuerdos contractuales en
los que se establezcan alianzas estratégicas de ningun tipo entre el resto de los accionistas con
derechos de voto ni se tiene precedente de tales acuerdos.

La participacion que tiene el Grupo sobre cada una de sus subsidiarias en todos los casos la
exponen, y le otorgan el derecho a obtener rendimientos variables procedentes de su implicacion
en dichas empresas, teniendo también derechos de toma de decisiones que influyen
directamente en la obtencién de los rendimientos mencionados. No existen barreras legales o de
ningun tipo que eviten que los derechos que posee el Grupo puedan ser ejercitados, y por el
contrario se tiene mecanismos practicos establecidos que permiten ejercer tales derechos en el
momento que la administracién del Grupo asi lo decida.

El Consejo de Administracion lo conforman en la mayoria de los casos el mismo numero de
miembros del Grupo y el resto de los accionistas, (pero uno de los consejeros del resto de los
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accionistas no tiene voto), asi mismo el Grupo es quien asigna dentro del consejo al presidente y
tesorero, adicionalmente en asamblea de accionistas, érgano supremo de la sociedad, sigue
contando con la mayoria de los votos, lo que la faculta para la toma de decisiones sobre las
actividades relevantes de las subsidiarias sin tener que contar con el consentimiento del resto de
las partes. Las decisiones que se toman en asamblea son definitivas y no requieren de
aprobacién adicional o posterior del Consejo de Administracién mientras se mantenga el mismo
porcentaje de participacion.

Los totales relevantes de activos, pasivos y resultados consolidados por estas subsidiarias se
detallan en la nota 9.

Estimaciones Contables:
d)Deterioro del crédito mercantil estimado

El Grupo evalua anualmente si el crédito mercantil ha sufrido algun deterioro, de acuerdo con la
politica contable que se describe en la nota 2 o). Los montos recuperables de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores
en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones (Ver en nota 11).

En los afos de 2024 y 2023 no se tuvieron efectos de deterioro de ninguna de las UGEs y las
variables mas sensitivas de los calculos son la tasa de descuento y el margen bruto de
operacion.

Si el costo estimado de capital utilizado para determinar la tasa de descuento antes de
impuestos aplicada para las UGEs de la Compania hubiera sido 10% mayor que la estimacion de
la Administracién tampoco originaria un deterioro en el crédito mercantil.

La tasa de descuento en pesos y en términos nominales en México utilizada por la Compaiiia al
31 de diciembre de 2024 y 2023 es de 10.40% y 9.81%, respectivamente, es estimada a través
del Costo Promedio Ponderado de Capital (“WACC” por sus siglas en ingles), y se descontaron
flujos a 5 afos.

e)lmpuesto a la utilidad

El Grupo esta sujeto al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos
para reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y
calculos para los cuales la determinacion del impuesto es incierta. En caso de que se iniciara un
proceso de auditoria fiscal, el Grupo reconoceria un pasivo por aquellos asuntos observados en
las auditorias fiscales si considera que es probable que se determine un impuesto adicional al
originalmente causado, en caso de que el resultado final de estos procesos ocasionara un
resultado diferente al pasivo estimado, las diferencias se reconocerian en el impuesto a la
utilidad diferido y/o causado del ejercicio.
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Con base en las simulaciones realizadas, el impacto en la utilidad después de impuestos por un
movimiento de 5% generaria un incremento o disminucion maximo de $52,695 en 2024 y
$63,802 en 2023. Las simulaciones se preparan periédicamente para verificar que la pérdida
potencial maxima esta dentro del limite establecido por la Administracion.

La determinacion del célculo del impuesto final pudiera ser incierta debido a la complejidad y al
juicio requerido para tratar algunas transacciones. Cuando el resultado final de estas situaciones
sea diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias impactaran al
impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina
este hecho. Al cierre de los afios de 2024 y 2023, el Grupo no tiene posiciones fiscales inciertas.

f)Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar

La metodologia que aplica el Grupo para determinar el saldo de esta estimaciéon se describe en
la nota 2 k).

Si al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la estimacion de cuentas por deterioro de cuentas por
cobrar se hubiera modificado con un 10% mayor y/o menor que los estimados por la
Administracion, el Grupo habria incrementado y/o disminuido al 31 de diciembre de 2024 y 2023
dicha estimacion con un importe $42,175 y $35,457, respectivamente, y los resultados de
operacién se hubieran visto deteriorados y/o beneficiados por el mismo importe.

g)Estimacioén de inventarios obsoletos

La administracion del Grupo cuenta con una estimacién para los inventarios que presentan
diferentes defectos, asi como por inventarios de lento movimiento. Las mercancias que no
pueden ser utilizados para su propia operacién son: productos con fecha de expiraciéon en los
préximos meses, que presentan etiqueta rota o en mal estado, o productos en mala condicion.
Dicha estimacion se determina con base en los reportes de antigiiedad y monitoreo que realiza
la Administracion respecto a dichos productos.

h)Estimacion de vidas utiles y valores residuales de propiedades y redes y equipo.

El Grupo estima las vidas utiles de sus propiedades, redes, equipos para poder determinar el
gasto por depreciacion, a registrarse durante cualquier periodo de reporte. La vida util de estos
activos se calcula al momento en que el activo es adquirido y se basa en la experiencia pasada
con activos similares, tomando en consideracion los cambios tecnoldgicos anticipados o cambios
de cualquier otra indole. Si ocurrieran cambios tecnoldgicos mas rapido de lo que se estima, o de
forma distinta a la anticipada, las vidas utiles asignadas a estos activos pueden necesitar ser
acortadas. Esto resultaria en el reconocimiento de un gasto de depreciacion y amortizacion
mayor en periodos futuros. De forma alternativa, estos tipos de cambios tecnolégicos pudieran
resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la reduccién en el valor de
activos. El Grupo revisa los activos anualmente para saber si muestran signos de deterioro, o
cuando ciertos eventos o circunstancias indican que el valor en libros pueda no ser recuperado a
lo largo de la vida restante de los activos, en caso de que existan indicadores de deterioro, la
Compainia realiza un estudio para determinar el valor en uso de los activos. Al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, no existian indicios de deterioro.
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i)Beneficios por planes de pension

El valor presente de las obligaciones por planes de pensién depende de un numero de factores
que se de-terminan sobre bases actuariales usando cierto nimero de supuestos. Los supuestos
utilizados para de-terminar el costo neto (ingreso) por pensiones incluyen la tasa de descuento.
Cualquier cambio en estos supuestos tendra un impacto en el valor en libros de las obligaciones
por planes de pension.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo utilizé como referencia para la tasa de descuento,
la curva de bonos gubernamentales cupon cero de 10.50% y 9.25%, respectivamente.

Si la tasa de descuento usada al 31 de diciembre de 2024 y 2023, hubiera sido distinta en 1%,
de los estimados de la Administracién, el valor en libros de las obligaciones por planes de
pension hubiera sido mayor o menor en aproximadamente $34,712 y $30,329, respectivamente.

Otras premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones se basan en las
condiciones actuales de mercado. Se revela informacién adicional en la nota 17.

j)Determinacion de valores razonables

El Grupo aplica los lineamientos de la Normas de Contabilidad NIIF 13, Medicion del valor
razonable para determinar el valor razonable de activos financieros y pasivos financieros
reconocidos o revelados a valor razonable. La Normas de Contabilidad NIIF 13 no requiere
valores razonables en adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras Normas de
Contabilidad NIIF, y no pretende establecer normas de valuacién o afectar las practicas de
valuacion fuera del reporte financiero. Bajo Normas de Contabilidad NIIF, el valor razonable
representa el “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de
valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la valuacion.

El concepto de precio de venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en
éste para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el
mercado, la Normas de Contabilidad NIIF 13 establece una jerarquia de valor razonable que
jerarquiza los datos de entrada en las técnicas de valuacion usadas para determinar el valor
razonable. La jerarquia de mayor prioridad es la de los precios cotizados sin ajustar en
mercados activos para activos o pasivos idénticos (mediciones a nivel 1) y la menor prioridad es
la de los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables
(medicion de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacién son como se menciona a continuacion:

(1)Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos
idénticos, que el Grupo tiene la habilidad de negociar a la fecha de medicion.

(2)Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables directa o
indirectamente para el activo o pasivo.

(3)Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.

El valor razonable de activos para su disposicion junto con los datos de entrada no observables,
son estimados por despachos independientes especializados contratados por cada activo.
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k)Valor razonable de instrumentos financieros derivados

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados reconocidos
se determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En aquellos casos en
los que los instrumentos son negociados en mercado extrabursatil (“Over The Counter”), el valor
razonable de los instrumentos financieros se estima con base en modelos técnicos de valuacion
reconocidos en el ambito financiero, utilizando principalmente el de flujos futuros esperados
descontados a valor presente y con base en la informacién de mercado disponible a la fecha de
valuacion.

Para la determinacién de los valores razonables, se han utilizado condiciones y supuestos
basados principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28, niveles de Tasas de Interés
Interbancaria de Equilibrio mexicana (TIIE) y tipos de cambio bajo la paridad MXP/USD
disponibles a la fecha de valuacion.

La Compania ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad
de coberturas, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las Normas de
Contabilidad NIIF.

[)Reconocimiento de ingresos

Determinacién de si los ingresos por servicios se reconocen a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

m)Arrendamientos

Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento.

97 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los auditores externos independientes de la Compafiia a cargo del proceso de auditoria del ejercicio 2024
son KPMG Cardenas Dosal, S.C., con oficinas en Guadalajara, Jalisco, México. El Consejo de
Administracién, contando con previa recomendacion del Comité de Auditoria, decidid6 nombrar a KPMG
Cardenas Dosal, S.C., como auditor externo de la Sociedad a partir del ejercicio 2019.

Como resultado de cumplir el quinto afio con la misma firma como auditores externos independientes, se
llevé el cambio de socio lider de auditoria, en seguimiento a la normativa vigente.

En apego a la Circular Unica de Auditoria Externa, que entré en vigor durante 2018, la Compafiia elaboré un
conjunto de lineamientos para la seleccion de los Auditores externos, el cual incluyd cerciorarse de la
experiencia y competencias tanto del despacho como del personal encargado del proceso de Auditoria
Externa; siendo dichos lineamientos aprobados tanto por el Comité de Auditoria como por el Consejo de
Administracion.

Este proceso incluye el solicitar ofertas de diversos despachos de auditoria externa, evaluar las mismas
desde un punto de vista econdmico y cerciorarse que cuentan con las calificaciones y experiencia
necesarias para realizar dichas actividades. El Comité de Auditoria en conjunto con los principales directores
de la Compania evaluan y recomiendan al Consejo de Administracion la contrataciéon de alguna de las
alternativas presentadas.

De la misma manera, se establecié un proceso para medir el desempefio del despacho de auditoria externa,
en apego al plan de auditoria que se cred inicialmente. Adicionalmente, se ampliaron los canales de
comunicacion entre el despacho de auditoria externa y los érganos de la Compania encargados de la
observancia de dicho procedimiento, a fin de garantizar que cualquier situacion sea comunicada a la
brevedad y resuelta en el menor tiempo posible.

A la fecha del presente, incluyendo los ultimos tres ejercicios, los auditores externos independientes no han
emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de emitir opinién alguna sobre
los Estados Financieros Consolidados de la Compainia.

Los honorarios pagados por servicios de auditoria externa correspondientes al ejercicio 2024 ascendieron a
Ps. 10,773.6 miles de pesos. Los honorarios pagados por servicios diferentes a los de auditoria fueron por

Ps. 990.00 miles.

De acuerdo con la confirmacién del Auditor Externo, no hubo dependencia de Honorarios como se describe
en el Cédigo IESBA en las cuotas a Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.”
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Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Partes relacionadas:

Los principales saldos con partes relacionadas se muestran a continuacion:

31 de diciembre de
Tipo de

Entidad - Concepto 2024 2023 2022
relacion

Cuentas por cobrar a largo plazo:

Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, Negocio Préstamo $ $ $
S.A.P.l.de C. V. (GTAC) (1) conjunto otorgado 1,325,633 1,162,900 996,475

Cuentas por pagar:

Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, Negocio Arrendamiento $ $ $
S.AP.l.de C. V. (GTAC) (2) conjunto 1,000,877 788,125 757,478

Menos - cuentas por pagar a corto plazo -93,414 -69,198 -165,020

Total de cuentas por pagar a largo plazo $ $ $

907,463 718,927 592,458

wlLa cuenta por cobrar al 31 de diciembre de 2024 y 2023, a largo plazo es originado por un préstamo en
cuenta corriente otorgado a su negocio conjunto GTAC, hasta por la cantidad de $20 millones de
dolares americanos. El préstamo tiene vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2030 y devenga
intereses mensuales a la tasa interbancaria a 28 dias mas dos puntos porcentuales. La tasa efectiva
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fue 13.30% y 13.61%, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2024 y 2023, el valor razonable de la cuenta por cobrar es de $1,337,608 y $1,213,346,
respectivamente, y se encuentra en el nivel 2 de valor razonable.

@La cuenta por pagar por arrendamiento al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde al contrato
celebrado de provision de capacidad para servicios de telecomunicaciones con GTAC celebrado el
10. de agosto de 2012. En dicho contrato especifica que el Grupo pagara en los proximos 18 afios,
pagos anuales de $41,400, mismos que se incrementaran anualmente a través del indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC), también establece que se podran adelantar los pagos
correspondientes a los afios 10 al 18. Adicionalmente corresponde dicha cuenta por pagar a las
adiciones de arrendamiento financieros adquiridas por una subsidiaria del Grupo, la cual es pagadera
a 10 anos, de acuerdo al valor presente.

La tasa de intereses anual implicita determinada para los pagos que el Grupo realizara sera de TIIE
mas 1.22 puntos porcentuales o 6%, lo que resulte menor. La tasa efectiva en 2024 y 2023 fue de
6.0%.

El valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023 de la cuenta por pagar es de $850,225 y
$706,277, respectivamente, dicho valor razonable se basa en flujos de efectivo descontados usando
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la tasa de descuento calculada por la Administracién y se encuentran dentro del nivel 2 en las
jerarquias de valor razonable.

Durante el afo se celebraron las siguientes operaciones a con partes relacionadas en condiciones de

mercado:

31 de diciembre de

Entidad Tipo de relacion Concepto 2024 2023 2022
, Otra inversion Ingresos por $ $ $
Altén Redes, S. A. P. I de C.V. permanente servicios 488,970 434,919 302,410
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio conjunto Gasto por $ $ $
Capacidad, S.A.P.l. de C. V. (GTAC) Mantenimiento 126,986 127,400 115,589
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio conjunto Ingreso por $ $ $
Capacidad, S.A.P.I. de C. V. (GTAC) Intereses 164,449 150,176 101,270
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio conjunto Ingreso por $ $ $
Capacidad, S.A.P.l. de C. V. (GTAC) mantenimiento 10,272 6,300 5,864
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Negocio conjunto Gasto por $ $ $
Capacidad, S.A.P.l. de C. V. (GTAC) Intereses 41,202 40,966 60,395

Los bienes que se adquieren del negocio conjunto son en términos y condiciones comerciales normales.

Compensacion del personal clave

El personal clave incluye a los directores. La compensacion pagada o por pagar a estos ejecutivos por sus
servicios se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2024 2023 2022

Beneficios a corto plazo $ 88,437 $ 89,459 $ 86,719
Beneficios por terminacién 40,290 36,593 40,269
$ 128,727 $ 126,052 $ 126,988

Préstamos a partes relacionadas

31 de diciembre de
2024 2023 2022

Al 1 de enero $ 1,162,900 $ 996,475 $ 916,876
Préstamos otorgados en el afio 226,060 227,343 211,077
Cobros del préstamo -98,803 -100,352 -114,963
Intereses cobrados -128,973 -110,642 -117,785
Intereses cargados 164,449 150,076 101,270
Al 31 de diciembre $ 1,325,633 $ 1,162,900 $ 996,475

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, no existen saldos de préstamos
otorgados al personal clave de la Administracion.
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Todas las operaciones y préstamos mencionados se realizaron en condiciones y a precios de mercado.

Del 1 de enero de 2025 a la fecha de emisién de este Reporte Anual, no existen operaciones relevantes con
partes relacionadas distintas a las arriba mencionadas.

Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion esta integrado por doce miembros designados por el voto de la mayoria.
Cuatro de los miembros (o 33.3%) califican como consejeros independientes. Cualquier tenedor del 10.0%
del capital de la Compania (ya sea directamente o a través de CPO) tiene el derecho de designar a un
miembro del Consejo de Administracion, y dichos votos seran excluidos para efectos de designar los
miembros faltantes. De conformidad con la ley mexicana y los Estatutos Sociales, los titulares de las
acciones Serie A, las cuales solo pueden ser adquiridas y votadas por inversionistas mexicanos, designaran
la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion. La siguiente tabla muestra los nombres, fechas
de nacimiento, experiencia profesional, incluyendo otros cargos como directivos o como consejeros y los
afos de servicio como consejeros en Megacable:

Nombre y fecha de Experiencia profesional Ano original de

nacimiento nombramiento
Francisco Javier R.|El Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo tiene una 2005
Bours Castelo licenciatura en Ingenieria Civil por el ITESM.

6 de enero de 1953 Actualmente, Presidente del Consejo de Administracion
de Industrias Bachoco, S.A. de C.V., Centro de
Presidente del | Servicios Empresariales del Noroeste, S.A. de C.V,,
Consejo Inmobiliaria Trento S.A. de C.V., Agriexport S.A. de
C.V., Acuicola Boca S.A. de C.V.,miembro del Consejo
de Administracién de Rassini, S.AP.l. de C.V, y
Miembro del Consejo de Administracion de Taxis
Aéreos del Noroeste, S.A. de C.V. El Sr. Bours es el
hermano del Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo
y primo de Jesus Enrigue Robinson Bours Mufioz,
Arturo Bours Griffith y Juan Salvador Robinson Bours

Martinez.
Manuel Urquijo | EI Sr. Manuel Urquijo Beltran, estudié contabilidad en la 2005
Beltran Universidad Auténoma de Sinaloa. También, es
6 de septiembre de|consultor e inversionista en bienes raices. Ademas,
1955 mantiene una participacion en Rancho Agua Fria, S.A.
de C.V. y Organizacion Empresarial de Alimentos, S.A.
Consejero y (de C.V.
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Secretario del
Consejo
Sergio Jesus Mazon | El Sr. Sergio Jesus Mazon Rubio tiene una licenciatura 2005
Rubio en Ingenieria Industrial y de Sistemas del ITESM, y una
12 de enero de 1954 |Maestria en Finanzas de la University of Arizona.
Actualmente, funge como Presidente del Consejo de
Consejero Administracion de Mazoén Corporativo S.A. de C.V., de
Dynatech, S.A. de C.V. y de Ocean Garden Products
Inc.
El Sr. Enrigue Yamuni Robles tiene una licenciatura en 2005
Enrique Yamuni | Ciencias de la Comunicacién del ITESM. Se unié a
Robles Megacable en 1982 como Director General.
11 de octubre de|Actualmente, forma parte del Consejo de
1955 Administracion de la Compafia. Fungié como
presidente de la CANITEC de 1997 a 1999, de la
Director General CANIETI hasta marzo 2025 y actualmente funge como
presidente de PCTV.
Jesus Enrique |El Sr. Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz es 2006
Robinson Bours |ingeniero egresado de la Universidad de Arizona. Ha
Mufoz sido miembro del Consejo de Administracion de
21 de abril de 1951 Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., en donde fungio
como Director de Produccién y Gerente Divisional.
Consejero Actualmente, es Miembro del Consejo de
Administracion de Rassini, S.A. de C.V., y Miembro del
Consejo Industrias Bachoco, S.A. de C.V. El Sr. Jesus
Enrique Robinson Bours Mufioz es primo de Francisco
Javier R. Bours Castelo, José Gerardo Robinson Bours
Castelo, Arturo Bours Griffith y Juan Salvador Robinson
Bours Martinez.
Juan Salvador |El Sr. Juan Salvador Robinson Bours Martinez es 2006
Robinson Bours | ingeniero industrial egresado del ITESM. Actualmente
Martinez funge como Vicepresidente y Director General de
22 de abril de 1965 Llantas y Accesorios, S.A. de C.V., y es miembro del
Consejo de Administracion de Agricola Santa
Consejero Veneranda, S.A. de C.V., Control Administrativo del
Noroeste, S.A. de C.V., Fincas Urbanas de Cajeme,
S.A. de C.V., Edificio Campestre, S.A. de C.V,, e
Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V., entre otras. El Sr.
Juan Salvador Robinson Bours Martinez es primo de
los sefiores Francisco Javier R. Bours Castelo Jesus
Enriqgue Robinson Bours Mufoz, Arturo Bours Griffith, y
José Gerardo Robinson Bours Castelo.
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Arturo Bours Griffith
7 de abril de 1955

Consejero

El Sr. Arturo Bours Griffith, es licenciado en
administracion de empresas egresado de la Universidad
de Arizona. Actualmente funge como Presidente de
Qualyplast, S.A. de C.V., miembro del Consejo de
Administracion de Industrias Bachoco, S.A.B. de C.V,,
miembro del Consejo de Administracién de Centro de
Servicios Empresariales del Noroeste, S.A. de C.V.,
miembro del Consejo de Administracién de Vimison,
S.A. de C.V. miembro del Consejo de Administracion
de Taxis Aéreos del Noroeste S.A de C.V. y RASSINI
S.A.P.l. de C.V. El Sr. Arturo Bours Griffith es primo de
Francisco Javier R. Bours Castelo, José Gerardo
Robinson Bours Castelo, Jesus Enrique Robinson
Bours Mufoz y Juan Salvador Robinson Bours
Martinez.

2006

Gerardo
Bours

José
Robinson
Castelo
18 de marzo de 1958

Consejero

El Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo es
egresado de la carrera de ingenieria en sistemas
computacionales del ITESM. Actualmente, funge como
Director general de Fertilizantes Tepeyac, S.A. de C.V.,
de Productora de Fertilizantes del Norte, S.A. de C.V.,
de Camiones y Tractocamiones de Sonora, S.A de
C.V.,, miembro del Consejo de Administracién de
Industrias Bachoco S.A. de C.V., y del Consejo de
Administracion de Insecticidas del Pacifico, S.A.B. de
C.V. De igual forma, el Sr. José Gerardo Robinson
Bours Castelo, es miembro del consejo de
administracion de Industrias Bachoco, S.A. de C.V. e
Insecticidas del Pacifico, S.A.B. de C.V.

El Sr. José Gerardo Robinson Bours Castelo es
hermano del Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo y
primo de Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz y Arturo
Bours Giriffith.

2007

Mario Laborin Gémez
8 de febrero 1952

Consejero
Independiente

El Sr. Mario Laborin Gémez es Contador Publico
egresado del ITESM. Actualmente funge como
Presidente de ABC Capital, Grupo financiero, miembro
del Consejo de Administracion de VITRO, Cydsa,
Xignux, Seguros AXA, y de Banco de México

2007

Nicolas Olea Osuna
1 de junio de 1954

Consejero
Independiente

El Sr. Nicolas Olea Osuna es egresado de la
Licenciatura en Derecho de la Universidad de Sonora
en Hermosillo, Sonora. Cuenta con experiencia
profesional de mas de 40 anos hasta la fecha, en
asesoria legal corporativa, y de litigio en materias civil,
mercantil y administrativa.

2007
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Claudia Margarita|La Dra. Claudia Margarita Félix Sandoval, es 2021

Félix Sandoval Vicepresidenta de la Region Centro Occidente del
Tecnoldgico de Monterrey. Licenciada en

Consejero Administracion de Empresas, Maestra en

Independiente Mercadotecnia, Maestra en Administracién por el

Tecnolégico de  Monterrey, y Doctora en
Emprendimiento y Gestion de Empresas por la
Universidad Auténoma de Barcelona, tiene experiencia
como consultora, gerente y directora en el ramo
corporativo. Ademas de su aportacién en el campo de
la docencia, donde ha ocupado diversos cargos y
responsabilidades en el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, cuenta con diversas publicaciones de
divulgacion cientifica y ha impartido clases vy
conferencias en temas como liderazgo, equidad y
cultura organizacional.

Enrique Ramén | El Sr. Enrique Ramén Coppel Luken es licenciado en 2021

Coppel Luken Administracion de Empresas del ITESM. Se ha
desempenado principalmente en cargos directivos de

Consejero diversas empresas, en donde destaca su labor como

Independiente socio de Grupo Coppel S.A de C.V., colaborando en

cargos como Director General y Presidente de
BanCoppel, Afore Coppel, Coppel Argentina y Coppel
Brasil, donde liderd la trasformacion de esta Compainia.

La participacion accionaria de forma agregada de los consejeros Francisco R. Javier Bours Castelo, Enrique
Yamuni Robles, Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz y Arturo Bours Griffith, que de forma individual tienen
mas del 1% de participacion accionaria, es de 10.6 %.

Hasta donde es del conocimiento de la Compafia, la tabla anterior contiene los parentescos por
consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil, incluyendo a sus conyuges, concubinas o
concubinarios, entre cualesquier consejeros y directivos.

A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consejeros o directivos relevantes, ni
opciones de compra o fondos de pensiones, o retiro para los consejeros y directivos relevantes de la

Compaiia.

A la fecha no existen convenios o programas para beneficio de los miembros del Consejo de Administracion
o Directivos Relevantes que les permitan participar en el capital social de la Compainia.

El Consejo de Administracion
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La Administracion de Megacable esta conferida en el Consejo de Administracion segun lo previsto en los
estatutos sociales. Todos los miembros del Consejo de Administracion fueron designados o ratificados
segun lo acordado en la Asamblea General Ordinaria_de Accionistas celebrada el 24 de abril 2025.

Los estatutos establecen que los miembros del Consejo de Administracién son designados por términos
renovables de un afio, pero deberan permanecer en su encargo hasta por treinta dias naturales después de
su renuncia o el vencimiento de su nombramiento, a falta de la designacién de su sustituto.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compafiia, el Consejo de
Administracion debera estar integrado por un minimo de cinco y un maximo de veintiun consejeros, de los
cuales por lo menos el 25.0% deberan ser consejeros independientes. Los consejeros independientes deben
de ser seleccionados con base en su experiencia, capacidad y reputacion en la Asamblea Anual de
Accionistas y estan sujetos a objecion por parte de la CNBV; los miembros del Consejo de Administracion,
independientes o0 no, deben de ser designados por la Asamblea de Accionistas. Los directores y empleados
de la Compaiiia o de las subsidiarias, personas con la capacidad de controlar o que sean titulares del 20% o
mas de las acciones Serie A en circulacion directamente o en CPO, accionistas controladores, clientes y
proveedores significativos, y parientes de cualquiera de los anteriores no podran ser considerados como
consejeros independientes.

El presidente del Consejo de Administracién tiene voto de calidad en caso de empate y la facultad general
de obligar a la Compania. Asi mismo, ninguna decision puede ser aprobada por el Consejo de
Administraciéon sin tener la aprobacién del presidente del Consejo de Administracion. EI Consejo de
Administracion debera reunirse cuando menos de manera trimestral.

Las sesiones del Consejo de Administracion, podran ser convocadas por su presidente, por el 25.0% de sus
miembros o por el presidente de cualquiera, el Comité de Practicas Societarias o el Comité de Auditoria.
Ademas, la Ley del Mercado de Valores dispone que el Consejo de Administracion deba aprobar cualquier
operacion que se aparte del curso ordinario de los negocios de la Compania y cualquier operacién entre la
Compania y cualquiera de sus accionistas, funcionarios o personas relacionadas con la misma.

Comités del Consejo de Administracion

Existen dos comités del Consejo de Administracién de la Compania: el Comité de Practicas Societarias y el
Comité de Auditoria.

Segun se establece en la Ley del Mercado de Valores, EI Comité de mejores Practicas Societarias esta
obligado a proporcionar opiniones al Consejo de Administracion, solicitar y obtener opiniones de terceros
independientes que sean expertos, convocar a Asambleas de Accionistas, apoyar al Consejo de
Administracion en la elaboracién de los reportes anuales y reportar al Consejo de Administracion. EI Comité
de Mejores Practicas Societarias esta integrado por tres consejeros independientes, los sefiores Nicolas
Olea Osuna (Presidente del Comité), Mario Laborin Gomez y Claudia Félix Sandoval.

El Comité de Auditoria supervisa a los auditores externos, informa al Consejo de Administracién sobre los
controles internos existentes, supervisa las operaciones con partes relacionadas, solicita a los funcionarios
la elaboracién de informes cuando sea necesario, informa al Consejo de Administracion cualquier
irregularidad, supervisa las actividades de los funcionarios, presenta un informe anual al Consejo de
Administracion y presenta su recomendacion al Comité de Compensaciones respecto de la remocion de
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miembros del Consejo de Administracion y funcionarios. EI Comité de Auditoria esta integrado por tres
consejeros independientes, son los sefiores Mario Laborin Gémez (Presidente del Comité), Nicolas Olea
Osuna y Enrique Ramon Coppel Luken.

Facultades del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion y el Director General tienen a su cargo la representacion legal de la
Compania. ElI Consejo de Administracion expone las bases y la estrategia general para llevar la
administracion del negocio y supervisa la realizacion del mismo.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién debera aprobar, entre
otras cosas:

e la estrategia general de la Compainiia;

e bases para el uso de activos corporativos;

e cualquier operacion con partes relacionadas que se aparte del giro ordinario de los negocios;

e operaciones inusuales y no recurrentes, y cualquier operacion que implique la compra o venta de
activos equivalente a, o en exceso del 5.0% o mas de los activos consolidados, asi como el
otorgamiento de garantias o la asuncion de responsabilidades equivalente a, o0 en exceso del 5.0% o
mas de los activos consolidados de la Compaiia;

e el nombramiento o remocion del Director General;

e politicas de contabilidad y control interno; y

e politicas para la divulgacion de informacion.

Para que las sesiones del Consejo de Administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar
presentes cuando menos la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por el voto de la mayoria de los consejeros presentes que no tengan interés en el asunto de que se trate y,
en caso de que no exista conflicto, por el presidente del Consejo de Administraciéon. El presidente del
Consejo de Administracién tendra voto de calidad en caso de empate.

Existen responsabilidades si se generan dafos y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los
Consejeros o terceros, resultado de actividades realizadas por los Consejeros. Las reclamaciones por el
incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad podran entablarse unicamente en beneficio de la
emisora y Unicamente por parte de los accionistas que representen por lo menos el 5.0% (cinco por ciento)
de las acciones en circulacion. Las reclamaciones podran entablarse por los fiduciarios que emitan CPO o
por tenedores de los mismos, en caso de que se cumpla con el porcentaje minimo.

Como una salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades senaladas anteriormente no resultaran
aplicables si el consejero actio de buena fe y (i) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los estatutos
sociales, (ii) actua en base a la informacién proporcionada por los funcionarios o peritos terceros, cuya
capacidad y credibilidad no podra ser sujeta a una duda razonable, y (iii) elige la alternativa mas adecuada
de buena fe o en un caso cuando los efectos negativos de dicha decisién pudieron no ser predecibles.

El Director General y los ejecutivos principales también deberan actuar en beneficio de la sociedad y no de
un accionista o grupo de accionistas. Principalmente, los ejecutivos deberan someter al Consejo de

Administracion la aprobacién de las principales estrategias de negocio, someter al Comité de Auditoria
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propuestas relacionadas con sistemas de control interno, revelar toda la informacion material al publico y
mantener sistemas adecuados contables y de registros y mecanismos de control interno.

Los Estatutos de la Companiia contienen una clausula de indemnizacion conforme a la cual, la misma esta
obligada a indemnizar y a sacar en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion, miembros
de cualquiera de los Comités, y a los principales directores, respecto de cualquier demanda, dafio, perjuicio
o responsabilidad que surja del ejercicio de su cargo, excepto en caso de que la persona correspondiente
actue con dolo, negligencia grave o mala fe.

Derecho de preferencia

Salvo en los casos que se mencionan a continuacién, los accionistas de la Compafia (ya sea que
mantengan sus acciones en forma directa o a través de CPO) tendran un derecho de preferencia para
suscribir nuevas acciones que se emitan. En consecuencia, en el supuesto de que la Compafiia emita
nuevas acciones, los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de nuevas acciones (ya sea
directamente o en forma de CPO) que resulte necesario para conservar los mismos porcentajes de
participacion accionaria. Dicho derecho debera ejercerse dentro del plazo que determine la Asamblea de
Accionistas que apruebe la emisién de acciones, el cual no podra ser inferior a quince dias contados a partir
de la publicacion del aviso correspondiente en el diario o periddico oficial, y en uno de los periddicos de
mayor circulacién en el domicilio de la Compania. De conformidad con la ley, los accionistas no pueden
renunciar por anticipado a su derecho de preferencia, y dichos derechos no pueden estar amparados por
titulos negociables en forma independiente de los titulos de acciones.

En caso de aumento del capital (ya sea en su parte fija o variable) los accionistas tendran derecho de
suscribir y pagar las nuevas acciones que se emitan, en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias,
salvo (i) cuando se trate de la emisién de acciones como resultado de alguna fusion; (ii) cuando se trate de
la colocacion de acciones propias previamente adquiridas por la Compafiia a través de la BMV; (iii) cuando
los tenedores de las acciones con derecho a voto, reunidos en asamblea extraordinaria convocada para
dichos efectos, aprueben la emisién de acciones de tesoreria, las acciones correspondientes seran vendidas
mediante una oferta publica y se cumplan los demas requisitos previstos en el articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores; y (iv) cuando se trate de acciones emitidas en relacion con la conversién de valores
convertibles.

De conformidad con los estatutos de la Compafia y el Fideicomiso de CPO, en el supuesto de que la
Compania emita nuevas acciones Serie A para su suscripcion y pago en efectivo, los tenedores extranjeros
de CPO no podran ejercer su derecho de preferencia a menos que el Fiduciario emita nuevos CPO para
amparar dichas acciones. A pesar de que la Compaifiia tiene planeado adoptar todas las medidas necesarias
para que los tenedores extranjeros de CPO puedan ejercer sus derechos de preferencia mediante la
adquisicion de CPOs adicionales que amparen las nuevas acciones emitidas por la misma, no existe
garantia de que lograra hacerlo debido a la necesidad de obtener ciertas autorizaciones gubernamentales.
Los accionistas mexicanos (ya sea que mantengan sus acciones Serie A directamente o en forma de CPO)
si podran ejercer sus derechos de preferencia en caso de que la Compafia emita nuevas acciones Serie A
para su suscripcion y pago en efectivo, aunque se espera que los CPO sean los Unicos valores listados. En
consecuencia, el porcentaje de participacién de los tenedores extranjeros de CPOs podria verse diluido si la
Compania emite nuevas acciones Serie A para su suscripcion y pago en efectivo, pero el Fiduciario no emite
un numero suficiente de nuevos CPOs para permitir que dichos tenedores ejerciten sus derechos de
preferencia.
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Ejecutivos y directivos

La siguiente tabla muestra los nombres, la fecha de nacimiento, el cargo y la experiencia de cada uno de los
ejecutivos actuales de la Compaiiia:

Nombre y fecha de Cargo Experiencia Profesional
nacimiento
Francisco Javier R. Bours | Presidente del | El Sr. Francisco Javier R. Bours Castelo tiene
Castelo Consejo de|una licenciatura en Ingenieria Civil por el
6 de enero de 1953 Administracion ITESM. Actualmente, Presidente del Consejo

de Administracion de Industrias Bachoco, S.A.
de C.V., Centro de Servicios Empresariales del
Noroeste, S.A. de C.V., Inmobiliaria Trento S.A.
de C.V., Agriexport S.A. de C.V., Acuicola Boca
S.A. de C.V.,miembro del Consejo de
Administraciéon de Rassini, S.A.P.l. de C.V., y
Miembro del Consejo de Administracion de
Taxis Aéreos del Noroeste, S.A. de C.V. El Sr.
Bours es el hermano del Sr. José Gerardo
Robinson Bours Castelo y primo de Jesus
Enrique Robinson Bours Mufioz, Arturo Bours
Griffith 'y Juan Salvador Robinson Bours

Martinez.
Enrique Yamuni Director General El Sr. Enrigue Yamuni Robles tiene una
11 de octubre de 1955 licenciatura en Ciencias de la Comunicacion del

ITESM. Se uni6 a Megacable en 1982 como
Director General. Actualmente, forma parte del
Consejo de Administracion de la Compaiia.
Fungié como presidente de la CANITEC de
1997 a 1999 y de la CANIETI hasta marzo
2025. Actualmente, funge como presidente de

PCTVy
Raymundo Fernandez Director General | Raymundo Fernandez tiene una licenciatura en
29 de octubre de 1964 Adjunto Contaduria Publica de la Universidad Cristobal

Col6n, asi como un MBA de la Gonzaga
University. Ingres6 a la Compaiia en 1996.
Antes de unirse a Megacable, trabajé en Movitel
del Noreste, S.A. de C.V., como Director
Regional. Adicionalmente, ha sido consejero y
tesorero de PCTV 'y la CANITEC,
respectivamente. Ocupd el puesto de
Vicepresidente de Estrategia Digital de la
CANIETI de 2023 a 2025 y actualmente funge
como Vicepresidente de Telecomunicacion
Nacional del mismo organismo.
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Luis Antonio Zetter | Director de | Luis Zetter cuenta con el titulo de Licenciado en
Zermeno Administracion y | Contaduria Publica de la U de G, asi como un
10 de Enero de 1965 Finanzas MBA por el Tecnolégico de Monterrey y es

también egresado del Programa Ejecutivo de
alta Direccion (D1) del IPADE. Entro a la
Compainia el 24 de mayo de 2010, previamente
laboré en diversas companias como Scheiner
Electric, Tata Consulting Services y Hewlett
Packard México, desempefiando puestos
directivos en finanzas y operaciones.

En la Asamblea de Accionistas del 29 de abril de 2021 se designé como Consejera Independiente a Claudia
Félix Sandoval, siendo rectificada en la Asamblea de Accionistas del 24 de abril de 2025, con lo que la
composicion del Consejo de Administracion es 91.6% hombres y 8.3% mujeres.

Accionistas principales

Los consejeros siguientes tienen una participacion accionaria directa, en lo individual, mayor del 1% del
capital social de la Compafiia: Francisco Javier R. Bours, Enrique Yamuni Robles, Jesus Enrique Robinson
Bours Munoz y Arturo Bours Giriffith.

Ningun accionista en forma individual es beneficiario de mas del 10% del capital de la emisora, tiene control,
influencia significativa o poder de mando respecto de la Compainiia.

Al 24 de abril de 2025, fecha de la ultima Asamblea de Accionistas, el capital social de Megacable Holdings,
S.AB. de C.V. esta representado de la siguiente manera:

Accionista Acciones %
Nacional Financiera 1,707,578,616 99.20%
Familia Bours Griffith 7,672,655 0.45%
Familia Ramos 6,011,536 0.35%
Familia Yamuni 92,838 0.01%
Otros 28 0.00%
Total 1,721,355,673 100.00%

Compensacion de directores y ejecutivos

En el 2024 la compensacion anual de los ejecutivos principales es de Ps. 128.727 millones. Los consejeros
a la fecha no reciben retribucién alguna.
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No existen planes de pensiones o retiros para nuestros miembros del Consejo, asi como tampoco ninguna
opcién de compraventa de acciones.

A la fecha del presente, no existen convenios que benefician a nuestros miembros del Consejo de
Administracion o principales directores que les permitan participar en el capital social de Megacable.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Félix Sandoval Claudia Margarita

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
/s Jn0

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Comité de Précticas Societarias ] 4a0s __ _Jo |

Informacién adicional

Coppel Luken Enriqgue Ramoén

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jw _________________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Comité de Audioria oo Jo |

Informacién adicional

Olea Osuna Nicolas
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
s /s Jvw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
P - P R
Un afio y Miembro del Comité de Auditoria 17 afos

Informacién adicional

Laborin Gémez Mario
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
P = ) P
Un afio del Comité de Practicas Societarias 17 afios

Informacién adicional

Patrimoniales [Miembro]

Bours Martinez Juan
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo ____________fn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Consejo de Adminisiracion

Informacién adicional

Bours Griffith Arturo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo _____________fn0_
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo la do en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Consejo de Adminisiracion

Informacién adicional

Robinson Bours Castelo José Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
I |0

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

iembro del Consejo de Administracion ] 17amos ___Jos |

Informacién adicional

Urquijo Beltran Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Secretario del Conseo de Administracion ___|17aros | |

Informacién adicional

Mazén Rubio Sergio Jesus
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo ____________Jv0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Miembro del Consejo de Administacion | 17aros | |

Informacién adicional

R. Bours Castelo Francisco Javier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo ___________Jn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Adminiiracion

Informacién adicional

Yamuni Robles Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2025-04-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director Genera

Informacién adicional

Robinson Bours Mufioz Jesus Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o ] Jw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2025-04-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Miembro del Consejo de Adminisiracion

Informacién adicional
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Directivos relevantes [Miembro]

Fernandez Pendones Raymundo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo _____________fn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-24 Ordinaria Anual |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Diector General Adjunto [ ogarcs |

Informacién adicional

Zetter Zermenio Luis Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jwo ______________fn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-24 Ordinaria Anual |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Administracion y Finanzas oancs | |

Informacién adicional

R. Bours Castelo Franciso Javier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
0 Jwo ______________Jn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Administiacion | 47avos | |

Informacién adicional

Yamuni Robles Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-24 Ordinaria Anual |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Un ario Director Genera 47 aios |

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 100
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relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 92
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 8
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  si

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Politica de Inclusion

Con el fin de asegurar que las operaciones de la Compafiia se sigan desarrollando bajo un ambiente de
igualdad de oportunidades, y con el estricto apego a la no discriminacion, en 2022 Megacable desarrollo y
publico su Politica de Diversidad. La cual, fortalece y formaliza las practicas de igualdad de género, igualdad
de circunstancias y oportunidades para todo Colaborador con respecto al empleo, condiciones laborales,
desarrollo profesional, promociones y ascensos, capacitacion y participacion en los procesos de toma de
decisiones de la Compaiiia.

Ademas de lo antes mencionado, Megacable cuenta con una estrategia de inclusion para los colaboradores
que, por algun motivo, accidente o enfermedad, hayan perdido capacidad o competencias para atender el
puesto que ejecutaban en el momento en que se presento la situacion adversa. La Compafia capacita y
reasigna a los colaboradores para que puedan continuar desarrollandose dentro de la misma, incluyendo
personal adultos mayores.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Estatutos sociales y otros convenios:
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Como fue descrito en la seccion anterior, el Consejo de Administracién y el Director General tienen a su
cargo la representacion legal de la Compainia. El Consejo de Administracion expone las bases y la estrategia
general para llevar la administracion del negocio y supervisa la realizacién del mismo. Entre las funciones y
facultades del Consejo de Administracion, esta la aprobacion de los planes de compensacion de los
directivos relevantes (Véase Seccion Consejo de Administraciéon Facultades del Consejo de Administracion).

General

La Compafia se constituyé bajo la denominacion de Tele Holding, S.A. de C.V. en Guadalajara, Jalisco,
México, como una Sociedad Andnima de Capital Variable. La Compania celebré6 una Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria, durante la cual los accionistas aprobaron las modificaciones hechas a los Estatutos Sociales
de la Compainia para que cumplan con la Ley del Mercados de Valores, adoptaron el régimen legal aplicable
a las sociedades andénimas bursatiles, cambiaron la denominacion de la Compafiia a Megacable Holdings,
S.AB. de C.V. y designaron a los miembros de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. El
domicilio social de la Compafia es la ciudad de Guadalajara, Jalisco y sus oficinas principales estan
ubicadas en Avenida Lazaro Cardenas No. 1694, Col. Del Fresno Guadalajara, Jalisco, México, C.P. 44900.

Cambio de control

A continuacion, se transcribe la Clausula Octava de los Estatutos Sociales de Megacable Holdings, S.A.B.
de C.V,, en la parte referente al cambio de control:

“OCTAVA. Adquisicion de Acciones Propias; Disposiciones en Materia de Cambio de Control.

Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital
social o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, sin que sea aplicable
la prohibiciéon a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion de acciones propias se realizara en alguna bolsa
de valores nacional, a precios de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicién de acciones propias se
realizara con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse
por la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin
necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente para cada ejercicio
social, el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos
de crédito u otros instrumentos que las representen, con la Unica limitante que los recursos totales
destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su caso, la Sociedad debera estar al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores. El Consejo de Administracién, debera designar a las personas responsables de
la adquisicion y colocacion de acciones propias.
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En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, estas no podran ser representadas ni
votadas en Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno
respecto de las mismas.

La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacién financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente
y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las
disposiciones de caracter general que expida la propia Comision.

Disposiciones en Materia de Cambio de Control.

Definiciones.

Para los fines de este inciso de la Clausula Octava, los términos que a continuacién se indican,
tendran el significado siguiente:

“Acciones” significan las acciones representativas del capital de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones, incluyendo
certificados de participacion ordinarios, o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea
convertible en dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, como
opciones o titulos opcionales.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que controle a, sea controlada por, o esté bajo control comun
con, cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier persona dedicada, directa o indirectamente,

(i)al negocio de television (por cable, satelital o de cualquier otra manera o con base en
cualquier tecnologia), Internet, transmision de datos bidireccional y/o telefonia (fija,
movil o de cualquier otra manera o con base en cualquier tecnologia), y/o

(ii)a cualquier actividad que realice, en cualquier momento, la Sociedad o sus Subsidiarias y
que represente el 5% (cinco por ciento) o mas, de los ingresos a nivel consolidado de
la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracion de la
Sociedad podra acordar excepciones al concepto de Competidor.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denominen (incluyendo a un Grupo Empresarial), vinculadas entre si por una o mas personas fisicas
que integrando un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras.

“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, a través de una persona o grupo de personas, de
cualquier naturaleza,
(hmantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones o titulos, de cualquier
naturaleza, con derecho a voto de la Sociedad, y/o
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(ii)la facultad de imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas o titulares de partes sociales, como quiera que se les denomine, 0
nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros de la Sociedad, y/o

(iila facultad de dirigir, determinar o influir, directa o indirectamente, en las politicas y/o
decisiones del Consejo de Administracion o de la Administracién, la estrategia o las
principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de acciones, por
contrato o convenio, escrito, verbal, o de cualquier otra forma.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, organizadas
conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, en las que una misma
persona moral, de cualquier tipo, mantiene el control de dichas personas morales.

“Grupo de Personas” significa las personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan acuerdos,
de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido. Se presume que, salvo prueba
en contrario, que constituyen un grupo de personas:

(a) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
los cényuges, la concubina y el concubinario;

(b) las personas morales, como quiera que se denominen, que formen parte de un mismo
Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas personas morales.

“Influencia_Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona
moral.

“Participacion del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o
indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa u otra forma de asociacidon econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida
conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, del 20% (veinte por ciento) o mas de las acciones
con derecho a voto.

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econdmica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, como quiera que se les denomine y conforme
a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o cualquier grupo de personas que actuen o pretendan actuar
de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta clausula.

“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno
de los supuestos siguientes:

(a)las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte
del grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros,
administradores o los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio;

(b)las personas que tengan poder de mando respecto de una persona moral que forme parte del
grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la sociedad;
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(c)el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas
fisicas que se ubiquen en alguno de las supuestas senalados en los incisos (a) y (b) anteriores,
asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o0 con
los que mantengan relaciones de negocio;

(d)las personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la
sociedad;

(e)las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refiere los incisos (a) a (c)
anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una persona tenga
el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su
administrador.

Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion.

Toda adquisicion de Acciones o derechos sobre Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que

se denominen, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en

una sucesiéon de actos, sin limite de tiempo entre si, por una o mas Personas, Personas Relacionadas,

Grupo de Personas o Consorcios, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito

del Consejo de Administracion, cada vez que el nUmero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado

a las acciones que integran su tenencia accionaria previa, dé como resultado:

(hun numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 7.5 (siete punto cinco) u
otro multiplo de 7.5 (siete punto cinco) o

(i)un numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 2 (dos) u otro multiplo de
2 (dos), tratandose de un competidor.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidon se requerira indistintamente de si la
adquisicion de las acciones y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores,
directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o
sucesivas, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, para la celebracion
de cualquier convenio de cualquier naturaleza, oral o escrito, en virtud del cual se formen o adopten
mecanismos o0 acuerdos de asociacion de voto que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad.

Para estos efectos, la persona que individualmente o conjuntamente con la o las personas
relacionadas de que se trate o bien, el grupo de personas o consorcio que pretenda realizar cualquiera

de las adquisiciones que se mencionan en el parrafo anterior, deberan cumplir con lo siguiente:

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados a la consideracion
del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable
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al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario en el domicilio de la Sociedad.
La solicitud mencionada debera sefalar lo siguiente:

(a)el numero y clase o serie de Acciones de las que la o las personas de que se trate y/o cualquier
persona relacionada con la o las mismas o el grupo de personas o consorcio:
(i)sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier persona o
persona relacionada, y/o
(ii)respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa;

(b)el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio;

(c)el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algun
derecho, ya sea por contrato o por cualquier otro medio;

(d)(i) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
acciones emitidas por la sociedad,
(ii) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la clase o
de la serie de acciones que correspondan,
(iii) el porcentaje que las acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
del total de las acciones emitidas por la Sociedad, y
(iv) el porcentaje que las acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
de la clase o de la serie de acciones que correspondan;

(e)la identidad y nacionalidad de la o las personas, grupo de personas o consorcio que pretenda
adquirir las Acciones, en el entendido de que si cualquiera de ellas es una persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa
o forma de asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccidon, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o
accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su
equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la
identidad y nacionalidad de la persona o personas que controlen, directa o indirectamente, a la
persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion
de cualquier jurisdiccidn de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
que controlen o mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza,
en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
economica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de
cualquier jurisdiccion de que se trate;

(flas razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o
indirectamente,

(hAcciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion,
(ii)una participacion del 20%, o
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(iii)el control de la sociedad;

(g)si es, directa o indirectamente, un competidor de la Sociedad o de cualquier subsidiaria o Afiliada
de la Sociedad vy si tiene la facultad de adquirir legalmente las acciones de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; asi mismo, debera especificarse
si la o las personas que pretendan adquirir las acciones en cuestion tienen personas
relacionadas, que puedan ser considerados un competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion econémica o de negocios con
un competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccién,
administracion u operacion de un competidor, directamente o a través de cualquier persona o
persona relacionada;

(h)el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, el
solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la persona que le provea de dichos
recursos y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion la documentacién suscrita por
esa persona, que acredite y explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento. El
Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion de;

i fianza,

ii. fideicomiso de garantia,

iii. carta de crédito irrevocable,

iv. depdsito, o

V. cualquier otra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del
precio de las acciones que se pretenden adquirir, designando a la Sociedad como
beneficiario, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafos y perjuicios que
pudiere sufrir la Sociedad por la falsedad de la informacién presentada o como
consecuencia de la solicitud;

()si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una persona
relacionada o competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro
concepto a una persona relacionada o competidor, con objeto de que se pague el precio de las
acciones;

(Hla identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicidon de que se trate se realice a través de oferta publica;

(k)de ser el caso, copia del folleto informativo o documento similar que tenga la intencion de utilizar
para la adquisicion de las acciones y una declaracién respecto a si el mismo ha sido autorizado
por las autoridades competentes; y

(Hun domicilio en México, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no
pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra exceptuar el
cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados.

120 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

2. Dentro de los 8 (ocho) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacidon a que se refiere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion
mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracién deberan ser formulados
por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios
y suplentes con cuando menos la anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo
certificado, mensajeria privada, tele copiadora o correo electrénico, a sus domicilios o a los
lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos
a que esta Clausula se refiere. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de
reunion y el Orden del Dia respectivo.

3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando la
solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad con la presente Clausula. El
Consejo de Administracién podra, pero, no estara obligado, sin incurrir en responsabilidad,
someter la solicitud de autorizacion a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para que
sea ésta la que resuelva dentro del término de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que
la solicitud fue presentada, en cuyo caso bastara la autorizacion de la propia Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas para que se realice la adquisicion objeto de la referida solicitud. Si el
Consejo de Administracion no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias, la solicitud de
autorizacion se considerara como negada.

La determinacion del Consejo de Administracion de someter a la consideracion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas la solicitud de autorizaciéon antes referida, se hara tomando
en cuenta los siguientes factores o motivos;

(a)cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquiriente tiene o puede tener
un conflicto de interés con la Sociedad;

(b)cuando exista duda respecto a la equidad y justificacién del precio conforme al cual se pretende
realizar la adquisicion;

(c)cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administraciéon no se hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de 2 (dos) ocasiones;

(d)cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre la solicitud de autorizacién que le sea presentada; y

(e)en cualquier otro caso en que considere razonable o conveniente que sea la propia Asamblea
de Accionistas la que resuelva.

El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate, la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias, asi como
sostener cualesquiera reuniones convenientes, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que
le hubiere sido presentada, en el entendido de que los plazos antes establecidos, no correran sino
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hasta que la Persona que pretenda adquirir las acciones de que se trate presente toda la
informacion adicional y las aclaraciones que el Consejo de Administracién considere necesarias.

4. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacién a que
se refiere este apartado, se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, incluyendo al Presidente
del Consejo de Administracion. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de
los integrantes del Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de Administracion se
convocaran y las resoluciones se tomaran, unicamente en relacion con la solicitud de
autorizacion a que se refiere este apartado.

5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de acciones planteada y
dicha adquisicion implique:

(i) la adquisicién de una participacion del 20% o mayor, o (ii) un Cambio de control, no obstante,
dicha autorizacion, la persona que pretenda adquirir las acciones en cuestion debera hacer
oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las acciones en circulacion,
a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes:

(a)el valor contable por cada accién, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracion o presentados a la Comision Nacional Bancaria y
de Valores; o

(b)el mas alto precio de cierre por accion respecto de las operaciones en bolsa de valores
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de
la autorizacién otorgada por el Consejo de Administracion; o

(c)el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, en cualquier
tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las
acciones objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion,

Mas en cada uno de los casos, una prima igual al 30% (treinta por ciento), del precio por accion
pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en concepto de prima de control.

La oferta publica de compra a que se refiere este apartado, debera ser completada dentro de los
60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate
hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en
la presente clausula.

El precio que se pague por cada una de las acciones sera el mismo, con independencia de la
clase o de la serie de acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la
adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las
acciones de que se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos
referidos o representativos de acciones de la sociedad, el Consejo de Administracion tendra la

122 de 141



Clave de Cotizacion: MEGA Fecha: 2024-12-31

facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en
suspenso la autorizacidn previamente otorgada, y sometiendo a consideracién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a efecto que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente.

6. Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen:
(i)la adquisicién de una participacion del 20% o mayor, o
(ii) un cambio de control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la Sociedad,
una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se
hubieren concluido.

Aquellas adquisiciones que impliquen

(i) la adquisicién de una participacion del 20% o mayor, o

(ii) un cambio de control, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere
sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de
las acciones, de caracter societario o econémico, sino hasta el momento en que la oferta publica
de compra de que se trate hubiere sido concluida.

Autorizacion de Adquisicion de Valores por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

1. En el supuesto de que la solicitud de autorizaciéon a que se refiere esta Clausula de los Estatutos
Sociales sea sometida a la consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el
Consejo de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula, la convocatoria a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debera publicarse en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad
0 en 2 (dos) de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con 30 (treinta) dias de
anticipaciéon a la fecha fijada para la Asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la
publicacion debera realizarse 15 (quince) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la
Asamblea correspondiente, en el entendido que esta ultima convocatoria no podra publicarse sino
hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la Asamblea en primera convocatoria
y esta no se hubiere instalado.

La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.

3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas a que esta Clausula se refiere, deberan estar a disposicién de los accionistas de la
Sociedad, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacion y los documentos relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de
autorizacién para adquisicion de que se trate, asi como cualquier opinion y/o recomendacion que, en
su caso, el Consejo de Administracion hubiere emitido en relacién con la solicitud de autorizacion.

En el supuesto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la adquisicién de
Acciones planteada y dicha adquisicion implique la adquisicion de una participacion del 20% o bien, un
cambio de control, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en
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cuestion debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) de las Acciones en
circulacion, a un precio pagadero en efectivo, no inferior del precio que resulte mayor de entre los
siguientes:

(a)el valor contable por cada accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores; o

(b)el mas alto precio de cierre por accion respecto de las operaciones en bolsa de valores publicado
en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la autorizacion
otorgada por el Consejo de Administracion; o

(c)el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por
la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las acciones objeto de
la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion,

Mas en cada uno de los casos, una prima igual al 30% (treinta por ciento), del precio por accién
pagadero en relacidn con la adquisicion objeto de solicitud, en concepto de prima de control.

La oferta publica de compra, a que este apartado se refiere, debera ser completada dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

El precio que se pague por las acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de
acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisiciéon
de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las acciones de que
se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administraciéon tendra la facultad de
considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion
previamente otorgada, y sometiendo a consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas ambas solicitudes, a efecto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
apruebe la solicitud que considere conveniente.

4. Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen (i) la adquisicién de una participacion del 20%
o0 mayor, o (ii) un cambio de control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la
Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se
hubieren concluido. Aquellas adquisiciones que impliquen (i) la adquisicién de una participacion del
20% o mayor, o (ii) un cambio de control, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado
hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso no podran ejercerse los derechos resultantes
de las Acciones, de caracter societario o econdmico, sino hasta el momento en que la oferta publica
de compra de que se trate hubiere sido concluida.

Disposiciones Generales.
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Para los efectos de esta clausula, se entendera que son acciones de una misma persona, las acciones
de que una persona sea titular, sumadas a las acciones (i) de que cualquier persona relacionada sea
titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa
0 asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de
cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil sea controlada por la persona mencionada. Asi
mismo, cuando una o mas personas pretendan adquirir acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, en un acto o sucesién de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran
como una sola persona para los efectos de esta clausula. El Consejo de Administracion y la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, podran determinar otros casos en que una o
mas personas que pretendan adquirir acciones seran consideradas como una sola persona para los
efectos de esta clausula. En dicha determinacién, se podra considerar cualquier informacion de que se
disponga.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizaciéon a que se refiere esta clausula, el
Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso,
deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la
Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes
hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la
oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para los Consejeros), las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusion, y otros que consideren convenientes.

Si se llegaran a realizar adquisiciones de acciones o celebrar convenios de los restringidos en la
presente clausula, sin observar el requisito de obtener el acuerdo previo y por escrito favorable del
Consejo de Administracién y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun corresponda,
las acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho alguno para votar en
ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, ni derecho econdémico alguno. Las acciones materia
de dichas adquisiciones o convenios no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no
reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las
acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el
ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas conforme a lo previsto en esta clausula, dejaran de sufrir efectos si la
informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja
de ser veraz y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente clausula, el Consejo de Administracién o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, segun corresponda, podran acordar,
entre otras, las siguientes medidas:
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(hla reversién de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera
posible, o

())(ii) que sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por
el Consejo de Administraciéon o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Lo previsto en esta clausula no sera aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de acciones que
se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la adquisicion o transmisién de acciones
(i) por la persona o personas que tengan, en conjunto, el control de la Sociedad en la fecha en que
esta clausula sea adoptada por la Sociedad, (ii) por cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil que esté
bajo el control de la persona o personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior, (iii) por la
sucesion a bienes de la persona o personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por los
ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la persona o personas a que se
refiere el inciso (i) anterior, (v) por la persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté
adquiriendo las acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a
la legislacién de cualquier jurisdiccidn, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (iii) y
(iv) anteriores, (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos
por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra persona controlada por la sociedad o por
sus Subsidiarias, y (vii) por la persona o personas que apruebe el Consejo de Administracion con el
voto favorable de cuando menos la mayoria de los Consejeros, incluyendo al Presidente o bien, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, o (c) la afectacion a un fideicomiso de control o
entidad similar por los accionistas existentes en la fecha de la oferta publica de las acciones de la
Sociedad en México, que realicen en cualquier momento en el futuro.

Las disposiciones de esta clausula de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicion a las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados
en que coticen las acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos
derivados de las mismas; en caso de que esta clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas
leyes o disposiciones de caracter general, se estara sujeto a lo dispuesto por la ley o las disposiciones
generales de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se debera
hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero.”

Asambleas de accionistas

Las asambleas generales de accionistas son ordinarias o extraordinarias. También podran celebrarse
asambleas especiales de accionistas. Son asambleas generales extraordinarias las que se reunen para
tratar los siguientes asuntos:

e la prérroga de la duraciéon de la Compainia, o su disolucion;
¢ el aumento o la disminucién de la parte fija del capital social;
e el cambio de objeto o nacionalidad de la Compaiia;
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e lafusion o transformacion de la Compandia;

¢ |a emisioén de acciones preferentes;

e |a amortizacion de acciones con utilidades retenidas;

o lareforma de los estatutos sociales;

e la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Compaiiia en el RNV y la BMV; o
¢ |a emisiodn de acciones de tesoreria para su venta mediante una oferta publica.

Son asambleas generales ordinarias las que se reunen para considerar cualquier asunto que no esté
reservado a la asamblea general extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria se reunira cuando menos
una vez al afo, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, y se ocupara de aprobar
los Estados Financieros Consolidados del ejercicio anterior preparados por el Director General y el reporte
del Consejo de Administracion, designar a los consejeros (y determinar si dichos consejeros son
independientes o0 no), designar a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, discutir y
aprobar el informe anual del Comité de Auditoria, determinar la forma en que se aplicaran las utilidades del
ejercicio (incluyendo, en su caso, el pago de dividendos) y determinar el importe maximo que podra
destinarse a la adquisicion de acciones propias.

Ademas, la Asamblea Ordinaria debera aprobar cualquier operacién que represente el 20.0% o mas de los
activos consolidados durante cualquier ano fiscal.

Las asambleas especiales de accionistas de una determinada serie o clase se reuniran para tratar cualquier
asunto que pueda afectar los derechos de dicha serie o clase, mas no los del resto de los accionistas.
Después de efectuar las resoluciones que la Compafiia pretende establecer en la Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria de la Compania celebrada durante o después del cierre de la Oferta Global y por la estructura
propuesta del capital social, la Compania no espera celebrar una asamblea especial. El quérum para una
asamblea especial y el voto requerido para pasar una resolucion en una asamblea especial estaran sujetos
a las reglas aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, con la excepcién de que los porcentajes
de representacion y votacion se calcularan con base en el nimero de acciones de la serie o clase a que
corresponda la asamblea especial.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada deberan estar representadas
cuando menos el 51.0% de las acciones de voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de los votos presentes. En caso de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda
convocatoria y se consideraran legalmente instaladas cuando esté representado también el 51.0% de las
acciones de voto en circulacion y las resoluciones de la asamblea seran validas cuando se tomen por
mayoria de los votos presentes. Para que una asamblea general extraordinaria se considere legalmente
reunida deberan estar representadas cuando menos el 75.0% de las acciones, y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen cuando menos la mayoria del capital
social. En caso de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda convocatoria y la asamblea se
considerara legalmente instalada cuando estén representadas cuando menos 51.0% de las acciones. En
cualquier caso, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen
cuando menos la mayoria del capital social, excepto por resoluciones que se refieran a la cancelacién del
registro de las acciones en el RNV, ya que estas requieren del voto favorable de al menos el 95.0% del
capital social en circulacién con derecho a voto.

Los tenedores de acciones y CPO de la Compafiia no tienen derechos de voto acumulativos.
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De conformidad con la ley y los estatutos de la Compafnia, las asambleas deberan ser convocadas por (i) el
Consejo de Administracion, o por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién, (ii) cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10.0% de las acciones, mediante el envio
de una solicitud por escrito al Consejo de Administracion para que este convoque una asamblea, (iii) la
autoridad judicial del domicilio social, si el Consejo de Administracion no convoca la asamblea a peticién de
los accionistas mencionados en el inciso (ii) anterior, (iv) el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas
Societarias y (v) cualquier accionista, cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos ejercicios
consecutivos o cuando las asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos
correspondientes a la Asamblea General Ordinaria.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el periddico oficial del
domicilio social de Megacable o en uno de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio de
Megacable, con cuando menos 15 dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea. Las
convocatorias deberan indicar el lugar y la fecha y hora de la asamblea, y contener el orden del dia para la
misma. Durante el periodo comprendido de la fecha de publicacién de la convocatoria hasta la fecha de
celebracién de la asamblea, estara a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Compaiiia, toda la
informacidén a tratarse en la asamblea. Para tener derecho de asistir a las asambleas, los accionistas
deberan estar inscritos como tales en el libro de registro de acciones de la Compania o las constancias que
acrediten el depésito de sus acciones o CPO ante una institucion financiera, o presentar el poder emitido por
el fiduciario de los CPO junto con las constancias emitidas por los intermediarios bursatiles respectivos e
Indeval. Los tenedores extranjeros de CPO udnicamente podran ejercer los derechos de voto
correspondientes a las Acciones Serie A representadas por los mismos, en relacién con ciertos asuntos
limitados mediante instrucciones al Fiduciario de los CPOs, de conformidad con lo descrito a continuacion.
Derechos de voto

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera y con el Fideicomiso de CPOs, los tenedores mexicanos
de CPOs tendran derecho de proporcionar al Fiduciario instrucciones de votacién respecto de las Acciones
Serie A amparadas por dichos CPOs, para todos los asuntos que se sometan a la consideracion de la
Asamblea de Accionistas, pero no podran votar directamente dichas acciones Serie A. Los tenedores
extranjeros de CPOs unicamente podran proporcionar instrucciones de voto al Fiduciario cuando se trate de
los siguientes asuntos:

¢ el cambio de nacionalidad de la Compaiia;

e latransformacion de la Compania a otro tipo de sociedad;

e lafusion de Megacable con cualquier otra persona, si Megacable no es la sociedad fusionante;

e la disolucion o liquidacion de la Compaiia;

¢ la reforma de algunas clausulas de los estatutos sociales con el objeto de reducir o afectar en forma
adversa los derechos de los accionistas minoritarios; y

e la cancelacion del registro de la Compania con la CNBV.

En la medida en que los tenedores de CPOs no proporcionen al Fiduciario instrucciones para la votacion de
las acciones Serie A amparadas por sus CPOs cuando dichos tenedores tengan derecho a votar sobre los
asuntos correspondientes, el Fiduciario votara dichas acciones en el mismo sentido en que se voten la
mayoria de las acciones durante la asamblea de accionistas respectiva.

Nombramiento de consejeros
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El Consejo de Administracion de la Compafia esta integrado por doce consejeros con sus suplentes
respectivos. De conformidad con la ley, cuando menos el 25.0% de los consejeros deberan ser
independientes. Para efectos de la legislacion mexicana, se considera que un consejero es independiente
cuando no entra de los siguientes supuestos: (i) sea un director relevante o empleado de la sociedad, o de
personas morales que integren un grupo empresarial o consorcio al que aquella pertenezca, asi como los
comisarios del emisor o sus subsidiarias y/o afiliadas; (ii) las personas fisicas que tengan influencia
significativa o poder de mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integren un grupo
empresarial o consorcio al que pertenezca el emisor; (iii) los accionistas que sean parte del grupo de
personas que mantenga el control de la Compaidia; (iv) los clientes, prestadores de servicios, proveedores,
deudores, acreedores, socios, consejeros 0 empleados de una empresa que sea cliente, prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante, es decir, cuando las ventas de Megacable presenten el
10.0% de las ventas totales del cliente, prestador de servicios o proveedor para el ejercicio fiscal anterior, o
cuando el importe del crédito es mayor al 15.0% de los activos de la Compania o de la contraparte, para el
caso de deudores o acreedores; y (v) cualquier persona que tenga parentesco por consanguinidad, afinidad
o civil hasta el cuarto grado, asi como cényuges, concubina y concubinario de cualquiera de las personas a
las que se refieren los incisos (i) a (iv) anteriores. Una declaracién de independencia debe de ser hecha por
los accionistas y puede ser objetada por la CNBV.

En las Asambleas de Accionistas que se reunan para tratar el nombramiento de consejeros, los accionistas
que representen cuando menos el 10.0% de las acciones en circulacién tendran derecho a nombrar un
consejero y su respectivo suplente. Los votos emitidos para elegir a un solo consejero no podran volver a
emitirse para elegir los demas consejeros.

Descripcion de los CPO y El Fideicomiso De CPO
Panorama general

De conformidad con los estatutos de la Compaiiia y la legislacién mexicana, los inversionistas extranjeros no
pueden ser titulares de forma directa de acciones Serie A. Sin embargo, la Ley permite que inversionistas
extranjeros adquieran las acciones de forma indirecta a través de acciones o valores “neutros”. En virtud de
que el Fideicomiso de CPO constituye una inversion neutra de conformidad con la Ley de Inversiéon
Extranjera, los inversionistas extranjeros podran adquirir indirectamente las acciones. Sin embargo,
dichos inversionistas uUnicamente podran instruir al Fiduciario la forma de votar las Acciones Serie A
amparadas por sus CPOs, en ciertos casos limitados. En aquellos asuntos en que los inversionistas
extranjeros no tengan derecho de voto, el Fiduciario de los CPOs votara las Acciones Seria A amparadas
por los CPOs de conformidad con los términos del Fideicomiso de CPOs, el cual requiere que el Fiduciario
de los CPOs vote las acciones Serie A correspondiente en el mismo sentido que la mayoria de las acciones
Serie A en circulacidon que sean votados en la asamblea respectiva.

Derechos de Voto de las acciones Serie A
Ejercicio de los Derechos de Voto por los Tenedores Mexicanos de CPOs
Los tenedores mexicanos de CPOs, tienen el derecho de instruir al Fiduciario de los CPOs para que emita

certificados para ejercer sus derechos de voto directamente o para votar las Acciones Serie A amparadas
por sus CPOs en relacion con cualquier tipo de asuntos. De conformidad con los términos del Fideicomiso
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de CPOs, el Fiduciario de los CPOs podra votar dichas Acciones Serie A de acuerdo con las instrucciones
que reciba de los tenedores mexicanos de CPOs. En caso de que el Fiduciario de los CPOs no reciba
instrucciones de la manera en que deba votar las Acciones Serie A amparadas por los CPOs propiedad de
los tenedores mexicanos dentro de los tres dias habiles anteriores a la fecha en que se celebre la asamblea
de accionistas, el Fiduciario de los CPOs votara las Acciones Serie A en el mismo sentido en el que se voten
la mayoria de dichas acciones en la asamblea correspondiente.

Ejercicio de los Derechos de Voto por los Tenedores Extranjeros de CPOs

Voto de las Acciones Serie A. Los tenedores extranjeros de CPOs unicamente podran proporcionar al
Fiduciario de los CPOs (directamente o través de sus custodios) instrucciones de voto con respecto a las
Acciones Serie A amparadas por sus CPOs, cuando se convoquen asambleas extraordinarias de accionistas
para tratar los siguientes asuntos:

e cambio de nacionalidad;

¢ |a transformacioén de la Compaiiia;

o |a fusidon de Megacable con cualquier otra sociedad, en el caso de que Megacable sea la sociedad
fusionada;

e la disolucion o liquidacion de la Compaiiia;

¢ |a modificaciéon los estatutos sociales que puedan afectar adversamente los derechos de minorias
establecidos en dichos estatutos; y

e la cancelacion de la inscripcidon de acciones o los CPOs en cualquier bolsa de valores aplicable.

En el supuesto de que el Fiduciario de los CPO no reciba instrucciones sobre la forma en que deba votar las
Acciones Serie A amparadas por los CPO propiedad de tenedores extranjeros dentro de los tres dias habiles
anteriores a la asamblea de accionistas de que se trate, votara dichas Acciones Serie A en el mismo sentido
en que se voten la mayoria de las Acciones Serie A en dicha asamblea. Ademas, tratdndose de cualquier
asunto distinto de los antes mencionados que se resuelva durante una asamblea general ordinaria o
extraordinaria de accionistas, el Fiduciario de los CPOs votara dichas Acciones Serie A en el mismo sentido
en que se voten la mayoria de las Acciones Serie A en dicha asamblea. De conformidad con el Fideicomiso
de CPO, el Fiduciario de los CPO debera votar dichas Acciones Serie A en el mismo sentido en que se
voten la mayoria de las Acciones Serie A propiedad de inversionistas mexicanos a traves del Fideicomiso de
CPO.

Ejercicio de los Derechos de los Tenedores de CPO.

Sujeto a ciertas limitaciones, los tenedores de CPOs podran ejercer individual y directamente ciertos
derechos mediante la presentacion de una demanda ante un tribunal competente. Dichos derechos incluyen:

e el derecho de exigir al Fiduciario de los CPO la distribucion de los dividendos u otras distribuciones
recibidas por el mismo;

e el derecho de exigir al representante comun que haga valer y proteja los derechos de los tenedores
de CPO;y

e el derecho de presentar una demanda de responsabilidad civil en contra del representante comun en
caso de que el mismo actiue de manera dolosa.
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Las controversias seran sometidas a los tribunales de la Ciudad de México. Todas las partes del Fideicomiso
de CPO, incluyen los tenedores de los CPO, de forma expresa renuncia al fuero de cualesquiera otros
tribunales.

Cualquier extranjero que sea tenedor de CPO ha acordado no invocar la proteccion de su gobierno. En caso
de que cualquier extranjero invoque la protecciéon de su gobierno perdera sus derechos sobre los CPO a
favor de la Nacién Mexicana.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Lineamientos de Conducta Empresarial Responsable

Megacable Comunicaciones cuenta con un Cédigo de Etica publico, aplicable a todas las compafiias, sistemas y departamentos en todos los niveles
jerarquicos que la conforman.

El objetivo de este Codigo es establecer las normas y estandares de conducta que deben observar todos los miembros de Megacable
Comunicaciones, tomando como base los valores institucionales. Este documento sirve como guia para el comportamiento en todas las actividades
que desarrollan los colaboradores, con el fin de mantener la misién de ser una empresa responsable, aportando valores a la comunidad y a la
Organizacion.

El Codigo establece las normas de conducta a seguir por parte de la comunidad de Megacable Comunicaciones y detalla, entre otros temas:
e Corrupcion, soborno y lavado de dinero
e Discriminacion y acoso
e Confidencialidad de la informacion
e Conflictos de intereses
e Practicas anticompetitivas
e Medio ambiente, salud y seguridad

e Denuncia de irregularidades

Para fortalecer su compromiso ético y de sustentabilidad, Megacable Comunicaciones cuenta con diversas politicas complementarias. La Politica de
Anticorrupcion refuerza el mensaje de cero tolerancia a la corrupcion en todos los niveles de la organizacion, dejando clara la voluntad de erradicar
cualquier practica indebida en sus operaciones.

La Politica de Conflicto de Interés establece los lineamientos para la identificacion y el manejo adecuado de situaciones que pudieran representar un
conflicto de interés para los colaboradores, buscando proteger la integridad y transparencia de las actividades empresariales.
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La Compafiia también ha desarrollado su Politica de Sustentabilidad, en la cual plasma su estrategia para integrar las mejores practicas Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG). Esta politica orienta las decisiones y estrategias comerciales hacia la gestién responsable de los recursos, la
reduccién de impactos ambientales, la promocion de practicas éticas y el fortalecimiento del compromiso social.

Adicionalmente, el Cédigo de Conducta para Proveedores establece los lineamientos para garantizar que los proveedores que colaboran con la
Compaiiia se alineen con los mas altos estandares éticos, operativos y sustentables.

Finalmente, en 2024, la Compafiia publicd su Politica de Diversidad, la cual tiene la finalidad de asegurar que en todas las operaciones y centros de
trabajo de Megacable Comunicaciones se promueva la igualdad laboral, la no discriminacién en cualquiera de sus formas, y el respeto a la diversidad
en toda la Compaifiia.

Cumplimiento legal

Es Politica de Megacable Comunicaciones, cumplir estrictamente con todas las leyes, reglamentos, normativas aplicables, asi como con los mayores
estandares de ética empresarial sin ningun tipo de excepciones.

Asi mismo, establece la obligacién de que los mismos principios sean también adoptados por nuestros Proveedores y cualquier otra persona fisica o
moral con la que nuestra Compaiiia tenga relacion. Para ello, la Compafia cuenta con el Cédigo de Conducta para Proveedores, el cual sirve como
una guia de conducta para la toma de decisiones de sus proveedores.

Los valores de la Compaiiia
e Honestidad
e Lealtad
e Actitud de servicio
e Respeto a la persona
* Eficiencia en el uso de los recursos

e Compromiso con el trabajo
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Megacable Holdings S.A.B. de C.V. tiene emitidas 1,721°355,673 acciones ordinarias Serie “A”
representativas de su capital social. El capital fijo esta representado por 94,733 acciones ordinarias serie “A”
y la parte variable esta representada por 1,721,260,940 acciones ordinarias serie “A”.

Las acciones ordinarias Serie “A” se pueden convertir a Certificados de Participacion Ordinaria (CPOs), a
razon de dos acciones serie “A” por cada CPO.

Al 31 de diciembre de 2024, 1,707°578,616 acciones ordinarias Serie “A” equivalentes a 99.2% del total de
acciones emitidas estaban inscritas en el programa de CPOs, las cuales equivalen a 853'789,308 CPOs.

Al cierre del 2024, el fondo de recompra de la Emisora habia recomprado 2°177,525 CPOs, que equivalen a
4’355,050 acciones Serie “A” de la Compainiia.

Los titulos de Megacable cotizan unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V., bajo la clave
de cotizacion MEGA.CPO.

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

CIERRES ANUALES
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VOLUMEN MAXIMO MINIMO APERTURA CIERRE
2020 254,055,391 78.96 54.80 78.00 72.68
2021 280,735,643 81.97 56.40 72.64 69.76
2022 370,921,231 70.00 39.68 69.78 51.78
2023 278,820,172 61.20 58.19 52.49 37.92
2024 242,887,943 56.42 33.33 37.92 33.91
VOLUMEN MAXIMO MIiNIMO APERTURA CIERRE
2023
1T23 59,804,065 61.20 44 .67 52.49 45.91
2T23 76,360,686 50.38 39.24 46.25 39.48
3T23 67,305,042 44 .85 38.08 39.53 38.36
4T23 75,350,379 46.88 33.28 38.59 37.92
2024
1T24 60,899,803 49.31 37.15 37.92 46.22
2T24 79,988,132 56.42 44.54 46.96 45.98
3T24 49,245,692 49.00 38.51 46.20 40.82
4T24 52,754,316 44 .65 33.33 41.18 33.91

CIERRES MENSUALES

VOLUMEN MAXIMO MiNIMO APERTURA CIERRE
oct 24 15,206,405 44.65 39.37 41.18 43.90
nov 24 10,256,423 44.36 37.77 43.96 38.88
dic 24 27,291,488 39.86 33.33 39.18 33.91
ene 25 26,038,835 43.50 33.99 34.14 40.86
feb 25 13,512,561 45.89 39.08 40.50 44.35
mar 25 34,813,184 45.35 39.50 44.74 42.95

El precio de las acciones de Megacable serie CPO al cierre del 29 de abril 2025 es de $47.07 pesos

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aio inmediato anterior
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La Emisora tiene contratados los servicios de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México como Formador de Mercado de los Certificados de Participacion
Ordinarios desde el 21 de septiembre de 2015.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

La informacién general de los valores sujetos al contrato con Santander son los siguientes:

Emisora: Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
Valor: Acciones

Serie: CPO

ISIN: MX01ME090003

Inicio de vigencia, prérroga o renovacioén del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

En el contrato celebrado el 21 de septiembre de 2016 entre la Emisora y Santander, se establecié una
duracién del contrato por un término de seis meses, renovables por periodos iguales. A partir de su firma
dicho contrato ha tenido renovaciones automaticas siendo la ultima el 21 de marzo 2025, con las mismas
condiciones.
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Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Santander se obliga a prestar los servicios de formaciéon de mercado a través de la BMV, para aumentar la
liquidez de los CPOs, asi como para promover la estabilidad y la continuidad del precio de dichos CPOs.

Descripcién general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

Operatividad diaria promedio por mes de la Emisora durante 2024

Volumen Operado

(000)

RAAY JUN JUL LE0 SER Ol NOY Dic

Porcentaje de participacion del Formador de Mercado en la operatividad diaria durante 2024
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Participacion del Formadar
de Mercado en el volumen

EME FEB nlaR 488 Ay JUN JUL el SEP oCT Mo oz
m Walumen Total m Valumesn sin Cruees y Resmmpra
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MEGA.

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2025

Con relacion al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2024,
entregado y publicado al publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2025 sobre los resultados de
Megacable Holdings S.AB. de C.V. "Megacable’ (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccion | de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisores de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a.la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,

[

Lic. Enrique Yamu!ni Robles
Director Geneéral

L e ot
Lic. Luis Antopio Zetter Zermefio
Director de Administracion y Finanzas

M,

Lic. Rmén Olivares Chavez
Abogado Corporativo

Av. Lararo Cdrdenas MNo. 1694 Cof. Dal Fresno, CP 44900 Guadalajara, Jolisco. México. Tel 33 3750 0005

mega.mx



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compafiia™) y subsidiarias al 31 de diciembre 2024 y 2023
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiiia al 31 de diciembre 2024 v 2023 y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2025 y 24 de abril de 2024,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
senalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinidn respecto de la otra informacion contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por él dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
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informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica
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MEGA.

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2025

Con relacién al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2024,
entregado y publicado al publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2025 sobre los resuitados de
Megacable Holdings S.A.B. de C.V. “Megacable” (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccion | de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a ias Emisores de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a .la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual 0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,

\
N

el W

Lic. Enrique Yamu!\i Robles
Director Geneéral

t¢. Lufs Anto o Zetter Zermefio
Dlrector de Admwstracmn y Finanzas

B OF —

Lic. Ramon Olivares Chavez
Abogado Corporativo

Av. Lazaro Cérdenas No. 1674 Cof. Deal Fresno, CP 44900 Guadaigjara, Jalisco. México. Tal 33 3750 0005
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion 1, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compafiia”) y subsidiarias al 31 de diciembre 2024 y 2023
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiia al 31 de diciembre 2024 y 2023 y por los afos terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2025 y 24 de abril de 2024,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas,

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por €l dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

“t

C.P. ardo Ochoa del Toro
Socio
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Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2025

Con relacién al reporte anual del periodo terminado el 31 de diciembre del 2024,
entregado y publicado al publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (BMV) el 30 de abril de 2025 sobre los resuitados de
Megacable Holdings S.A.B. de C.V. “Megacable” (BMV: MEGA CPO) y en
cumplimiento de las obligaciones a que hace referencia el Articulo 33 Fraccion | de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a ias Emisores de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a .la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual 0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Atentamente,
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Lic. Enrique Yamu!\i Robles
Director Geneéral
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Abogado Corporativo
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion 1, inciso b), numeral 1, sub-numeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compafiia”) y subsidiarias al 31 de diciembre 2024 y 2023
y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios
terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualquier
otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Compaiia al 31 de diciembre 2024 y 2023 y por los afos terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de abril de 2025 y 24 de abril de 2024,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas,

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por €l dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

“t

C.P. ardo Ochoa del Toro
Socio




KPPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manugl Avila Camacho 176 P1,.
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (B5) 5246 8300
kpmg.com.mx

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2025

Al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria y a los Accionistas de

Megacable Holdings, S. A. B. de C. V.:

Por medio de la presente y en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Emisora™) y subsidiarias por el afio que terminé el 31
de diciembre de 2024, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acnerdo con el articulo 37
de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades 'y emisoras supervisadas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros bdsicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de
Auditores Externos. o “CUAE”), emitidas por fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comision”) y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de abril de 2018, lo siguiente:

I, Soy Licenciado en Contaduria Publica y cuento con la certificacion vigente ntimero 14809
emitida al efecto por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Asimismo, cumplo
con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de la CUAE. Soy Socio de KPMG
Céardenas Dosal, S.C. (la “Firma” o “KPMG"). Tanto KPMG como quien suscribe esta
declaratoria, contamos con registro vigente expedido por la Administracién General de
Auditoria Fiscal Federal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (AGAFF). Los
niimeros de registro son: el del Contador Piiblico 18432 expedido el 1 de octubre de 2014
v el de KPMG es el 101 expedido el 28 de abril de 1993,

II. Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarroilo de
la misma y hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados
¥y opiniones requeridos conforme a lo seiialado en el articulo 15 de Ia CUAE, cumplo con
los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefalados. Asimismo, KPMG v las
personas que forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a [o previsto en los articulos
6,9y 10, en relacion con el articulo 14 de la. CUAE.

IlI.  KPMG cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control de
calidad a que se refiere el articulo 9 de la CUAE y participa en un programa de evaluacién
de calidad que se ajusta a los requisitos que se coritemplan en el articulo 12 de la CUAE,

Aguascaliéntas, Ags. Guadslsjara, Jal. Pusbla, Plo,

Cancdn. Q. Reo. Harmosilio. Son. Quarétaro, Qra.
. ) Ciudad de Méxice. Ladn, Gto. Reynosa, Tamps.
“D.R." © KPMG Cardenas Cosal, S.C., la firma mexicana miembra de fa red de Cludstl Judrez, Chih. Mérida, Yuc. Satiflo, Coah.
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KPME

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comisién la informacién que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio
de la presente, KPMG queda obligado a conservar la informacién que ampare el cumplimiento de
los requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en medios dpticos
0 magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluyé la auditoria
de estados financieros bésicos de la Emisora.

Me permito sefialar que, el que suscribe como socio a cargo de la auditoria externa independiente,
ha intervenido en esa calidad en la auditoria de la Emisora por 1 afio, y que KPMG ha auditado a
la Emisora por 6 afios.

Esta declaratoria se emite (inicamente para el propdsito descrito en el primer péarrafo de la misma
y para informacion de los Accionistas, Consejo de Administracion, Comité de Auditoria v la
Comision, por ello, no debe usarse para ningtin otro propésito, ni ser distribuido a otras partes.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.




KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,

Reforma Social

I, Miguel Hidalgo,

C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Guadalajara, Jalisco a 30 de abril de 2025
Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Megacable Holdings, S. A. B. de C. V.:

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros bdsicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de Auditores Externos o
CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) y publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84 bis de las “Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y A Otros Participantes del Mercado de Valores”, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones, tanto KPMG Cardenas
Dosal, S. C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos nuestro consentimiento para que Megacable
Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Emisora™) y subsidiarias incluya como anexo en el Reporte Anual que se presenta
por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2024 (el “Reporte Anual™), ante la Comision y la Bolsa Mexicana de
Valores, S. A. B. de C. V., el informe de auditoria que emiti con fecha 23 de abril de 2025 y 24 de abril de 2024,
sobre los estados financieros consolidados de la Emisora al 31 de diciembre 2024 y 2023 y por los aflos terminados
en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas,
respectivamente (en conjunto, los “Estados Financieros Consolidados™). Lo anterior, en el entendido de que
previamente a su inclusion nos cercioramos que la informacion contenida en los Estados Financieros Consolidados
incluidos como anexo en el Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en el Reporte
Anual cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Consolidados o del informe de auditoria
externa que al efecto presente la Emisora, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea
hecha del conocimiento piblico.

Atentamente,

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

(1)
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MEGA.

Informe del Presidente del Consejo de Administracion a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

Estimados accionistas,

Es un honor dirigirme a ustedes para compartir los avances y logros alcanzados por MEGA
durante 2024, un afio marcado por el dinamismo de nuestros proyectos estratégicos y por
la evolucion sostenida de nuestras capacidades operativas.

A lo largo del afio, mantuvimos la continuidad de dos ejes fundamentales para el crecimiento
de nuestra Compafiia: la Expansion y la Evolucion de nuestra Red. Tras un despliegue
intensivo en 2023, el ritmo de inversion en infraestructura disminuyé significativamente en
2024, sin embargo, logramos concentrar recursos en fortalecer nuestra presencia en los
territorios de expansion, sin dejar de lado los territorios legacy, y avanzar consistentemente
en el cumplimiento de los objetivos planteados desde el inicio de estos proyectos
transformadores.

En este sentido, me complace informar que, al cierre de 2024, superamos los 100,000
kKildmetros de red de distribucion, alcanzando una cobertura superior a 17.4 millones de
hogares. Este hito nos encamina a nuestra meta de duplicar el tamafio de la Compaiiia en
téerminos de infraestructura, y reafirma nuestro liderazgo como la red de telecomunicaciones
con el mayor crecimiento en México en los Gltimos tres afios.

Desde la puesta en marcha de nuesiro proyecto de expansién, hemos logrado una
cobertura mas robusta, incorporande més de 55 ciudades o municipios a nuestra red,
fortaleciendo nuestra presencia en regiones clave del pais.

Adicionalmente, avanzamos con nuestra estrategia de migrar clientes que aun contaban
con tecnologia HFC' hacia red de fibra éptica. Gracias a este esfuerzo, el 75% de nuestra
base de suscriptores ya cuenta con conectividad de mayor velocidad, estabilidad y
capacidad, superando ampliamente el 63% registrado al finalizar el 2023. Cabe destacar
gue el 100% de red de distribucion desplegada durante el afio de se construyé en FTTh,
la mas avanzada de la industria, permitiéndonos incrementar la eficiencia operativa y
garantizar una mejor experiencia para nuestros clientes.

Continuaremos avanzando en la modernizacién de nuestra infraestructura, con el objetivo
de asegurar que nuestras soluciones de conectividad se mantengan a la vanguardia del
mercado y respondan a las demandas del futuro digital, al tiempo que fortalecemos nuestro
camino hacia la transformacion en una compadia fulf-fiber.

En términos financieros, fue nuevamente un afio de sélidos resultados. Registramos una
vez mas un crecimiento de doble digito en los ingresos por servicios, impulsado

' Fibra a la casa
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MEGA.

principaimente por el sélido desempenio de nuestra base de suscriptores Unicos, que superé
los 5.5 millones y volvié a registrar un maximo histérico al incorporar mas de 574 mil nuevos
clientes. A este desempefic se sumo la recuperacion del segmento empresarial, el cual
mosiré una mejora en sus resultados a lo largo dei ario, tal como anticipamos al cierre de
2023.

El inicio del proceso de consclidacién en los nuevos mercados ha comenzado a generar
eficiencias que fortaleceran nuestra rentabitidad de los proximos afios de manera sostenida,
mientras seguimos manteniendo uno de los balances mas sdélidos del mercado. En linea
con esto, al cierre del afio, la relacion de deuda neta sobre UAFIDA se ubicd en 1.52 veces,
favorecida por el incremento en la generaciéon de UAFIDA y por la desaceleracion en los
ritmos de inversion, manteniéndose como una de las mas bhajas de la industria, incluso tras
una etapa de inversiones significativas. Anticipamos que esta métrica continie mejorando
conforme el ritmo de inversién se normalice.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, en 2024 concretamos la emisién
de certificados bursatiles con etiqueta sustentable por $3,945 millones de pesos. Este hito
estratégico nos permitio asegurar recursos para dar seguimiento a la expansion y evolucion
de nuestra infraestructura, integrando un enfoque ASG en nuestras decisiones de inversion.

Estos proyectos, ademas de fortalecer nuestra competitividad, nos han permitido tener un
impacto directo en la reduccion de la brecha digital en México, acelerando la llegada de
servicios de alta calidad a comunidades que histéricamente han tenido acceso limitado y
no 6ptimo a la conectividad. Hoy, mas de 238 mil familias que habitan en regiones con
rezago social se benefician direciamente de nuestras soluciones, facilitando que mas
mexicanos puedan estar conectados, acceder a oportunidades de educacién, empleo y
desarrollo. Esto refuerza nuestro compromiso con una transfermacién que no solo genera
vaior econdmico, sino también valor social duradero.

En paralelo, hemos avanzado en la implementacién de iniciativas enfocadas en la eficiencia
energética y descarbonizacion. Durante el afio, iniciamos la operacion de sistemas
fotovoltaicos instalados en algunas de nuestras instalaciones durante 2023. Estos sistemas
ya abastecen parte de nuestras necesidades energéticas mediante una fuente renovable y
limpia. Asimismo, comenzamos a operar distintos centros de trabajo bajo la modalidad de
Usuario Calificado, optimizando el suministro eléctrico, reduciendo el impacto ambiental y
generando eficiencias en costos.

Creemos firmemente que el crecimiento de MEGA debe de estar alineado con una vision
de desarrollo responsabie, por lo que confiamos en nuestras iniciativas orientadas a reducir
nuestra huella de carbono y transitar hacia un modelo operativo mas respetucso con el
entorno, asegurando asi que nuestras operaciones contribuyan de manera positiva a las
comunidades en las que tenemos presencia.

Finalmente, nada de lo alcanzado durante el afio habria sido posible sin el talento,
compromiso y entrega de nuestros mas de 32,000 colaboradores. Su capacidad para
adaptarse a un entorno cambiante y mantener una operacion sélida ha sido clave para
cumplir con nuestros objetivos. Valoramos profundamente su empefio y seguiremos
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invirtiendo en su desarrollo profesional, convencidos de que nuestro éxito estd
estrechamente ligado al bienestar de nuestro equipo humano.

Extiendo un sincero agradecimiento a nuestro Consejo de Administracién y al equipo
directivo por su liderazgo, visién estratégica y capacidad para tomar decisiones firmes y
responsables en cada etapa de nuestro proceso de crecimiento. Su guia ha sido
fundamental para consolidar nuestra estrategia y seguir transformando a MEGA en una
Compaiia mas eficiente, innovadora y sostenible.

Miramos hacia el 2025 con entusiasmo. Estamos convencidos de gue sera un afio en el
gue comenzaremos a ver materializados, en mayor escala, ios resultados de los proyectos
de expansion y evolucidén que hemos impulsado con determinacion en los Ultimos anos.
Seguiremos enfocados en consolidar nuestras capacidades, innovar en nuestras
soluciones y generar valor sostenible para todos nuestros grupos de interés. Con esa
conviccidn, nos encaminamos hacia el futuro con entusiasmo, responsabilidad y una vision
clara de largo plazo.

Sinceramente,

A_,K_

Francisco Javier R. Bours Castelo

Presidente Administracion

M rquijo Beltran

Secretarig/del Consejo de Administracion
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MEGA.

Informe del Director General a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.

Estimados accionistas,

Me complace presentar el informe Anual integrado 2024 de MEGA, en el que compartimos
los principales logros, desafios y resultados que marcaron €l rumbo de este ano.

Este periodo ha sido de crecimiento y éxito para la Compafiia, marcado por el inicio de la
consolidacion de nuestros proyectos de expansion, la evolucion de nuestra infraestructura
y un incremento sostenido en nuestra operacion. Nuestro enfoque en la innovacién, la
calidad del servicio y la creacion de valor para todos nuestros grupos de interés nos ha
permitido fortalecer la posicion de MEGA en territorios legacy, asi como en las nuevas
ciudades donde recientemente comenzamos operaciones.

Es relevante mencionar que este desempefio safisfactorio se logré en un entorno
macroecondmico nacional que presento ligeros repuntes en el nivel de inflacién a lo largo
del afio, aunque con una reduccion paulatina hacia el cierre, ubicandose en 4.21%. No
obstante, el incremento del 20% en el salario minimo a inicios de afio, contribuy6 a
preservar el poder adquisitivo de los consumidores, dando como resultado un mercado
favorable para la demanda de servicios de telecomunicaciones.

De igual manera, el proceso electoral presidencial en México, llevado a cabo en e!
transcurso de! primer semestre del afio, generd un entorno de relativa incertidumbre,
caracteristico de los periodos de transicién politica, los cuales suelen estar acompafiados
de posibles ajustes en el marco regulatorio y tienden a infiuir tanto en el volumen como en
la naturaleza de las inversiones.

Otro aspecto a destacar es el sector laboral, el cual mostro sefiales positivas, con una tasa
de desempleo del 2.4%, una de las mas bajas de los Ultimos afos. Este panorama favorecio
la estabilidad econdémica en los hogares, incrementando la demanda por servicios digitales
de alta calidad. En paralelo, el avance en la digitalizacion de los negocios, el crecimiento
del comercio electronico, que en 2024 alcanzé un valor de mercado de Ps. 780 mil millones,
segun datos de la AMVO, y la adopcién creciente de tecnologias emergentes, conforme a
informacion del INEGI, han impulsado la necesidad de servicios de conectividad rapidos y
confiables, como los gue brinda MEGA.

Por su parte, el tipo de cambio del peso frente al délar mostré cierta volatilidad a lo largo
del afio. No obstante, su impacto en nuestros proyectos de expansion y evolucion de la red
fue mitigado gracias a una estrategia de inversion eficiente y al sélido avance logrado en
2023, ya que nos permitié optimizar nuestro ritmo de inversion en 2024, asegurando la
continuidad de nuestra expansion sin comprometer nuestra posicion financiera. Cabe
destacar que la totalidad de nuestra deuda esta denominada en pesos, por lo que no se
registrd un efecto adverso derivado de dicha volatilidad.
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Estas condiciones nos permitieron capitalizar al maximo las inversiones realizadas en afios
anteriores, lo que ha impulsado un crecimiento sostenido de nuestra Compafia. Como dato
a destacar, en este afio dimos un paso relevante en la consolidacién de nuestra estrategia
financiera al incorporar instrumentos financieros sostenibles. A inicios de afio, concretamos
nuestra primera emision de Certificados Bursatiles con etiqueta sustentable por un total de
Ps. 3,945 millones, asegurando los recursos necesarios para continuar nuestra expansion
con un enfoque sostenible. Asimismo, formalizamos nuestra primera linea de crédito
etiquetada con BBVA por Ps. 1,263 millones, fortaleciendo atin mas nuestra estrategia de
crecimiento responsabie.

Durante 2024, |a inversion total (CAPEX) fue de Ps. 10,340 millones, 20.1% menos que en
2023; por lo que, su proporcién a ingresos, también se redujo 11.8 puntos porcentuales, de
43.3% en el 2023 a 31.5% en el 2024. Este esfuerzo permitid que, al cierre del afio, nuestro
indice de apalancamiento se situara en 1.52 veces, manteniéndose como uno de los mas
bajos en el sector. Este indicador continuaréa mejorando, impulsado por un menor ritmo de
inversiones, acompafiado de la gradual maduracion de los nuevos territorios, que
fortalecera la generacion de UAFIDA.

En la parte operativa, iniciamos el afio con una visién clara de crecimiento. Impulsados por
el solido despliegue de las inversiones realizadas, al cierre de 2024 alcanzamos mas de
17.4 millones de casas pasadas, representando un crecimiento de 12.9% respecto al cierre
de 2023, con presencia en los 32 estados del pais y en mas de 550 localidades. Este avance
nos consolida como un actor clave en la transformacién digital a nivel nacional, con una red
de distribucidn que supera los 100 mil kilbmetros, marcando un hito en la historia de MEGA.

Con este crecimiento, nos acercamos cada vez mas a alcanzar nuestra meta de duplicar el
tamario de la Compafia en términos de infraestructura, en linea con nuestro compromiso
con el desarrollo y expansion de la conectividad en México. A esto se suma nuestro enfogue
en la experiencia del usuario, la evolucidén de nuestros modelos de negocio y la migracion
continua hacia la tecnologia de fibra éptica, pilares que fortaiecen nuestra posicion como
uno de los referenies principales en servicios convergentes en Meéxico. Esta transformacion
nos encamina firmemente hacia el objetivo de convertirnos en una Compainia full-fiber de
cara a 2028.

En 2024, superamos la marca de 55 millones de suscriptores Unicos, impulsados
principalmente por la creciente demanda de servicios de internet de alta velocidad. Este
resultado se vio respaldado por mas de 574 mil adiciones netas en el afio, la cifra mas alta
en nuestra historia.

El crecimiento también se reflejoé en nuestras Unidades Generadoras de ingreso (RGUs),
que alcanzaron un récord de casi 14 millones, impulsadas por el dinamismo del Segmento
Masivo. Estos resultados reflejan nuestra capacidad para ofrecer soluciones integrales que
respondan a las necesidades de conectividad de nuestros clientes.

Un ejemplo claro de este avance es que, al cierre de 2024, el 75% de nuestros clientes ya
recibian su servicio a través de fibra, frente al 63% al cierre de 2023. Este progreso
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representa un paso importante para ofrecer mayor estabilidad, velocidad y capacidad de
ancho de banda.

Seguiremos invirtiendo en la modernizacion de nuestra red para asegurar que nuestros
clientes disfruten de la mejor experiencia de conectividad, con enfoque en tecnologia de
altima milla que permita reducir latencias y optimizar la entrega de servicios.

En cuanto al desemperio financiero, los resultados de 2024, reflejaron el impacto esperado
de nuestra estrategia de expansion y evolucién. Cerramos el afio con ingresos totales de
Ps. 32,840 millones, lo que representa un incremento de doble digito respecto al afio
anterior. La UAFIDA consolidada aicanzé Ps. 14,381 millones en 2024, creciendo, 8.5% en
su comparativo anual. Estos indicadores no solo reafirman la eficiencia y solidez de
nuestras aperaciones, sino que nos colocan en una posicion favorable para fortalecer
nuestra rentabilidad.

Tocando este concepto, tal como lo habiamos anticipado, el margen UAFIDA consolidado
se mantuvo en 43.8%, gracias al enfoque en la optimizacion operativa y la discipiina
financiera en la asignacién de recursos que nos caracteriza como Empresa. A medida que
la penetracién en los nuevos territorios continle avanzando y estos mercados alcancen
mayor madurez, esperamos una recuperacion mas marcada del margen, fortaleciendo aun
mas la rentabilidad de nuestras operaciones.

Pasando a los segmentos de negocio:

En el lado del segmento masivo, el servicio de Internet mantuvo su tendencia de crecimiento
en 2024, alcanzando 5'311,950 suscriptores, lo que representa un incremento del 12.5%
respecto al afio anterior, con mas de 590 mil adiciones netas. Este desempefio fue
impulsado por la creciente demanda de conectividad de alta velocidad, la expansién de
nuestra infraestructura de fibra optica y el continuo fortalecimiento de nuestra oferta de
servicios. La adopcion de paquetes con mayores velocidades y la preferencia de los clientes
por soluciones de conectividad confiables han sido factores clave en este crecimiento.

El servicio de Video cerrd el afio con 3'849,157 suscriptores, reflejando una ligera
disminucion del 1.7% respecto a 2023. No obstante, implementamos estrategias para
reducir las desconexiones netas, logrando mitigar el impacto que anticipaba el mercado y
registrando una clara desaceleracion hacia el cierre de 2024,

A pesar de esta contraccién, Xview+ continué ganando relevancia en el mercado,
alcanzando 3'462,708 usuarios, lo que representa un crecimiento del 19.0% y mas de 553
mil adiciones netas en el afio. Este desempefio indica la preferencia por plataformas de
contenido flexible y personalizable, alineadas con las tendencias de consumo digital.

Ademas, las estrategias resilientes que hemos implementado nos han permitido adaptarnos
a un entorno en el que el segmento de video ha mostrado una menor preferencia por parte
de los suscriptores. Como resultado, hemos logrado diversificar nuestra oferta de servicios
y contenidos, lo que se reflejo en el crecimiento de nuestra base de suscriptores de
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aplicaciones de video, que cerr6 el afio con 1 millén de usuarios, un incremento anual dei
32.2%.

El servicio de Telefonia Fija registré un séiido crecimiento en 2024, alcanzando 4'766,956
suscriptores, con un incremento del 16.8% en comparacién con el afio anterior, equivalente
a alrededor de 685 mil lineas netas. Este avance fue impulsado por la estrategia de
empagquetamiento de servicios, que ha fortalecido la jealtad de nuestros clientes y generado
un mayor valor agregado. La preferencia por soluciones integradas que combinan Telefonia
e internet ha sido un factor clave para la estabilidad de este segmento.

El Servicio Movil experimenté un crecimiento significativo en el afio, alcanzando 554,322
lineas activas, lo que representa un incremento del 27.9% respecto al afio anterior,
equivalente a 121 mil lineas netas adicionales. Este resultado esta en linea con nuestra
estrategia de fortalecer la base de ciientes postpago.

El segmento Empresarial mantuvo ingresos estables en 2024, alcanzando Ps. 5,659
millones, con un crecimiento del 4.6% respecto al afno anterior. Dentro de este segmento,
MetroCarrier crecid 7.5%, reflejando una mayor adopcion de soluciones empresariales
avanzadas, mientras que Hola registré un crecimiento del 11.8%, impulsado por la
demanda de servicios tecnolégicos y ciberseguridad. La evolucion de nuestras soluciones
empresariales, incluyendo servicios de conectividad, redes privadas y seguridad digital, ha
permitido que este segmento siga siendo una pieza clave dentro de nuestra estrategia de
crecimiento.

En materia de sustentabilidad, este rubro continia siendo un pilar clave de nuestra
estrategia. Durante el afio, avanzamos en la implementacién de iniciativas para reducir
nuestra huella de carbono y optimizar el consumo energético de nuestra infraestructura a
través del modelo de Usuario Calificado, que consistié en la puesta en marcha de ocho
centros de trabajo que operan con energia suministrada por proveedores con menor factor
de emisién de CO,, asi como con la finalizacion de la instalacion y puesta en marcha de
paneles fotovoltaicos en cinco centros de trabajo, aprovechando la energia solar para su
funcionamiento.

En el ambito social, nuestro compromiso con el bienestar y desarrollo de nuestros
colaboradores se ha consolidado mediante programas de capacitacién enfocados en
fortalecer sus habilidades técnicas y profesionales. Durante 2024, capacitamos a mas de
39 mil colaboradores como parte de nuestra estrategia para enfrentar con éxito los desafios
de una industria en constante evolucion. La cultura de innovacion y excelencia que
promovemos ha sido clave para avanzar con solidez, y seguiremos impulsando iniciativas
que fortalezcan la formacion y el bienestar integral de nuestro equipo.

El talento y compromiso de quienes forman parte de MEGA han sido fundamentales para
alcanzar los resultados que hoy nos distinguen. En iinea con nuestro proceso de expansion,
a finales de 2024, nuestra plantilia laboral sobrepasé los 32 mil colaboradores, ampliando
nuestra capacidad operativa y reafirnando nuestra presencia en todo el pais.
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Como reflejo de nuestros esfuerzos continuos en materia social, por cuarto afo consecutivo
obtuvimos el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR), un reconocimiento
que nos llena de orgullo y nos motiva a seguir trabajando activamente en favor de nuesiras
comunidades.

De cara a 2025, reafirmamos nuestra conviccién en la innovacion, la evolucion de nuestra
infraestructura y la excelencia operativa. Nos sentimos entusiasmados por las perspectivas
que se abren para la Compafia en este nuevo afio y confiamos en nuestra capacidad para
capitalizar el entorno de menor inflacion y tasas de interés que se vislumbra para el periodo.
Nuestro objetivo es continuar fortaleciendo nuestra posicion como lideres en la industria de
telecomunicaciones, manteniendo un enfoque centrado en la experiencia del cliente, la
innovacion tecnoldgica y la creacion de valor a largo plazo.

Agradezco profundamente la confianza de nuestros inversionistas, la lealtad de nuestros
clientes y e! esfuerzo de cada miembro del equipo de MEGA. Juntos, continuaremos
fortaleciendo nuestra red, ofreciendo soluciones tecnolégicas de vanguardia y conectando
a México con el futuro. Estoy convencido de que, con el compromiso y la vision gque nos
caracteriza, enfrentaremos con éxito los retos que el futuro nos depare y seguiremos
contribuyendo al desarrollo de un pais mas conectado, competitivo y sostenible.

Sinceramenie,

Enrique YamuniRobles

Director Gengral

_—F

Manuel Wrqiijo Beltran
Secretario del/Consejo de Administracién
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Guadalajara, Jalisco 24 de abril de 2025

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DEC.V.

De conformidad con Io previsto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores,
en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria de Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. (en lo sucesivo la “Sociedad”), me permito informar a ustedes de las actividades
desempefiadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2024:

1.

Se revisaron, analizaron y aprobaron las politicas contables utilizadas por la Sociedad,
las cuales no sufrieron modificaciones durante el ejercicio social, asi como la
elaboracion de los reportes que hagan referencia a lo anterior.

Se revisaron los estados financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado at 31 de diciembre de 2024, asi como las principales politicas contables
utilizadas.

Habiendo escuchado la opinién de los auditores externos, sobre la razonabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, se recomendé
at Consejo de Administracion su aprobacion para posterior presentacion en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas.

Se reviso y analizé el informe del Consejo de Administraciéon respecto a la situacion
corporativa de la Sociedad, en el cual han sido aplicados los lineamientos, criterios y
poiiticas consistentemente, los cuales consideramos adecuados y suficientes. Asi pues,
consideramos que la informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable |a situacién financiera y los resultados de la sociedad.

Se reviso el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y sus subsidiarias, analizando para lo anterior el dictamen del auditor externo.
Nos hemos entrevistado con el auditor externo y con los miembros de ta Administracién
de la Sociedad. Al respecto, no encontramos deficiencias o desviaciones materiales que
reportar.

Se implementaron las medidas preventivas y correctivas que consideramos apropiadas
para dar cumplimiento a los lineamientos, politicas de operacion y registro contable, y
€n su caso sancionar incumplimientos a [os mismos.

Se vigild el cumplimiento del Despacho y el Auditor Externo Independiente de los
requisitos profesionales, personales y de independencia establecidos en las leyes
aplicables para proveer el servicio de Auditoria Externa Independiente, por lo que se
resolvié recomendar al Consejo de Administracion la designaciéon de los servicios de
auditoria externa por parte de KPMG, Cardenas Dosal, S.C.
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MEGA.

Se dio seguimiento al proceso de auditoria externa, para lo cual el Comité se cerciord
que, durante dicho proceso, el Auditor Externo Independiente contara con toda la
documentacion necesaria para realizar sus funciones y mantuvo comunicacion efectiva
con el Auditor Externo.

Se revisaron y aprobaron fas politicas para la recompra de acciones propias de la
Emisora.

Se evalub el desempefio del Despacho y el Auditor Externo Independiente en apego al
plan de auditoria establecido al inicio de dicho proceso, los comunicados y opiniones
que derivaron de este servicio, asi como los requisitos de independencia a los que estan
sujetos tanto el Despacho como el Auditor Externo Independiente.

Se revisd que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios para dar
cumplimiento a las disposiciones que le sean aplicables.

Se asegurd la operatividad y continuidad de mecanismos para la recepcion y tratamiento
de demandas que reciba la Sociedad en relacion a la contabilidad, controles internos o
en materia de auditoria y para guardar confidencialidad de empleados de la Sociedad
que reporten situaciones de contabilidad dudosa o desviaciones en materia de auditoria
interna.

No se recibieron observaciones relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general de cualquier tercero. Como medida
preventiva para este efecto, se tuvieron reuniocnes periédicas con los directivos
relevantes, se les solicitd la entrega de informacion relacionada con el control interno y
auditoria interna de la sociedad y reportes relativos a la elaboracién cuando se
considerd necesario.

Se recomendd al Consejo de Administracion las bases para la elaboracién y difusién de
la informacion financiera de la Sociedad, asi como los lineamientos generales de control
interno.

Se dio seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y Consejo de
Administracion.

Se revisaron y analizaron diversas transacciones con partes relacionadas, las cuales se
efectuaron bajo condiciones de mercado y representaron en su conjunto menos del 1%
de los activos consolidados de la Sociedad. Asi mismo, colaboramos en la elaboracion
de politicas para la celebracion de operaciones entre partes relacionadas.

Se revisaron las premisas para la elaboraciéon del presupuesto anual y su aplicacion.
Se colabord en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV,

incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
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Para el desarrolio de las responsabilidades del Comité de Auditoria, durante el ejercicio de
2024 se celebraron reuniones en diversas ocasiones (en lo sucesivo “sesiones del Comite”),
con la totalidad de los miembros que lo integran. Asi mismo, en las sesiones del Comité
participaron los representantes de KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores independientes
de la sociedad, y en caso de ser requerido, se conté con la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Se rinde el presente informe a fin de cumplir con los requisitos previsios en la Ley de!

Mercado de Valores, y cualesquiera otras funciones gque le han sido o le sean
encomendadas a este Comité de Auditoria por el Consejo de Administracion.

Atentamente,

N

Mario Laboyin Gomez
Presidente del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024"
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Y

Nicolas Olea Osuna

Miembro del Comité de Auditoria

"[_a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2024”
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Ao

/}nglo \544 zon Rubio

Miembro del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde af Informe del Comité de Audiforia presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024”
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“En mi caracter de Secrelario def Conssjo de inistracion, certifico la autenticidad de la

»

Manuel Urguijo Beltran
Secretario defConsejo de Administracién

“l a presente hoja de firmas corresponde af Informe del Comilé de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2024
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Guadalajara, Jalisco 25 de abril de 2024

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B.DE C.V.

De conformidad con lo previsto en los Articulos 42 y 43 de ia Ley del Mercado de Valores,
en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria de Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. (en lo sucesivo la “Sociedad”), me permito informar a ustedes de las actividades
desempefiadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2023:

1.

Se revisaron, analizaron y aprobaron las politicas contables utilizadas por la Sociedad,
las cuales no sufrieron modificaciones durante el ejercicio social, asi como la
elaboracién de los reportes que hagan referencia a lo anterior.

Se revisaron los estados financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2023, asi como las principales politicas contables
utilizadas.

Habiendo escuchado {a opinién de los auditores externos, sobre ta razonabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, se recomendd
al Consejo de Administracién su aprobacion para posterior presentacién en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas.

Se revisd y analizé el informe del Consejo de Administracion respecto a la situacion
corporativa de la Sociedad, en el cual han sido aplicados los lineamientos, criterios y
politicas consistentemente, los cuales consideramos adecuados y suficientes. Asi pues,
consideramos que la informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacion financiera y los resultados de ia sociedad.

Se revist el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de ia
Sociedad y sus subsidiarias, analizando para lo anterior el dictamen del auditor externo.
Nos hemos entrevistado con el auditor externo y con los miembros de la Administracion
de la Sociedad. Al respecto, no encontramos deficiencias o desviaciones materiales que
reportar.

Se implementaron las medidas preventivas y correctivas que consideramos apropiadas
para dar cumplimiento a los lineamientos, politicas de operacién y registro contable, y
en su caso sancionar incumplimientos a los mismos.

Se vigild el cumplimiento del Despacho y el Auditor Externo independiente de los
requisitos profesionales, personales y de independencia establecidos en las leyes
aplicables para proveer el servicio de Auditoria Externa Independiente, por lo que se
resolvié recomendar al Consejo de Administracion la designacion de los servicios de
auditoria externa por parte de KPMG, Cardenas Dosal, S.C.
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Se dio seguimiento al proceso de auditoria externa, para lo cual el Comité se cerciord
que, durante dicho proceso, el Auditor Externo Independiente contara con toda ia
documentacion necesaria para realizar sus funciones y mantuvo comunicacion efectiva
con el Auditor Externo.

Se revisaron y aprobaron las politicas para la recompra de acciones propias de la
Emisora.

Se evalud el desempefio del Despacho y el Auditor Externo Independiente en apego al
plan de auditoria establecido al inicio de dicho proceso, los comunicados y opiniones
que derivaron de este servicio, asi como los requisitos de independencia a los que estan
sujetos tanto el Despacho como el Auditor Externo Independiente.

Se revisG que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios para dar
cumplimiento a las disposiciones que le sean aplicables.

. Se aseguroé la operatividad y continuidad de mecanismos para |a recepcion y tratamiento

de demandas que reciba la Sociedad en relacién a la contabilidad, controles internos o
en materia de auditoria y para guardar confidencialidad de empleados de |la Sociedad
que reporten situaciones de contabilidad dudosa o desviaciones en materia de auditoria
interna.

No se recibieron observaciones relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general de cualquier tercero. Como medida
preventiva para este efecto, se tuvieron reuniones periddicas con los directivos
relevantes, se les solicito la entrega de informacién relacionada con el control interno y
auditoria interna de la sociedad y repories relativos a la elaboracién cuando se
considerd necesario.

Se recomendo al Consejo de Administracion las bases para la elaboracioén y difusion de
la informacién financiera de la Sociedad, asi como los lineamientos generales de control
interno.

Se dio seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y Consegjo de
Administracién.

Se revisaron y analizaron diversas transacciones con partes relacionadas, las cuales se
efectuaron bajo condiciones de mercado y representaron en su conjunto menos del 1%
de los activos consolidados de la Sociedad. Asi mismo, colaboramos en la elaboracion
de politicas para la celebracién de operaciones entre partes relacionadas.

Se revisaron las premisas para la elaboracién del presupuesto anual y su aplicacion.

Se colaboré en la elaboracion de los informes a que se refiere el articuio 28 fraccion IV,
incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores.
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MEGA.

Para el desarrollo de las responsabilidades del Comité de Auditoria, durante el ejercicio de
2023 se celebraron reuniones en diversas ocasiones (en lo sucesivo “sesiones del Comité”),
con la totalidad de los miembros que lo integran. Asi mismo, en las sesiones del Comité
participaron los representantes de KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores independientes
de la sociedad, y en caso de ser requerido, se contd con la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Se rinde el presente informe a fin de cumplir con los requisitos previstos en la Ley del

Mercado de Valores, y cualesquiera otras funciones que le han sido o le sean
encomendadas a este Comité de Auditoria por el Consejo de Administracion.

Atentamente,

A%

7

Mario Laborin Gomez
Presidente del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2023”
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% @oujvow

E. ique Ramoén Coppel Luken
Miembro del Comité de Auditoria

“l a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
|a Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
gjercicio 2023”
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Nicolas Olea Osuna

Miembro del Comité de Auditoria

“La presente hoja de firnas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
ejercicio 2023”
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ergio J Ma Rubio

iembro del Comité de Auditoria

‘La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
efercicio 2023"
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“En mi caracter de Secretario del Consejo de Adminisfracion, certifico la autenticidad de la

-

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Auditoria presentado a
la Asambiea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings S.A.B. de C.V. del
gjercicio 2023"
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MEGACABLE.

Guadalajara, Jalisco 27 de abril de 2023

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE
MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DE C.V.

De conformidad con lo previsto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores,
en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria de Megacable Holdings, S.A.B. de
C.V. {en lo sucesivo la “Sociedad”), me permito informar a ustedes de las actividades
desempefiadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2022:

1.

Se revisaron, analizaron y aprobaron las politicas contables utilizadas por la Sociedad,
las cuales no sufrieron modificaciones durante el ejercicio social, asi como la
elaboracién de los reportes que hagan referencia a lo anterior.

Se revisaron los estados financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2022, asi como las principales politicas contables
utilizadas.

Habiendo escuchado la apinién de los auditores externos, sobre la razonabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México, se recomendo
al Consejo de Administracién su aprobacion para posterior presentacion en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas.

Se revisd y analizo el informe del Consejo de Administracion respecto a la situacién
corporativa de la Sociedad, en el cual han sido aplicados los lineamientos, criterios y
politicas consistentemente, los cuales consideramos adecuados y suficientes. Asi pues,
consideramos que la informacion presentada por el Director General refleja en forma
razonabie la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

Se revis6 el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y sus subsidiarias, analizando para lo anterior el dictamen del auditor externo.
Nos hemos entrevistado con el auditor externo y con ios miembros de la Administracién
de la Sociedad. Al respecto, no encontramos deficiencias o desviaciones materiales que
reportar.

Se implementaron las medidas preventivas y correctivas que consideramos apropiadas
para dar cumplimiento a ios lineamientos, politicas de operacion y regisiro contable, y
en su caso sancionar incumplimientos a los mismos.

Se vigild el cumplimiento del Despacho y el Auditor Externo Independiente de los
requisitos profesionales, personales y de independencia establecidos en las leyes
aplicables para proveer el servicio de Auditoria Externa Independiente, por lo que se
resolvié recomendar al Consejo de Administracién la designacion de los servicios de
auditoria externa por parte de KPMG, Cardenas Dosal, S.C.

1
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MEGACABLE.

Se dio seguimiento al proceso de auditoria externa, para lo cual el Comité se cercioré
que, durante dicho proceso, el Auditor Externo Independiente contara con foda la
documentacion necesaria para realizar sus funciones y mantuvo comunicacién efectiva
con el Auditor Externo.

Se revisaron y aprobaron las politicas para la recompra de acciones propias de la
Emisora.

Se evalud el desempefio del Despacho y el Auditor Externo Independiente en apego al
plan de auditoria establecido al inicio de dicho proceso, los comunicados y opiniones
que derivaron de este servicio, asi como los requisitos de independencia a los que estan
sujetos tanto el Despacho como el Auditor Externo Independiente.

Se revis6 que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios para dar
cumplimiento a las disposiciones que le sean aplicables.

Se asegurd la operatividad y continuidad de mecanismos para la recepcidn y tratamiento
de demandas que reciba la Sociedad en relacion a la contabilidad, controles internos o
en materia de auditoria y para guardar confidencialidad de empleados de la Sociedad
que reporten situaciones de contabilidad dudosa o desviaciones en materia de auditoria
interna.

No se recibieron observaciones relevantes formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y en general de cualquier tercero. Como medida
preventiva para este efecto, se tuvieron reuniones periodicas con los directivos
relevantes, se les solicité la entrega de informacion relacionada con el control interno y
auditoria interna de la sociedad y reportes relativos a la elaboracidon cuando se
considero necesario.

Se recomendé al Consejo de Administracion las bases para la elaboracién y difusion de
ta informacién financiera de la Sociedad, asi como los lineamientos generales de control
interno.

Se dio seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y Consejo de
Administracién.

Se revisaron y analizaron diversas transacciones con partes relacionadas, las cuales se
efectuaron bajo condiciones de mercado y representaron en su conjunto menos del 1%
de los activos consolidados de la Sociedad. Asi mismo, colaboramos en la elaboracion
de politicas para la celebracion de operaciones entre partes relacionadas.

Se revisaron las premisas para la elaboracion del presupuesto anual y su aplicacion.

Se colaboré en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV,
incisos d) y &) de la Ley del Mercado de Valores.
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MEGACABLE.

Para el desarrollo de fas responsabilidades del Comité de Auditoria, durante el ejercicio de
2022 se celebraron reuniones en diversas ocasiones (en lo sucesivo “sesiones del Comité”),
con la totalidad de los miembros que lo integran. Asi mismo, en las sesiones del Comité
participaron los representantes de KPMG Cérdenas Dosal, S.C., auditores independientes
de la sociedad, y en caso de ser requerido, se contd con la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Se rinde el presente informe a fin de cumplir con los requisitos previstos en la Ley del

Mercado de Valores, y cualesquiera otras funciones que le han sido o le sean
encomendadas a este Comité de Auditoria por el Consejo de Administracion.

»glg Atentamente,
/
/zcu%w

-
Mario\.@n Gomez Enrique Ramén Coppel Luken
Presidente del Comité de Auditoria Miembro del Compjté de Auditogia

A IR

Nicolas Olea Osuna Serg?{tl/esﬁs Mégn Ru(@:
Miembro del Comité de Auditoria Miembfo del Comité de Auditoria

“En mi caracter de Secretario del Consejo de Administracién, certifico la autenticidad de
la P r

2
/

Manuel Ufquijo Beltran
Secretario del Cénsejo de Administracion
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MEGA.

Guadalajara, Jalisco 24 de abril de 2025

INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DE C.V.

De conformidad con los Articulos 42 y 43 de ia Ley del Mercado de Valores, y en mi caracter
de Presidente del Comité de Practicas Societarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
(en lo sucesivo “la Sociedad”, “la Compafia” o "Megacable”), me permito informar a
ustedes, los principales temas revisados durante el ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2024:

1. Se revisaron y aprobaron las Politicas y Lineamientos para el Uso o Goce de los
bienes que integran el patrimonio de la sociedad y de las personas moraies que esta
controla, por parte de personas relacionadas. Nos parece que dichas politicas son
adecuadas y suficientes.

2. Se revisaron a detalle las operaciones con personas relacionadas, habiéndolas
encontrado iguales a las que se hubieran realizado con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

3. Serevisé el paquete de remuneraciones integrales del Director General y Directivos
Relevantes, los cuales, en opinién del Comité de Practicas Societarias, se
encuentran denfro del estandar del mercado.

4. Se revisaron y aprobaron las Politicas para el otorgamiento de créditos a personas
relacionadas.

5. Hacemos constar que durante 2024 no se otorgaron dispensas a Consejeros,
Directivos Relevantes y/o personas con poder de mando de la Empresa.

6. Se solicitd la opinidn de expertos independientes en los casos juzgados como
convenientes para el desempefio de las funciones de este Comité.

7. Se colabord en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccidon
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

8. Se revisaron los criterios respecto a los emolumentos del Director General de la
Sociedad y las politicas para a retribucion y designacion de Directivos Relevantes.

9. Se dio seguimiento al desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad. Este
fue acorde con las expectativas y lineamientos que se tienen para su desempefio.
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MEGA.

Asimismo, se hace constar que este Comité recibié la informacion necesaria de directivos
y funcionarios de Megacabie en tiempo y forma para el desarrollo de sus funciones.

Atentamente,

AY

Nicolas Olea Osuna
Presidente del Comité de Practicas Societarias

“L a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gfercicio 2024"
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Claudia Margarita Félix Sandoval
Miembro del Comité de Practicas Societarias

“ a presente hoja de firmas corresponde al Informe def Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gfercicio 2024”
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G

José Gerardo Robinson Bours Castelo
Miembro del Comité de Practicas Societarias

“L a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Précticas Societarias
presentado a la Asamblea Generaf Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2024”
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2
7

Mario Lab\win Gomez

Miembro del Comité de Practicas
Societarias

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2024
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MEGA.

“En mi caracter de Secrefario def Consejc de Administracion, certifico la autenticidad de la
Presente”

Manuel Urquijo Beltrian
Secretario def Cénsejo de Administracion

/

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea Generaf Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2024”
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MEGACABLE.

Guadalajara, Jalisco 27 de abril de 2023

INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DE C.V.

De conformidad con los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores, y en mi caracter
de Presidente del Comité de Practicas Societarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
{en lo sucesivo “la Sociedad’, “la Compafiia” o “Megacable”), me permito informar a
ustedes, los principales temas revisados durante el gjercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2022:

1. Se revisaron y aprobaron las Politicas y Lineamientos para el Uso o Goce de los
bienes que integran el patrimonio de la sociedad y de las personas morales que esta
controla, por parte de personas relacionadas. Nos parece que dichas politicas son
adecuadas y suficientes.

2. Se revisaron a detalle las operaciones con personas relacionadas, habiéndolas
encontrado iguales a las que se hubieran realizado con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

3. Se reviso el paquete de remuneraciones integrales del Director General y Directivos
Relevantes, los cuales, en opinién del Comité de Practicas Societarias, se
encuentran deniro dei estandar del mercado.

4. Se revisaron y aprobaron las Politicas para el otorgamiento de créditos a personas
relacionadas.

5. Hacemos constar que durante 2022 no se otorgaron dispensas a Consejeros,
Directivos Relevantes y/o personas con poder de mando de la Empresa.

6. Se solicité la opinién de expertos independientes en los casos juzgados como
convenientes para el desempefio de las funciones de este Comité.

7 Se colaboré en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion
IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

8. Se revisaron los criterios respecto a los emolumentos del Director General de la
Sociedad y las politicas para la retribucion y designacion de Directivos Relevantes.

9. Se dio seguimiento al desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad. Este
fue acorde con las expectativas y lineamientos que se tienen para su desempefio.
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MEGACABLE,

Asimismo, se hace constar que este Comité recibio la informacién necesaria de directivos
y funcionarios de Megacable en tiempo y forma para el desarrollo de sus funciones.

Atentamente,

A

Nicolas Olea Osuna Claudia Mar
Presidente del Comité de Practicas Societarias Miembro deEo

élix Sandoval
ité de Practicas
ias

o
José Gerardo Robinson Bours Castelo Mario Laborin Gémez
Miembro del Comité de Practicas Societarias Miembro del Comité de Practicas
Societarias

*En mi caracter de Secrefario def Consej Administracion, certifico fa autenticidad de
fa Presente”

Mapiuel Urquiijo Beltran
Secretario/del Consejo de Administracion

!
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MEGA.

Guadalajara, Jalisco 25 de abril de 2024

INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE MEGACABLE HOLDINGS S.A.B. DE C.V.

De conformidad con los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Vaiores, y en mi caracter
de Presidente del Comité de Practicas Societarias de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V.
(en lo sucesivo “la Sociedad”®, “la Compaifiia” o "Megacable”), me permito informar a
ustedes, los principales temas revisados duranie el ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2023:

1. Se revisaron y aprobaron las Politicas y Lineamientos para el Uso o Goce de los
bienes que integran el patrimonio de la sociedad y de las personas morales que esta
controla, por parte de personas relacionadas. Nos parece que dichas politicas son
adecuadas y suficientes.

2. Se revisaron a detalie las operaciones con personas relacionadas, habiéndolas
encontrado iguales a las que se hubieran realizade con o enire partes
independientes en operaciones comparables.

3. Sereviso el paguete de remuneraciones integrales del Director General y Directivos
Relevantes, los cuales, en opinién del Comité de Practicas Societarias, se
encuentran dentro del estandar del mercado.

4. Se revisaron y aprobaron las Politicas para el otorgamiento de créditos a personas
relacionadas.

5. Hacemos constar que durante 2023 no se otorgaron dispensas a Consejeros,
Directivos Relevantes y/o personas con poder de mando de la Empresa.

8. Se solicitd la opinién de experfos independientes en los casos juzgados como
convenientes para el desemperio de las funciones de este Comité,

7. Se colabord en la elaboracion de jos informes a que se refiere el articulo 28 fraccion
IV, inciscs d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

8. Se revisaron los criterios respecto a los emolumentos del Director General de la
Sociedad y las politicas para la retribucién y designacién de Directivos Relevantes.

9. Se dio seguimiento al desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad. Este
fue acorde con las expectativas y lineamientos que se tienen para su desempefio.
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MEGA.

Asimismo, se hace constar que este Comité recibié la informacion necesaria de directivos
y funcicnarios de Megacable en tiempo y forma para el desarrollo de sus funciones.

Atentamente,

N

Nicolas Qlea Osuna
Presidente del Comité de Practicas Societarias

“L a presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del ejercicio 2023”
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G40/

José Gerardo Robinson Bours Castelo
Miembro del Comité de Practicas Societarias

“l a presente hoja de firnas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacabie Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2023”
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Mario Laborin Gomez
Miembro del Comité de Practicas
Societarias

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe del Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2023”
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“En mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de ia
P ar

‘Manuel Utquijo Beltran
Secretario del Congejo de Administracion

“La presente hoja de firmas corresponde al Informe def Comité de Practicas Societarias
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Megacable Holdings
S.A.B. de C.V. del gjercicio 2023"

6/6

Av Ldzoro Clrdeonas No. 1494 Col. Dal Frusho, CP 44900 Cusdalajarg, Jaliseo. Méxies. Tot 33 3750 D005

megamx



Megacable Holdings, S.A.B.de C.V. y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

(Con Informe de los Auditores Independientes)



KPMG Cardenas Dosal, 5.C.

vila Camacho 178

Informe de los Auditores
Independientes

Al Consejo de Administracidn y a los Accionistas

Megacable Holdings, 5.A.8B. de C. V.

(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
{el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y
2023, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen politicas contables materiales y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Megacable Holdings, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF,

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién
Responsabilidades de los auditores en la auditaria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somas independientes del Grupo de conformidad con los reguerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones.

1




Evaluacion del analisis de deterioro del crédito mercantil

Ver nota 11 a los estados financieros consclidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave
en nuestra auditoria

El crédito mercantil al 31 de diciembre de 2024
fue de 54,366,058 y representa el 6% del total
de activos consolidados del Grupo a esa fecha,
de los cuales 54,054,576 corresponden a las
siguientes Unidades Generadoras de Efectivo
{UGE); $1,242,205 de la UGE del Bajio,
51,104,865 de la UGE del Centro, 5693,805 de
la UGE del Sureste, 5429,492 de la UGE del
Pacifico, $318,640 de la UGE de Michoacan y
5265,569 de la UGE de Occidente.

mercantil ante la ocurrencia de indicadores
internos o externos de deterioro, o al menos
una vez al ano.

Hemos identificado |z evaluacion del anélisis
de deterioro del crédito mercantil de estas seis
UGEs como una cuestion clave de nuestra
auditoria debido a que la determinacion del
valor de recuperacion involucra juicios
significativos. Especificamente, los supuestos
de la tasa de crecimiento a largo plazo, tasa de
descuento y razonabilidad de proyecciones de
flujo de efectivo utilizadas para calcular el valor
de recuperacion de las UGEs son complejos y
cualquier cambio menor a dichos supuestos
representaria un impacto significativo.

| Los principales procedimientos que realizamos para

abordar esta cuestion clave de auditoria incluyeron lo
siguiente:

Realizamos un andlisis de sensibilidad sobre los
supuestos de |a tasa de crecimiento a largo plazo y la
tasa de descuento para evaluar su impacto en la
determinacion del valor de recuperacion de las UGEs
mencionadas.

comparando los supuestos de crecimiento con
infarmacion publica disponible.

Comparamos las proyecciones historicas del Grupo
sobre flujos de efectivo con los resuitados actuales,
para evaluar la habilidad del Grupo en la realizacion
de proyecciones.

En adicién, involucramaos a nuestros especialistas de
valuacion, quienes nos asistieron en:

— Evaluar la tasa de descuento utilizada en la
valuacion, al compararla con un rango de tasa de
descuento que fue estimada de manera
independiente utilizando informacien publica
disponible para entidades comparables; vy

Calcular el valor de recuperacion de las UGEs
mencionadas, usando las proyecciones de flujos
de efectivo del Grupo previamente evaluadas vy
utilizando la tasa de descuento calculada de
manera independiente, y comparar los resultados
con las estimaciones realizadas por el Grupo.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacion
incluida en el Informe Anual del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2024, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de
Valores ("el Reporte Anual") pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los
auditores sobre los mismos. El Reparte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la

fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no expresaremos
ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma,




En relacion con nuestra auditorfa de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer
la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacidn es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos gue existe un error material en esa otra informacién,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion

con los estados financieros consolidados

—n vy e T o T e [ [m e e et ———— [ ——

consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que |a
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de |z entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en |as decisiones economicas que los
usuarios toman baséndose en los estados financieros consolidados,

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional vy
mantenemaos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para respander a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusion del
control interno.

® Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno del Grupo.

® FEvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contahbles y la correspandiente informacidn revelada por la Administracidn.



® (oncluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre |a capacidad del Grupo para continuar como negacio en marcha. Si concluimaos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre |la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
un negocio en marcha,

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran |a presentacidn razonable,

® Planeamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada sobre la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo
como base para formar una opinidn sobre los estados financieros del grupo. Somos responsables de
la administracidn, supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente
responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los respansables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
elalcance y el momento de realizacidn de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientas de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y deméds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo gue las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

Guadalajara, Jalisco a 23 de abril de 2025



31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)

ACTIVOS
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Impuestos por recueperar y otros
Inventarios, neto
Paaos anticinados
Kiman Ine artivne rircuilantac

Activos no circulantes:
Pagos anticipados
Cuentas por cobrar
Propiedades, redes y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Partes relacionadas
Crédito mercantil, neto
Otros activos intangibles, neto
Otros activos. netos
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Ingresos por servicios
Otros inaresns

" Total de ingresos

Costo de servicios
Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion
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2024 M093
Actividades de operacidn:

Utilidad neta $ 2,488,383 3,009,000
Estimacion para pérdidas credilicias 108,276 39,533
Depreciacidn 7,759,493 6,696,602
Depreciacién de arrendamientos 200698 160,840
Amortizacidn 502672 346,197
Pérdida en venta de propiedades, sistema y equipo 35,056 266,267
Intereses a favor (536,311) (299,145)
Reserva de inventarios obsoletos 11,186 7,285
Deterioro del crédito mercantil - 12,330
Impuestos a la uliidad 1.053.891 1.276.042
Intereses a cargo 2,841,080 2,217,733
F i iaria no i 32755 245680

Suhtotal 14 476189 13.978.5684
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (334,244) 111,318
Impuestos a favor y olros 42,364 49,278
Partes relacionadas, neto (47.010) 308,490
Inventarios 124,169 (123.078)
Pagos anticipados 64,175 (430,633)
Proveedores (32,203) (943,651)
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Actividades de inversion:

Pagos anficipados 93,200 721218

Cuentas por cobrar a largo plazo 509,327 (380,172)
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Pago de prestamos bancarios (5,229,746) (3.250,071)

Pago de pasives por amendamiento (485.415) (5035,540)

Pagos de dividendos (2.644,181) (2.538,547)
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Efectivo y equivalentes de efective:
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Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

Informacién del Grupo-

Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. (la “Compaiiia” o “Grupo”) es una Sociedad Andénima Bursatil de Capital
Variable incorporada bajo las leyes mexicanas, asi como su subsidiaria Mega Cable, S. A. de C. V. (Mega Cable o
MEGA CABLE). El Grupo es controlado de manera indirecta por las Familias Bours, Mazén y el Fideicomiso con
Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo. Asimismo, la subsidiaria Mega Cable es a su vez
tenedora de un grupo de empresas que se dedican a la instalacién, operacién, mantenimiento y explotacion de
redes Publicas de Telecomunicaciones que distribuyen los sistemas de sefial de television por cable, internet y
telefonia al segmento masivo, asi como a las soluciones de negocios proporcionadas al segmento empresarial.
El Grupo se encuentra inscrito en la Bolsa Mexicana de Valores y tiene presencia en mas de 26 estados de la
Reptiblica Mexicana. El Grupo ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca del 1o. de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

Las oficinas centrales del Grupo se encuentran en Av. Lazaro Cardenas 1694, Col. Del Fresno, C.P. 44900, en la
ciudad de Guadalajara, Jalisco, México.

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen las cifras del Grupo, incluyendo los negocios
conjuntos y asociadas, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, en las cuales el Grupo ejerce control e influencia
significativa, respectivamente. (Ver nota 2 b)

Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones

Con fecha 11 de junio de 2013, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que se reforman
y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60, 70, 27, 28, 73, 78, 95 y 105 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de “Telecomunicaciones”, el cual establece la obligacién al Congreso
de la Unién para que expida el Ordenamiento Legal dnico que regule de manera convergente, el uso,
aprovechamiento y explotacidon del espectro radioeléctrico, las redes de telecomunicaciones, asi como la
prestacion de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

A partir del 10 de septiembre de 2013, queddé constituido el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT o
“Instituto”) y el 14 de julio de 2014, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que se
expide la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiofusion (la “Ley”) y se reforman y se derogan diversas
disposiciones en materia de Telecomunicaciones y Radiofusion, la cual entro en vigor el 13 de agosto de 2014.

El pasado 20 de diciembre de 2024, el Poder Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) la reforma constitucional al articulo 28, que elimina siete érganos auténomos. Entre los 6rganos
afectados se encuentra el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), cuya extinciéon podria generar
cambios significativos en la regulacion de las telecomunicaciones en México.

La reforma dara lugar a un nuevo marco regulatorio que reemplazara las funciones de los 6rganos auténomos
extinguidos. Es importante destacar que los titulos de concesién otorgados por el IFT se mantendran vigentes,
siempre y cuando los concesionarios cumplan con las obligaciones y contraprestaciones que les imponga el
Ejecutivo Federal.

(Continua)



2
Megacable Holdings, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)

En cumplimiento al Articulo Octavo Transitorio, fraccion III del Decreto de Reformas constitucionales, el Pleno
del IFT en su V Sesién Extraordinaria aprob6 la Resolucién de Preponderancia y se establecieron diversas
medidas a los Agentes Econémicos Preponderantes en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusidn,
respectivamente, para evitar que se afecte la competencia y libre concurrencia, mediante Acuerdo
P/IFT/EXT/060314/76, de las cuales el Grupo tuvo un impacto con la medida correspondiente y de manera
asimétrica al cobro de tarifa de interconexion en las llamadas que terminan en la red del Agente Econémico
Preponderante “AEP” en Telecomunicaciones TELCEL/TELMEX/TELNOR.

Asimismo, en dicha Resolucion, se establecid, en el Anexo 3, las medidas que permiten la desagregacion efectiva
de laredlocal del AEP de manera que otros concesionarios de telecomunicaciones puedan acceder, entre otros,
a los medios fisicos, técnicos y légicos de conexidn entre cualquier punto terminal de la red publica de
telecomunicaciones y el punto de acceso a la red local perteneciente a dicho agente. Asi el 27 de febrero de
2018 se aprobo, mediante Acuerdo P/IFT/270218/130, el plan final de implementacién de separacién
funcional del AEP, mismo que después de cambios aprobados por la Autoridad, tuvo como fecha limite para los
planes de migracion de personal, transferencia de recursos y transferencia de elementos de red e
infraestructura el 30 de septiembre de 2019, dando lugar asf a la separacién funcional de Telmex y Telnor.

En consecuencia, mediante la implementacién del plan final de separacion funcional y la aplicacion de diversas
medidas impuestas al AEP, el 4 de marzo de 2020, el IFT aprobé los titulos de concesiéon para Red Nacional
Ultima Milla, S.A.P.I de C.V. y Red tltima Milla del Noroeste, S.A.P.I de C.V, compaiifas creadas para la prestacién
de servicios de la division mayorista de telecomunicaciones del AEP. De tal forma, a partir del 6 de marzo de
dicho afio, dichas compaiiias iniciaron operaciones de forma independiente a Telmex y Telnor.

En concordancia con la Resolucién de Preponderancia y la Ley, el Pleno del Instituto ha adoptado diversas
Disposiciones Administrativas de caracter general y resoluciones, incluyendo las Condiciones Técnicas
Minimas y Modelos de Costos utilizados para determinar las tarifas de Interconexién anualmente desde 2015,
siendo asi que en 2022 se public6 la aplicable para 2023. De igual forma, Las ofertas de referencia del Agente
Econdémico Preponderante en el sector de telecomunicaciones, que incluyen Servicios Mayoristas de Enlaces
Dedicados, Comparticion de Infraestructura y Desagregacién del Bucle Local, asi como las Medidas impuestas
de forma bianual al AEP y la aprobacién de diversos modelos de costos, permiten determinar los precios para
los servicios de Enlaces Dedicados, Desagregacién y Comparticiéon de Infraestructura, que permiten a MEGA
CABLE, solicitar y/o disputar tarifarias en los servicios ofertados, asi como el aprovechamiento de
infraestructura disponible de TELMEX y TELNOR asi como Red Nacional Ultima Milla y Red tltima Milla del
Noroeste.

En cuanto al Grupo, en enero de 2016, se otorgé a MEGA CABLE un titulo de concesién tinica la cual considera
dentro de su contenido una cobertura nacional, con una vigencia de 30 afios, que permite prestar cualquier tipo
de servicio de telecomunicaciones técnicamente factible, que su infraestructura le permita prestar en cualquier
parte del territorio nacional (inicamente debiendo solicitar, en su caso, espectro radioeléctrico que sea
necesario). En dicho titulo se establecen las obligaciones correspondientes al concesionario, tales como:
inscribir los servicios que se pretendan prestar; la informacion relativa a la infraestructura pasiva y activa,
medios de transmisién y derechos de via; programas de cobertura, compromisos de inversion, de calidad y
cobertura; no realizar practicas discriminatorias; establecer y publicar su Cédigo de Practicas Comerciales;
contar con control parental respecto a programacion dirigida a nifias, nifios y adolescentes; brindar
informacion al IFT y permitir la verificacién en sus instalaciones; presentar los estados financieros auditados,
entre otras.
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Marco Juridico - Regulatorio Interconexién de redes con otros operadores 2024 y 2023.
Desde 2015, 1a disputa de tarifas de interconexion se ha realizado de una forma mecanica y con conocimiento
previo de los términos de la resolucién que emita el IFT, toda vez que, en el tiltimo trimestre de cada afio, el
Instituto publica las tarifas de interconexion que aplicardn al afio siguiente, por lo cual
quedaron establecidas las tarifas aplicables para los desacuerdos de interconexién entre operadores durante

2024y 2023:

Otros Operadores Distintos al Preponderante

Concepto Tarifa 2024 Tarifa 2023

Por servicios de terminacién del servicio local en usuarios méviles bajo la modalidad “El

que llama paga” $ 0.044972 0.046104
Por servicios de terminacion de mensajes cortos en usuarios moviles 0.010526 0.013706
Por servicios de terminacion del servicio local en usuarios fijos 0.003294 0.003553
Por servicios de terminacién de mensaies cortos en usuarios ﬁios 0.012817 0.011933
Por servicios de originacién del servicio local en usuarios fijos $ N/A N/A
Por servicios de transito N/A N/A

En 2019, dejo6 de tener efecto la obligacién de que TELCEL/TELMEX/TELNOR como parte del AEP, no cobren
al Grupo por los servicios de terminacién de llamadas en la red dicho Agente Econémico Preponderante, pero
siguieron prevaleciendo tarifas asimétricas.

Por lo tanto, para el afio 2024 en relacién con el 2023, aplicaron las siguientes tarifas de Interconexion con el
AEP:

Concepto Tarifa 2024 Tarifa 2023

Por servicios de terminacién del servicio local en usuarios méviles bajo la modalidad “El

que llama paga” $ 0.013900 0.014294
Por servicios de terminaciéon de mensajes cortos en usuarios moéviles 0.004712 0.008824
Por servicios de originacién del Servicio Local en usuarios fijos 0.004479 0.003126
Por servicios de transito en red mévil 0.002032 0.002195
Por servicios de terminacion del Servicio Local en usuarios fijos 0.002823 0.002885
Por servicios de transito en red fija 0.002071 0.003572

Los operadores que solicitaron al IFT resuelva disputas respecto a las tarifas de interconexién para 2024 con
MEGA CABLE fueron:

GRUPO TELEVISA, ROBOT COMUNICACIONES, TELCEL, TELMEX/ TELNOR, COMUNICALO DE MEXICO,
VINOC, MARCATEL COM, IENTC, CLEARCOM COMUNICACIONES, DIRECTO TELECOM.

Las referidas disputas para la obtencién de tarifas de interconexion encuentran su sustento en el articulo 129
de la Ley, donde dispone que a mas tardar el 15 de julio de cada afio, los concesionarios deberan presentar ante
el Instituto la disputa correspondiente a las tarifas de interconexién aplicables al afio proximo, en caso de no
hacerlo no se tendra derecho de ejercer las tarifas por resolucion del afio siguiente.
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El Instituto resolvié las tarifas aplicables para el ejercicio 2024, con base en el modelo de costo total que
una concesionaria podria evitar en el largo plazo si dejara de proveer el servicio de interconexién relevante
pero continuara proveyendo el resto de los servicios, ademas de permitir recuperar los costos comunes por
medio de asignaciones de costos y para el ejercicio 2024 con base en modelos de costos con un enfoque de
Costo Incremental Promedio de Largo Plazo, empleado para determinar la actualizacién, tomando en cuenta la
informacion de demanda de los servicios, los precios de los insumos empleados, el costo del capital promedio
ponderado, el tipo de cambio y la inflacién con base al promedio esperado para 2024, lo que resulté en un
impacto para el Grupo como consecuencia del aumento o disminucién econdmica en cuanto a las
contraprestaciones por servicios de interconexion pagados por MEGA CABLE, para los operadores que
disputen dichas tarifas para esa anualidad, tal y como se sefiala en el parrafo que precede; toda vez que, algunas
de estas, termina un mayor numero de minutos en las redes de otros concesionarios, debido a la mayor masa
de suscriptores con los que cuenta. El referido impacto dependera de la cantidad mensual de minutos que
MEGA CABLE termine en la red de cada concesionario durante 2024. Entre los operadores distintos al AEP por
el costo marginal de las tarifas de terminacidn, no representa cambios significativos en cuanto a los ingresos o
los gastos.

Los operadores de Telecomunicaciones a los cuales MEGA CABLE solicit6 negociaciones para nuevas
condiciones de interconexion y gestion6 ante el IFT los desacuerdos de interconexién en 2023, son los que se
listan a continuacidn y con los cuales se firmaron Convenios de Interconexiéon conforme a las resoluciones del
Instituto para el ejercicio 2024.

AXTEL, GRUPO TELEVISA, ROBOT COMUNICACIONES, TELCEL, TELMEX - TELNOR, MARCATEL COM,
IENTC, PEGASO PCS, TOTAL PLAY TELECOMUNICACIONES, STARSATEL, MAXCOM
TELECOMUNICACIONES, GRUPO AT&T, CELMAX MOVI, CLEARCOM COMUNICACIONES, COMUNICALO DE
MEXICO, INBTEL, SERVNET MEXICO, OPENIP COMUNICACIONES, VINOC, VALOR AGREGADO DIGITAL, UC
TELECOMUNICACIONES, TELIGENTIA, TELECOMMERCE ACCES SERVICE, KIWI NETWORKS,
COEFICIENTE COMUNICACIONES, DIRECTO TELECOM, DIALOGA GROUP TELECOM, CONVERGIA DE
MEXICO, ALTATA COMUNICACIONES DE MEXICO, ALESTRA SERVICIOS MOVILES, ALTAN REDES.

Para tener acceso a las tarifas establecidas por el Instituto es necesario contar con una resolucion por parte de
dicha autoridad, previa disputa, la cual respaldara la tarifa por los servicios del afio del que se trate, en el
entendido que dicha resolucion es de caracter impositiva, es decir genera la obligacion para los concesionarios
correspondientes respecto a su aplicacion y cumplimiento, el fundamento legal que sustenta las disputas de
tarifas de Interconexion se encuentra en el articulo 129 de la Ley, dentro del cual se menciona la mecanica del
proceso de disputa y los plazos que tiene el Instituto para resolver. Mientras los operadores no soliciten
conforme a la Ley la aplicacidn de las nuevas tarifas MEGA CABLE aplica las tarifas acordadas en los Convenios
de Interconexidn.

Retransmision de seiiales

Contintia la obligacion y derecho de la retransmision de los canales de seiial abierta de TELEVISA, IMAGEN y
TV AZTECA, entre otras sefiales locales, de forma gratuita en lared de MEGA CABLE dentro de las mismas zonas
de cobertura, exceptuando los mercados declarados con poder sustancial, siendo obligatorio para este ultimo

su retransmision, asi como aquellas sefiales de Instituciones Publicas Federales.

En sefiales multiprogramadas, la obligacidon es inicamente retransmitir la de mayor audiencia, con excepcién
de las Instituciones Publicas Federales ya que, en este caso si aplica su retransmision.
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En relacién con todos los procesos descritos en los parrafos anteriores de esta nota, se concluye que a la fecha
de emisién de los estados financieros consolidados no hay un impacto relevante en la situacién financiera.

Resumen de las principales politicas contables materiales-

Las politicas contables materiales que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la
preparacién de los estados financieros consolidados que se presentan y han sido aplicadas consistentemente
por la Compafiia, a menos que se especifique lo contrario:

(a) Bases de preparacion-

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF). Sus
modificaciones e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de
preparacion de estos estados financieros consolidados.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las Normas de Contabilidad NIIF, requiere
que se realicen ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la Administracion ejerza su juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los cambios en los supuestos pueden tener un
impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo. La Administracién considera que los
supuestos son apropiados. Las areas que requieren un mayor grado de juicio o complejidad, o las dreas en que
las estimaciones y supuestos son importantes para los estados financieros consolidados se revelan en la nota
4.

(b) Consolidacion e inversiones en acciones y acuerdos conjuntos-
a) Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene el control. El Grupo controla una entidad
cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad
y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la participacion
del Grupo en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como
participacién no controladora.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que son controladas por el Grupo y se dejan de consolidar

cuando se pierde dicho control. Para efectos de la consolidacién del Grupo, consolida a 3 subsidiarias con un
51% de participacion, por las cuales se tiene el control.
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El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion por la
adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos,
los pasivos asumidos y el capital emitido por el Grupo. La contraprestacion de una adquisiciéon también incluye
el valor razonable de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo. Los costos
relacionados con la adquisiciéon se reconocen como gastos cuando se incurren. Los activos identificables
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios generalmente se
reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la adquisicion. El Grupo reconoce la participacién
no controladora en la entidad adquirida ya sea a su valor razonable a la fecha de adquisicién o al valor
proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Si la combinacién de negocios se presenta en etapas, el valor en libros de la participacién previa del adquirente
en la adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicién reconociendo
cualquier diferencia en resultados.

El exceso de la contraprestacion transferida, la participaciéon no controladora en la entidad adquirida y el valor
razonable de cualquier participacién previa (en caso de ser aplicable) del Grupo en la entidad adquirida (en
caso de ser aplicable) sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se
reconoce como crédito mercantil. Si dicha comparacién resulta en una compra ventajosa, como en el caso de
una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados
integral.

Cualquier contraprestacion contingente a ser pagada por el Grupo se reconoce a su valor razonable a la fecha
de adquisicién. Los cambios posteriores al valor razonable de la contraprestacién contingente reconocida
como un activo o pasivo se reconocen de conformidad con la NIC 39 ya sea en resultados o en la utilidad integral.
La contraprestacion contingente que se clasifica como capital no requiere ajustarse, y su liquidacién posterior
se registra dentro del capital.

Las transacciones, los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
compaiifas del Grupo han sido eliminadas. Las politicas contables aplicadas por las subsidiarias han sido
modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables adoptadas por el Grupo, en los casos que
asi fue necesario.

Las entidades en las que se tiene control se incluyen en los estados financieros consolidados se listan a
continuaciéon (todas las compaiifas son S.A. de C.V., excepto Servicios Especiales Turandot y Werther

Administracién Integral, las tres subsidiarias son S.A.P.I. de C.V.):

Tenencia accionaria

Subsidiaria 2024 2023 Objeto social

Mega Cable 100 100 Tenedora y arrendadora de infraestructura a
subsidiarias.

Telefonia por Cable 100 100 Operaciones en los sistemas de cable de Sinaloa,

Sonora, Occidente, Centro, Golfo, Chiapas, Estado
de México, Leon, Los Cabos, entre otros.

MCM Holding (MCM) 100 100 Servicios de telefonia local en la Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey.
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2024 2023

Subsidiaria % % Objeto social

Productoray 85.37 84.12 Compraventa de sefales de television nacionales e

Comercializadora de internacionales, venta de anuncios y espacios

Television (PCTV) publicitarios de televisiéon, produccion y
coproduccién de programas.

Myc Red 51 51 Operaciones en los sistemas de cable
principalmente de Sahuayo y Jiquilpan, Michoacan.

TV Cable del Golfo 100 100 Servicio de personal técnico.

Servicios  Técnicos de 100 100 Servicio de personal técnico.

Visién por Cable

Mega Ventas 100 100 Servicio de personal de ventas.

Servicios de 100 100 Servicio de personal administrativo.

Administraciéon y

Operacion

Tele Asesores 100 100 Servicio de personal administrativo.

Entretenimiento Satelital 95 95 Operacion del canal “video rola”.

Servicios Especiales 100 100 Arrendamiento de equipo e infraestructura para la

Turandot prestacidn de servicios de telefonia.

Werther Administraciéon 100 100 Arrendamiento de equipo e infraestructura para la

Integral prestacidn de servicios de telefonia.

Servicio y Equipo en 51 51 Tenedora de los derechos de suscriptores de los

Telefonia, Internety sistemas de Michoacan y Zacatecas, entre otros.

Televisién

Ceys Networks 100 100 Tenedora y sus subsidiarias se dedica a la
prestacién de servicios de instalacién y la compra-
venta de servicios de comunicacién en la Ciudad de
México, Guadalajara, Monterrey, Cancun entre
otras.

Construcciones TQR 51 51 Arrendamiento de equipo e infraestructura para la

prestacién de servicios de cable, internet y
telefonia.
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b) Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

El Grupo reconoce las transacciones con accionistas no controladores como transacciones entre accionistas del
Grupo. Cuando se adquiere una participaciéon no controladora, la diferencia entre cualquier contraprestaciéon
pagada y la participacion adquirida de la subsidiaria medida a su valor en libros se registra en el capital
contable. Las utilidades o pérdidas por disposicién de una participacion en una subsidiaria que no implique la
pérdida de control por parte del Grupo también se reconocen en el capital contable.

c) Disposicion de subsidiarias

Cuando el Grupo pierde el control en una entidad, cualquier participacién retenida en dicha entidad se mide a
su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en
libros inicial para efectos de reconocer la participacién retenida como asociada, negocio conjunto o activo
financiero, seglin corresponda. Asimismo, los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales
en relacion con esa entidad se cancelan como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos o
pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales sean
reclasificados a resultados del ejercicio.

d) Acuerdos conjuntos

El Grupo ha aplicado la Normas de Contabilidad NIIF 11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la Normas de
Contabilidad NIIF 11 las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican ya sea como una operacién conjunta o
como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. El
Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que se tratan de negocios conjun-
tos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.

Bajo el método de participacion el interés en negocios conjuntos se reconoce inicialmente al costo y es ajustado
posteriormente para reconocer la participacion del Grupo en las pérdidas y ganancias posteriores a la
adquisicion, asi como los movimientos en los otros resultados integrales. Cuando la participacién del Grupo en
la pérdida de un negocio conjunto iguala o exceden su interés en el negocio conjunto (el cual incluye cualquier
interés a largo plazo que en sustancia forma parte de la inversion neta del Grupo en el negocio conjunto), el
Grupo no reconoce mayores pérdidas, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos por cuenta
del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre compaiiias del Grupo y sus negocios conjuntos son
eliminadas hasta la extension del interés del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas son
también eliminadas a menos que la transaccion provea alguna evidencia de deterioro del activo transferido.
Las politicas contables de los negocios conjuntos se han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo.

El Grupo, asi como los inversionistas Televisa y Telefénica invirtieron conjuntamente en la compafifa Grupo de
Telecomunicaciones de Alta Capacidad, S.A.P.I. de C. V. (GTAC), ver nota 9.
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