- NUMERO 2331 DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UND.

-~ TOMO.. V QUINTO.- FOLIOS DEL 8083 NUEVE MIL NOVENTA Y TRES AL 911% NUEVE MI

CIENTO DMECINUEVE.

-—En Guadalaiara, Jalisco, a los 31 treinta y un dias del mes de Octubre del afio 2007 dos mil siete, ante
mi Licenciado JAVIER LOZANO CASILLAS, Notario PUblico Titutar de ia Notaria Numero 108 ciento seis
de esta Municipalidad; comparecit el sefior Licenciado RAMON OLIVARES CHAVEZ, en su caracter de
Delegado Especial de ia Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de Ja Sociedad
Anénima de Capital Variable denominada "MEGACABLE HOLDINGS™ SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en su domicilio secial el dia 30 freinta de Octubre dei afio 2007 dos mi

siete, para consignar los acuerdos tomados en dicha asamblea, de conformidad con los siguientes

antecedentes y cldusulas:

ANTECEDENTES:

— .- Declara ef Compareciente que su representada fue constituida mediante Escritura Publica nimero
4726 cuatro mil setecientos veintiséis, de fecha 9 nueve de Septiembre dei afto 2004 dos mil cuatro,
pasada ante la fe del Licenciado Jorge Ramén Quifiones Ruiz, Notario Publico Numero 18 dieciocho de
Zapopan, Jalisco, ia cual se encuentra debidamente registrada bajo Foiio Mercantl ndmero 248651

veinticuatro mi ochocientos sesenta y cinco asterisco uno, en el Registro Publico de Cemercio de

uadalajara, Jalisco el dia 09 nueve de Diciembre de 2005 dos mil cinco.

It.- Continua declarando ei compareciente que en fecha 30 freinta de Octubre del afo 2007 dos mil

5 Socios de la Sociedad Andnima de Capital Variable denominada *MEGACABLE HOLDINGS®,
NOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ceiebraron una Asamblea General Ordinaria y

QExlraordmada de Accionistas de cuya acla me presenta un ejemplar firmado por los asistentes a la misma,
|

que prejgeolizo agregéndoela al Libro de Documentos de este Tomo bajo el niimero que se indica en la

Neta al Calce de este Instrumente Notarial y la que inserto integramente a continuacion: ——-————ememeeeeee
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—"MEGACABLE HOLDINGS, S.A. DE CV.- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.- 30 DE OCTUBRE DE 2007.- En ia ciudad de Guadalajara,

"J'J_v

Jalisco, siendo Jas 12:00 horas del dia 30 de octubre de 2007, se reunieron an el domicilio social de

Cor

Megacable Holdings, S.A. de C.V. (en lo sucesivo, la “Seciedad™, los sefiores accionistas de la Soctedad
yio representantes de ios mismos, que se mencionan en la Lista de Asistencia que se adjunia a la
presente Acta, con &l fin de celebrar una Asamblea General Ordinana y Extraordinaria de Accionistas, la
cual no fequiric convocatoria previa en virud de que se encontraban presentes todos los accionistas o sus
representantes en dicha Asamblea.- En su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion, presidio
{a Asamblea el seftor Francisco Javier R. Bours Castelo y por designacién unénime de los presentes, el
sefior Manuel Lizquijo Beltrén actud como Secretario. - E! Presidente designd a los sefores Sergio JesGs
Mazén Rubio y Enrique Yamuni Robles como escrutadores, quienes después de aceptar el cargo
procedieron a revisar las cartas poder sxhibidas por los representantes de los accionistas, asi como el
Regislro de Acciones de la Sociedad, e hizo constar que se encuentran representadas 1,591,417 273
acciones, gue representan el 100% (cien por ciento) de las 1,591,417,273 accionss smitidas y con

derecho a volo representativas del capital social, segln |a Lista de Asistencia que, debidamente firmada



por los asistentes a la Asambiea, los escrutadores y el Secretario, se agrega al apéndice de |a presente
Acta y forma parte integral de [a misma.- En virtud de estar representadas ol 100% {cien por ciento) de las
acciones representativas del capital de fa Sociedad, el Presidente declard la Asamblea legalmente
instalada y sometié a la consideracion de |a Asamblea el siguiente:- ORDEN DEL DIA.- |- Propuesta,
discusién y, en su caso, aprobacion de una oferta publica mixta {primaria y secundatia) da cerlificados de
participacidn ordinarios que tengan como valer subyacente cada uno de ellos 2 (dos) acciones Serie A,
grdinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del capital la
Sociedad {los “CPOSs") en México, asl comp una oferta mixia {primaria y secundaria) de CPQOs en los
Estados Unidos de América y ofros mercados del extranjerc al amparo de la Regla 144A y la Regulacion &
de |a Ley de Valores de 1933 (Securilies Act of 1933) de los Estades Unidos de América y de cualquier
otra legislacicn aplicable. H.- Propuesta y, en su caso, aprobacién de la conversion yio reclasificacion de
las acciones Serie B representativas del capital de la Sociedad en acciones Serie A, representativas de la
parte variable, del capital social. —Hll.- Propuesta y, en su caso, aprobacion de la reforma integral de los
estatutos de la Sociedad .- [V.- Propuesia vy, en su caso, resolucion sobre el aumento del capital social, sn
su parte variable, de la Sociedad, mediante |a correspondiente emisién de acciones Serie A, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social. V.-
Propuesta y, en su caso, resolucion sobre la inscripcidn de los CPOs y acciones Serie A en el Registro
Nacional de Valores de la Comisidn Naciona! Bancaria y de Valores y la inscripcion de fos CPOs en el
listado de valores autorizados para colizar en la Boisa Mexicana de Valores, S A. de C.V. - VI.- Propuesta
¥, en su caso, resolucion respecto a la integracién del Conseis de Administracién y el nombramiento,
ratificacidn o renuncia de o8 miembros del Consejo de Administracion y de sus respectivos suplentes.-
Vil.-Propuesta y, en su caso, resolucion respecto a la constitucion det Comité de Pricticas Societarias y
del Comité de Auditeria y nombrarniento de los miembros de dichos Comités, asi como sobre ia renuncia
d;l Comisario.- VlIl.- Propuesta y, en su caso, resolucién respecto al otargamiento de poderes especiales
para la instrumentacion de las resoluciones adoptadas por esta Asamblea.- 1X.- Resolucion sobre el
nombramiente de deiegades especiales de las Asambleas - La Asamblea aprobd tanto |a declaracion del
_Presidente como el Crdan del Dia de la Asamblea Genera! Ordinaria y Extraordinania, cuyos puntos pasé

a desahogar conforme a lo siguiente: a, discusidén y, en su a ibn de una oferta

publica mixta (primaria y secundaria) de CPOs gque tengan come valor subyacente cada une de ellos 2
{dos) acciones Sarie A, ordinarias, hominativas sin expresién de valor nominal, representativas de ia parte

v del capital de la Sociedad en México, asi como una oferta mixta {primar ndaria) de CPOs

Regulacidn S de ia Ley de Valores de 1933 (Secuniies Acf of 193.3) de Jos Estados Unidos de América y
de cuaiguier oira legislacién apiicable. - En relacién con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente

manifesté que ta Sociedad y sus accionistas, en este segunde caso a través de un fideicomiso que se
conslituira expresamente para dichos efectos, pratenden llevar a cabo una ofesta pdblica mixta (primaria y
sacundaria) en México de CPOs que tengan como valor subyacente, cada uno, 2 (dos) acciones Seris A
de la Sociedad, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., v una oferta mixta {primaria y
secundaria) de CPOs en ios Estados Unides de América y en otros mercados del extranjero al amparo de

ia Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Valures de 1933 (Secunlies Ac? of 7933) de los Estados
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1t Unidos de América y de cualquier otra legislacion aplicable, a efecto de captar los recursos necesarios

para que la Sociedad continie con su desarrollo y crecimiento y para liquidar ciertos pasivos de la
Sociedad.- Se explicd a los accionistas que la ofera puiblica primaria que la Sociedad pretende llevar a
cabo, esta sujeta a 1a condicion consistante en que la Comisién Nacionat Bancaria y de Valores autorice la
realizacién de la misma v la inscripcidn de los CPOs en el Registro Nacional de Valores, asi como algunos
otros aspectos relacionados con dicha oferta.- Los accionistas, por el voto aprobatorio de los tenedores de
acciones representativas del 86 88% de capital social, adoptaron las siguientes:- RESOLUCIONES. - 1.5e
aprueba que la Sociedad lleve a cabo en México, una oferta pOblica, gue puede ser mixta, pomaria o
secundaria, de hasta 187,955,003 (ciento noventa y siete millones novecientos cincuenta y cinco mil
novecientos tres) CPOs y, en los Estados Unidos de América y en atros mercados dél extranjero, una
oferta publica ¢ privada, que puede ser mixta, primaria o secundaria, de dichos CP0Os, al amparo de fa
Regla 144A vy 13 Regulacién S de la Ley de Valores de 1933 (Securilies Act of 18.3) de los Estados
Unidos de America y de la leqislacién aplicable en otros paises. en el entendido que (i} las acciones
subyacentes de los CPOs que se enajenaran en la parte secundaria de la oferta, deberan ser acciones
‘qerivadas de la divisién {spfit) de acciones de las gue origingimente eran propietarios los accionistas antes
de la reestructuracion corporativa aprobada el 17 de cctubre de 2007 y, en ningun caso, dichas acciones
seran acciones que dichos accionistas récibieron como parte de la restructuracion corporativa aprobada el
1? de octubre de 2007, y (if) los CPOs antes citados comprenden los CPOs objeto de la opcidn de

sobreasignacion.- 2. Se resuelve que la Sociedad celebre o suscriba todos los contratos e instrumentos ¢

R P —

c%pﬁez_é@_’a celebracién o suscripcion de los contratos o instrumentos que sean necesarios, a efecto
de implemenidyf 1a oferta pablica aprobada anteriorrmente, incluyendo, sin limitacidn, {i) un contrato de
fideicomiso irr#vocable con cualguier institcién de crédito mexicana aceptable para la Sociedad, como

fiduciario, que IItenga por cbjeto la afectacion en fideicomiso de acciones Serie A representativas de hasta

el 80% {oche ta por ciento) del capital de la Sociedad, incluyendo aquelias que en su caso se emitan de

2 @ conformidad con las rescluciones que se adopten en el punto 1V siguiente, asi como la emisién, por parte

N}I fiduciario, de CPOs que amparen. cada uno de ellos, 2 {dos} Acciones Serie A y que serdn objeto de la

"’4‘-) oferta pablica en México vy, en su caso, en los Estados Unidos do América y en otros mercados del

—_

!

extranjero, (i) uno o varios contratos de colocacién con casas de bolsa mexicanas aceptables para la
Sociedad, como intermediarios, que tengan por objeto colocar los CPOs en México, ¥y que contengan
declaraciones, obligaciones y clausuias indemnizatorias comunmente utilizadas en operaciones de esta
naturaleza y aceptables a los ‘apoderados de la Sociedad, (i) en su caso, un contrato de depédsito o
contrato similar con cualquier institucidn financiera de los Estados Unidos de América aceptable para ia
Sociedad, que tenga por objeto el depésito de CPOs que seran objeto de la oferta en los Estados Unidos
de América v en otros mercados del extranjero al amparo de la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de
Valores de 1933 (Secunties Act of 1933) de los Estados Unidos de América, (iv) un contrato de colocacion
¢ contrato similar con cualquier institucian financiera de los Estados Unidos de América o de cualquier otra
Jurisdiccion aceptable para la Sociedad, como intermediario, que tenga por objeto colocar en los Estados
Unidos de América y en otros mercados del extranjerc los CPOs o los valores o instrumentos que
representen CPOs gue en su caso se emitan al amparo del contrato mencionado en el punto (i) anterior,

que contenga declaraciones, obligaciones y cladusulas indemnizatorias gomunmente utillizadas en

da
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operaciones de esta naturaleza y aceptables a los apoderades de la Socledad, y {v} cualesquiera
solicitudes, avisos, certificaciones o documentacion, de cwalquier naturaleza, y regulada por la legislacidn
de cualguier jurisdiccién, gue sea necesana, incluyendo documentacién necesaria para cualquier
autoridad competente, con el propdsito de llevar a cabe la oferta publica autorizada por la Asamblea.
Ademas, los apoderados estaran facultados para proporcionar la infermacion necesaria para ser incluida
en los prospectos de colocacion respectivos y aprobar dichos prospectos. asi como los demas
documentos que sean elaberados y/o distribuidos en relacién con ia emision y colocacion de los CPOs ¥
presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de cVv.
y & cualguier otra autoridad gubernamental ¢ autoregulatoria. - 3. Se resuelve que la Sociedad, a
través de sus apoderados, leve a cabo todos los tramites y solicitudes, suscriba todos los documentos
proporcione toda la informacian necesarios, ante todas las dependencias, organismos, 6rganos y terceros
necesarios, para imiciar y concluir 1a oferta publica de CPOs aprobada, incluyendo ante la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, |a Bolsa Mexicana de Valores, 5.A. de C.V,, §.D. Indeval institucion para
el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México, la
Secretaria de Economia y la Secretaria de Relaciones Exteriores. - Il Propuesta y, en su caso

aprobacion de la conversion vfo reclasificacidn de las accionas Serie B representativas del capital de ia

Sociedad. en acciones Sere A, representativas de a parte variable del capital sogial - En relacion con el

segundo punto del Orden del Dia, el Presidente manifestd que a efecto de permitir y facilitar la oferta
publica de los CPOs que tienen como vajores subyacentes acciones Serie A de la Sociedad, aprobada por
medic de las rescluciones tomadas al discutirse el punto | anterior, resulta conveniente converir y/o
reclasificar la totalidad de Jas acciones Serie B, representativas de ia parte variable del capital social en
circulacion. en acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital social. E! Presidente sefald gue la conversidn y reclasificacién aqui
aprobada no altera los porcentajes de participacion de 108 accionistas de la Sociedad en el capital social
de ta misma. Como consecuencia de lo anterior, todas las acciones en las que se divide el capitai de la
Sociedad seran parte de una sola serie accionaria, con el fin de gque todas las acciones gque en su caso
sean subyacentes de los CPOs objeto de (a oferta, correspondan a la misma serie accionaria € incorporen

derechos idénticos 2 todos sus tenedores.- El Presidente explicd que, en caso de aprobarse esta

propuesta, las acciones quedarian distribuidas de la siguiente forma:

|

ACC]QNISTAS SERIE A SERIE A SERIE A
Parte Fija Parte Variable Total Yo

Nombre
Manuel Urquijo Beltran . 63,749,637 63,749,637 4.0058%
‘lidefonso Fernandez Salido 1,632 936 1.632,936 0.1026%
Julian Aguilera Campoy 2,014,893 2,014,883 0.1266%
EJuIién Aguilera Urrea R 2,014 893 2.014 833 0.1266%
Angel Ramoén de Jesis Robinson
Bours Urrea 12,576,199 12,576,199 0.7803%

Marina Guadalupe Robinson Bours

Ruy Sanchez 3,313.442 3,313,442 0.2082%
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artha  Guadalupe  Robinson
urs Ruy Sanchez 3,313,442 3.313.442 0.2082%
;\;\: {ucia Margarita Bours  Ruy
DAL ’.‘x\/ Sanchez 3,313,442 3,313,442 0.2082%
- Maria Gloria Griffith 211,484,490 211,484,490 13.2891%
Mario Javier Robinson Bours|
Wimada 106,176,781 106,176,781 6.6718%
Francisco Javier R Bours Castelo 106,176,764 108,176,764 6.6718%
Juan Bautista Salvador Robinson
Bours Almada 211,484 507 211,484 507 13.2891%
Jesis Enrigue Robinscn Bours
Mufioz 35,382,530 35,392.536 2.2240%
iBeatriz Marina Bours Mufioz 35,382,461 35 382,461 2.2240%
f_AnabeIIa Robinson Bours Mufioz 35,392 444 35,392 444 2.2240%
Rossana[Robinson Bours Munoz 35,392,444 35,352 444 2.2240%
Jesls R_iodolfo Robinson  Bours
Mufioz .' 35,392 444 35,392 444 2.2240%
Monica Rlpbinson Bours Mufoz 35,392 444 365,392 444 2.2240%
N , )
! mqf,ti) ! e r;ando Echavarria G
iSaIazaf\ . j 205,835 B84 205,839,884 12.9344% gﬁ
|
ITeigio QE!’,‘; Urias 23,232,965 23,232,965 1.4599% §
i
iDaniel Fernarido Ramos Cabells  |1,895 47,333,037 47,334,932 2.9744% . c "l
Q.Enrique Yamuni Robies 92,838 131,054,243 131,147,081 8.2409% ?\-;\,%
3 "
Rosatba Aurcra Gonzalez Lorda 30,532,003 30,532,003 1.9185%

- @ Carmen Yolanda Escatante| t
Ny NS
mmeﬁer 30,532,071 30,532,071 1.9185% r

N Blanca Azucena de Hoyos Santos 30,532,003 30,532,003 1.9185% \)
?_Q Olga Alicia Santamaria Olofio 30,532,003 30,532,003 1.9185% (hy
\"'JMaria Amparo Mercedes Cubillas iy
Corral ) 30,532,003 30,532,003 1.9185% %*
IMaria Femanda Dolores Salazaf il
lo_r_r-es 30,532,071 30,532,071 1.9185% ks
Patricia Caballero y Suarez Roces 30,532.071 30,532,071 1.9185%
ﬁfnee Ybarra Carrasco 30,532,003 30,532,003 1.9185%
TOTAL 94,733 1,591,322,540 1,581 417,273 100%

Los accionistas, por el voto aprobatorio de los tenedores de acciones representativas del 86.88% de
capital social, adoptaron las siguientes:- RESOLUCIONES. -1, Se aprueba convertir y/o reclasificar la
totalidad de las acciones Serie B, representativas de la parte variable del capital social en circulacion a

esta fecha, en acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor norminal, representativas

b



de las parte variable. del capital social. La conversidn y reclasificacion aprobada, no altera los porcentajes

de participacién de los accionistas de ia Sociedad, en el capital de la misma. - 2. Las acciones Serie A

guedan, en consecuencia, distribuidas de la siguiente forma: -

ACCIONISTAS SERIEA |SERIE A SERIE A

Parte Fija |Parte Variable Total Y
Nombre
Manuel Urquijo Beltran 63,749,637 63,749,637 4.0058%
lidefonso Fernandez Salido 1,632,936 1,632 936 0.1026%
Julidn Aguilera Campoy 2,014,893 2,014,883 0.1266%
Julidan Aguilera Urrea 2,014,893 2.014,883 0.1266%

Angel Ramaon de Jesus Robinson Bours

Urrea 12,576,199 12,576,199 0.7903%

Marina Guadalupe Robinson Bours Ruy

Sanchez 3,313,442 3,313,442 0.2082%

Martha Guadalupe Robinson Bours Ruy|

Sanchez 3,313,442 3,313,442 0.2082%
Lucia Margarita Bours Ruy Sanchez 3,313,442 3,313,442 0.2082%
Maria Gloria Griffith 211,484,480 211,484,490 13.2681%
Mario Javier Robinson Baurs Almada 106,176,781 106,176.781 6.6718%
Francisco ._Javier R Bours Castelo 108,176,764 106,176,764 65.6718%

Juan Bautista Salvador Robinson Bours

Almada 211,484 507 211,484 507 13.2891%
Jesus Enrique Robinson Bours Mufioz 35,392,530 35,392,530 2.2240%
Beatriz Marina Bours Mufioz 35,392,461 35,392,461 2.2240%
Anabe‘.ila Robinson Bours Mufioz 35392 444 35,392 444 2.2240%
Bossa.na Robinsen Bours Mufioz ] 35,382 444 35,3592 444 2.2240%
!

Jesus Rodolfo Robinson Bours Mufioz | 35,392 444 35,392 444 2240%
Mdnica Robinson Bours Muiioz 35,392,444 35,392,444 2.2240%
Ernesto Fernande Echavarria Salazar 205,839,884 205,839,884 12.9344%
Trigio Cafiedo Urias - 23,232,955 23,232,955 1.4599%
Daniel Fernando Ramos Cabello 1.895 47,333,037 147 334 932 2 .97 44%
I.Enrjque Yamuni Robles 92,838 131.054 243 131,147 081 8.2409%
Rosalba Aurora Gonzélez Lorda 30,532,003 30,532,003 1.9185%
Carmen Yolanda Escalante Hoeffer 30,532,071 30,532,071 1.59185%
!Blanca Azucena de Hoyos Santos 30,532,003 F30,532,003 1.9185%
Olga Alicia Santamaria Olq_ﬁo 30,532,003 30,532,003 1.9185%
Maria Armparo Mercedes Cubillas Corral; 30,832.003 30,532,003 1.9185%

Maria Fernanda Dolores Salazar Torres 30,532,071 30,532,071 1.9185%
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]
IF’atricia Caballero y Suarez Roces 30,532,071 30,532,071 1.9185%

Renee Ybarra Carrasco 30,632,003 30,532,003 1.9185%

TOTAL 94,733 1,581,322,540 1,591.417,273 100%

3. Se aprueba que el Secretaric de la Sociedad lleve a cabo todos los actos necesarios relacionados con

dicha conversion y reclasificacion de la totalidad de las acciones Serie B representativas de la parte
variable de! capital social en circulacion, en acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, representativas de |la parte variable del capital social, incluyendo la emision de nuevos

titulos, el canje de titulos, la cancelacidn de tHulos existentes y los asientos necesarios en los libros de la

Sociedad.-ll). Propuesta v. en su caso, aprobacién de la reforma integral de los estatutos de ta Sociedad -

El Presidente se refirié al proyecto de reforma de estatutos distribuido entre los accionistas, para su
revisién con anterioridad a la celebracién de la presente Asamblea, e hizo referencia a la necesidad de
modificar los estatutos de la Sociedad a fin de cumplir con los acuerdos adoptados en esta Asamblea,
para llevar a cabo la oferta publica de CPOs y para dar cumplimiento a ios requisitos de la Ley del
Mercads de WValores.- Los accionistas, -por el voto aprobatorio de los tenedores de acciones
representativas del 86.88% de capital social, adoptaron las siguientes - RESCLUCIONES - 1. Se resuelve,
en este acto, reformar los estatutos sociales, para que, con efectos a partir de la fecha de esta Asamblea,
queden redactados en los términos del documento que, debidamente inicializado por los accicnistas v los
representantes de |os accionistas que se mencionan en Iz Lista de Asistencia, se agregue al apéndice del
%w__de esta Asamblea se levante. Dicha reforma integral gueda sujeta a la condicién suspensiva
COnslsént;:rT;ﬁ la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores autorice la realizacién de la misma y la
: Qinscripcién de los {ZPOs en el Registro Nacional de Valores, asi como algunos otros aspectos relacionados

con dicha oferta.+|2. £l Secretario del Consejo de Administracién por este conducto queda autorizado para,

@de manera persgnal o por conducto de las personas gque &l designe, llevar a cabo todos los actos
=3

@esarios en virtud de la reforma de los estatutos sociales, incluyendo, de manera enunciativa y no

whay limitativa, la emision de nuevos titulos, el canje de titulos, la cancelacién de titulos existentes y la

Q realizacion de lgs asientos necesarios en 1os [bros de ta Sociedad. - IV, Propuesta v, en su caso,
Q’esolgcmn sobre el aurnento del capital sogial, en su parte variable, de ia Sociedad, mediante |a

correspondiente_emision de acciones Serie A, ordinarias,_nominativas, sin expresion de valor_nominal

wy fy
representativas de la parte variable del capital social. - En virtud de, y para estar en posicién de proceder U 3

R Y
con, la oferta plblica de CPGs gue amparen acciones Serie A de la Sociedad, aprobada por los E;
accionistas al discutirse el pun'to | anterior del Orden del Dia, el Presidente propuso a los accionistas Q

aprobar un aumento de capital en la parte variable, en la cantidad de $59,294,393 (cincuenta y nueve

C
i’

miliones doscientos noventa y cuatro mil trescientos noventa y tres 00/100 M.N.), mediante la emisién de
hasta 129,938,400 (ciento veinte nueve millanes novecientos treinta y oche mil cuatrocientas) acciones de
la Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social. No obstante lo anterior, dade gue las acciones Serie A objeto del aumento de capital, seran
ofrecidas pubficamente a través de CPOs y que el precio por CPO podria variar del valor tedrico por
accion Serie A que se usd para determinar el monto dei aumento de capital, ¢ Presidente propuso se
facultara a los apoderados de la Sociedad para notificar a la Asambiea de Accionistas de la Sociedad

respecto del monto reat del aumento de capital, a efecto de que a partir de dicha notificacién se



consideren suscritas y pagadas las acciones efectivamente suscritas y pagadas mediante su adquisicién a
traves de CPOs y se considere aumentado el capital social, precisamente en el monto notificado. El
Presidente explico que en caso de aprobarse esta propuesta, las acciones Serie A cbjeto det aumento de
capital serfan afectadas en fideicomiso conforme al contrato de fideicomiso que se celebre y que ha sido
aprobado anteriormente por los accionistas, con el objeto de que dichas acciones sean valores
subyacentes de los CPOs que se emitan por el fiduciario de dicho fideicomiso y que seran objeto de fa
oferta publica aprobada anteriormente.- Los accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron las
siguientes - RESQLUCIONES .- 1. Se resuelve aumentar el capital de |a Sociedad en su parte variable, en
la cantidad de $59,294 383 (cincuenta y nugve millones doscientos noventa y cuatro mil trescientos
noventa y tres 00/100 M.N.) mediante la emisién de hasta 129,938 400 (cientc veinte nueve millones
novecientos treinta y ocho mil cuatrocientas) acciones de la Serie A, ordinarias, nominativas, $in expresisn
de valor nominal, representativas de 1a parte variable del capital social, para que quede en la cantidad de
$908.481,524.00 {novecientos ocho millones cuatrocientos ochenta y un mil quinientos veinticuatro pesos
00/100 M.N.), el cual estara representado por hasta 1,721,260,840 (un mil seteciento; veintiun millones
doscientos sesenta mil novecientos cuarenta) acciones Serie A ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor norminal, representativas de |a parte variab.2 dei capital social. Cicho aumento de capital queda
sujeto a la condicion consistente en que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorice la realizacion
de la misma y la inscripcién de los CPOs en ¢. Registro Nacional de Valores, asi como algunos otros
aspectos relacionados con dicha oferta.- Dicho aumento en el capital social se reflgjara en la reforma
integral de los estatutos de la Sociedad que se aprobo mediante las resoluciones adoptadas al discutirse
el punto il anterior del Orden del Dia.- 2. Se faculta a los apoderades de la Sociedad para notificar a la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad respecto del monto real del aumente de capital, una vez
concluida la oferta publica de CPOs que ha sido aprobada por esta Asamblea, a efecto que a partir de
dicha notificacidon, se hagan los asientos correspondientes y se consideren suscritas y pagadas las
acciones efectivamente suscritas y pagadas mediante su adquisicién a través de CPOs, y se tenga por
aumentado el capital social, precisamente en el monto notificade. Se aprueba que las acciones que, a
traves de CPQs, no sean suscritas y pagadas en la oferta publica, sean canceladas. — 3. Se hace constar
la renuncia expresada por todos los accionistas al derecho de suscripcion preferente que les carresponde
conforme al Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las acciones que
emitidas en virtud del aumento del capital social en su parie variable aprobado a través de las
resoluciones anteriores - 4. Se acuerda afectar en fideicomiso las acciones Serie A emitidas en virtud del
aumento de capital acordadolanterionnente. en tarminos del contrato de fideicomiso que 1a Sociedad
celebra con base en las resoluciones tomadas al discutir el punto | del orden del dia, a efecto que los

CPOs puedan ser objeto de oferta publica en México y en el extranjero.- V. Propuesta ¥ en su ¢aso,

resolucian sobre |a inscripcién de 10s CPOs v las Acciones Serie A _en el Registrg Naciona! de Valores de

la_Comision Nacional Bancaria v de Valores y la inscripcion_de_los CPOs en el listado de valores

autorizados para cotizar en ia Bolsa Mexicana de Valores, $.A. de C.V. - En ralacién con este punto del

orden del dia, el Presidente manifestd que, para proceder y concluir con la oferta publica de CPOs
aprobada anteriormente, era necesario solicitar la inscripcion de los CPOs y de las acciones Serie A de fa

Saciedad en el Registro Nacional de Valores, qu2 lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi
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como |a inscripcidn de los CPOs en el listado de valores autorizado para cotizar en la Bolsa Mexicana de
valores, SA. de CV. - Los accionistas, por el voto aprobatoric de i0s lenedores de acciones
representativas del 86.88% de capital social, adoptaron las siguientes:- RESOLUCIONES.- 1. Se acuerda
solicitar la inscripcion de los CPOs y de las acciones Serie A de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores de la Comision Nacional Bancana y de Valores y la inscripcién de los CPOs en el listado de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de CV.- 2. Se acuerda que los
apoderados de la Sociedad lleven a cabo todos y cada uno de los actos, y suscriban cualesguiera

convenios, instrumentos y documentss, necesarios, para obtener ias inscripciones cuya solicitud ha sido

aprobada por esta Asamblea.- Vi, Propuesta y, en su caso, resolucién respecto a la integracién dal

Consejo de Administracidn y el nombramiento, ratificacidn o renuncia de los miembros del Consejo de
Administracién y de sus respectivos §gplgﬁl§§. -En relacion con el sextc punto del Orden del Dia, el
Fresidente axplicd a los accionistas que, como consecuencia de |a reforma total de Ios estatutos sociales y
en relacion con los acuerdos adoptades en ios puntos anteriores, relativos 3 {a oferta publica de CPOs
representativos de acciones Serie A de la Sociedad, era necesario determinar el numerc de consejeros
que integrarian el Consejo de Administracion y noﬁmbrar a las personas gue integrarian el mismeg, asl como
3 sus resglaectivos suplentes, de ser el caso.- El Prasidente propuso que el Consejo de Administracién se
integre pdr 12 (doce} consejeros, de los cuales 3 (tres) seran consejeros independientes segun lo
\dispuesto ﬁpr la Ley del Mercado de Vaiores. En relacién con lo anterior, se propuso lz ratificacién de los
sefiergs Fra.;qcisco Javier R. Bours Castelo, Manuel Urquijo Beltran, Sergic Jesis Mazén Rubio, Enrigue
Yamur'{'hRobks?. Jesus Enrigue Robinson Bours Mufoz, Juan Bours Martinez, Arturo Bours Griffith,
Ernesto Fernali‘ o Echavarrla Salazar, y José Gerardo Robinson Bours Castelo, en el cargo de consejeros
propietarios gud venian desempefando. Asi mismo, se propuso acepiar ias renuncias de los sefores
José Oscar Makon Rubio y Ricarde Robinson Bours Castelo a sus cargos de consejeros suplente y
propietario respectivamente, otorgandoles el finiquito mas amplio que en derecho proceda. Ademnas, se
mp puso la designacion de lgs sefores Mario Laborin Gomez, Nicolas Clea Osuna y Pablo Rion
\“Samisteban como consejeros propietarios. Los seflores Mario Laborin Gomez, Nicolas Olea Osuna y
cPabio Rién Santisteban serian designados como consejeros independientes, por ne encontrarse en
inguno de los supuestos a que hace referencia el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.- También
se propuse la ratificacion del sefor Francisco Javier R, Bours Castelo como Presidente del Consejo de
Administracion y del Sr. Enrique Yamuni Robles como Director General de la Sociedad. El Presidente
sefald que el propio Consejo de Administracién designara a un Secretario que puede o no formar parte de
dicho Consejo de Administracidn.- Los accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes. -
RESOLUCIONES.- 1. Se aprueba que el Consejo de Administracidn quede integrado por 12 (doce)
miembros ¥ sus suplentes, de los cuales 3 (tres) serian miembros independientes confarme a los términos
de la Ley del Mercado de Valores.-2.- Se resuelve ratificar a los sefiores Francisco Javier R. Bours
Castelo. Manuel Urguijo Beltrén, Sergio Jesus Mazdén Rubio, Enrique Yamuni Robles, Jesus Enrique
Robinson Bours Mufioz, Juan Bours Manrtinez, Arturo Bours Griffith, Emesto Fernando Echavarria Salazar,
y José Gerardo Robinson Bours Castelo, en el cargo de consejeros propietarios. Se aceptan las
renuncias de los sefores José Oscar Mazon Rubio y Ricardo Robinson Bours Castelo a sus cargos de

consajeros suplente y propietario respectivamente, liberandolos de cualquier responsabilidad resultante
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del ejercicic de su encargo apegado a derecho y otorgandoles el finiquito mas amplic que en derecho
proceda.- 3. Se resuelve designar a los sefores de los sefiores Mario Laborin Gomez, Nicolas Olea Osuna
y Pable Rion Santisteban como consejeres propietarios, en el entendido de que los sefores Marie Laborin
Gomez, Nicolds Olea Osuna y Pablo Ridn Santisteban  serdn designados como cONSejeros
independientes por ho encontrarse en ninguno de los supuestos a que hace referencia el Articulo 26 de la
Ley del Mercado de Valores. - 4. Se resuelve ratificar al sefior Francisco Javier R, Bours Castelo como
Presidente del Consejo de Administracion - 5. Se resuelve ratificar al sefior Enrigue Yamuni Robles como
Director General de la Sociedad.- 6. Se resuelve autorizar al Consejo de Administracion para designar al
Secretario del Consejo de Administracién.- 7. En virtud de las anteriores resoluciones, se aprueba que a
partir de esta fecha, el Consejo de Administracion de la Sociedad guede integrado de la siguiente forma,
en el entendido que dichos consejeros no tendran obligacién de caucionar en forma alguna el desempefio
de sus cargos - Miembros del Consejo de Adminlstracién:- Propietarios.- Francisco Javier R. Bours
Castelo - Manuel Urquijo Beltran.- Sergio Jests Mazén Rubio.- Enrique Yamuni Robles.- Jesus Enrique
Robinson Bours Mufioz.- Juan Bours Martinez.- Aruro Bours Griffith.-Ernestc Fernando Echavarria
Salazar - José Gerardo Robinson Bours Castelo - Independientes.- Mario Laborin Gémez .- Nicotds Olea
QOsuna .- Pablo Rign Santisteban- 8- Las resoluciones anteriores quedan sujetas a la condicion
suspensiva consistente en que la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorice |a realizacién de la
misma y la inscripcion de los CPOs en el Registro Nacional de Valores, ast como algunos otros aspectos
relacionados con dicha oferta..- VIl Propuesta y, en su caso, resolucién respecto a la constitucion del
Conl'nité de Practicas Societanas y del Comité de Auditoria y nombramiento de los miembros de dichos
Comités, asi como sobre la renuncia del Comisario.-En retacidn con el séptime punto del Crden del Dia, el
Presidente explicd que c_ond fin de dar eumplimiento a fas disposiciones de la Ley del Mercado de
Valores era necesarié encomendar la vigilancia de la Sociedad al éonsejo de Administracién, a través de
Comites que realicen las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. -Ei Presidente de!
Consejo de Administracion y de la Asamblea propuso a los seficres Mario Laborin Gdmez, Nicolas QOlea
Osuna y Pablo Rién Santisteban, como consejeros independientes, como miembros del Comité de
Practicas Societarias, v a los sefiores Mario Laborin Gomez. Nicolds Olea Osuna y Pablo Ridn
Santisteban, como consejeros independientes, como miembros del Comité de Auditoria, miembros gue
debera proponer y aprobar el propic Cotjsejo de Administracién. Asi mismo, se propusc a los accionistas
la designacién de los sefiores, Nicolas Clea Osuna y Pable Rién Santisteban, como presidentes del
Comité de Préacticas Societ‘arias y del Comité de Auditoria, respectivamente.- En virtud de lo anterior, el
Presidente sefialé que resulta necesario aceptar la renuncia presentada por José Luis Franco Murayama a
su cargo como Comisaric de fa Sociedad y de Francisco Javier Alonso Rodriguez como Comisario
Suplente.- Los accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes:- RESOLUCIONES.- 1. Se
resuelve encomendar la vigilancia de la Sociedad al Consejo de Administracion, a través de un Comité
que lleve a cabo las actividades en materia de Practicas Societarias y a través de un Comité de Auditoria,
¥ se autoriza al Consejo de Administracion para crear estos Comités. ios cuales tendran las funciones que
se detallan en los estatutos sociales de la Sociedad y en la legislacidn aplicable - 2.- Sin perjuicio de lo
resuelto en el punto resolutive 4 siguiente, a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion, se

resuelve autorizar al Consejo de Administracion para designar a los seficres Mario Laborin Gémez,




.
Wgamiento de ci?rtos poderes a distintas personas fisicas y morales en los términos aprobados por los

Nicolas Oiea Osuna y Pablo Rion Santisteban, en su caracter de consejeros independientes, como

miembros del Comité de Practicas Societarias, sujeto a la aprobacidn del propic Conseje de

- Administracion.- 3. .Sin perjuicio de lo resuelta en el punto resolutive 4 siguienté, a propuesta del

Presidente de! Consejo de Administracién, se resuelve autorizar al Consejo de Administracidén para
designar a los sefores Mario Laborin Gdmez, Nicolds Olea Osuna y Pablo Rién Santisteban, en su
caracter de consejeros independientes, coma miembros del Comité de Auditoria, sujeto a la aprobacion
del propio Consejo de Administracién - 4. Se resuelve la designacién de las sefores, Nicolds Olea Osuna
y Pablo Ridén Santisteban, como presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de
Auditoria, respectivamente, —5. Se resuelve aceptar la renuncia presentada por ef sefior José Luis Franco
Murayama a su cargo como Comisario de la Sociedad y de Francisco Javier Alonso Rodriguez como
Comisario Suplente, liberdndeolos de cualguier responsabilidad resultante del ejercicio de su encargo
apegado a derecho y otorgandoie el finiquito mas amplio que en derecho proceda - 6.  Las resoluciones
anteriores quedan sujetas a fa condicion suspensiva consistente en que la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores auterice la realizacidn de la misma y la inscripcidén de los CPOs en el Registro Nacional de
Valores, asi como algunas otros aspectos refacionados con dicha oferta.- VIIl. Propuesta v, en su caso

resolucién respecto_al otorgamiento de poderes especiales para ia instrumentacién de las resoluciones

adoptadas por esta Asamblea.- En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente explict a los
accionistas que como consecuencia de las resoluciones adoptadas al tratar los puntos dei Orden def Dia
gue antecedan, resutaba conveniente el otorgar poderes a distintas personas y/o personas morales, para

llevar a cabo tos actos aprobados por esta Asamblea- En relacién con o anterior, se propuso el

T,

' Q accionitas, - Los %ccionistas, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes:- RESOLUCIONES.- 1,

Se resueive otorgQI?F: favor de los sefiores Francisco Javier R. Bours Castelo, Jesus Sergio Mazén

!

@ Rubio, Enrigue Yanfmi Robles y José Cesar Lau Yuen, para que sea ejercido conjunta o individualmente,
-

m uly poder general en cuanto a las facultades pero especial en cuanto a su objeto, para pleitos y cobranzas,

“shua) actos de administracion y actos de dominic, en los téminos del Articulo 2,554 del Cédigo Civil Federal

r__gsus correlativos de los Cédigos Civiles de los diferentes Estados de la Republica y del Distrite Federal, y

L
__\_,ﬂw)ara suscribir y avalar titulos de crédito, conferme a io dispuesto por el Articulo So. de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito. a efecto de llevar a cabo todos y cualesguiera actos aprobados por esta
Asambiea, asi como cualquiera vinculade o conexo. - 2.- Se resuelve olorgar en favor de CT Corporation
System, un poder especial para pleitos y cobranzas, en los términos del primer parrafo del Articulo 2,554
del Codigo Civit Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y del Distrito Federal, faculténdole para que en nombre y representacion de la Sociedad, reciba
en los Estados Unidos de Ameérica y en cualquier Estade parte de ios Estados Unidos de América,
cualguier nobficaciéon o emplazamiento respecte de cualquier demanda, accién o procedimiento judicial,
iniciado en contra o por parte de ia Sociedad en dicha jurisdiccion, relacionade con la emisién y colecacion
de los CPOs u otros valores o instrumentos que representen los CPOs, incluyendo en relacion con
cualquiera de los contratos, convenios y documentos cuya suscripcion fue autorizada a fa Sociedad en los
puntos resolutivos acordados al discutirse el primer punto del orden del dia, en el entendido de que

cualquier notificacién recibida por CT Corporation System, serd considerada como una notificacion hecha
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personalmente a la Sociedad para todos los efectos legales. Para efectos de lo anterior, la Sociedad en
este acto designa el domicilio ¢e CT Corporation System, ubicado en 111 Eighth Avenue, 13 Piso, Nueva
York, Nueva York, 10011, Estados Unidos de América, ¥ cualgquier domicilio que tal sociedad establezca
en el fuluro, como domiciio convencional para recibir cualquiera de las notificaciones previstas en el

presente poder - 1X.Designacién _de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucipn Y

formalizacign de sus acuerdos - En relacion con este ultimo punto del Orden del Dia, el Presidente sugirid

que se nombren delegados especiales que den cumplimiento y formalicen los acuerdos tomados por la
Asamblea.- En virtud de lo anterior, los accionistas per unanimidad de votos, adoptaron fas siguientes:-
RESOLUCIONES.- 1. Se autoriza indistintamente a los seficres Francisco Javier R. Bours Castelo, Jesus
Sergic Mazén Rubio, Manuel Urquijo Beltran, Enrigue Yamuni Robles, José Cesar Lau Yuen, Ramdn
Dlivares Chavez y Orencio Meza para que, como delegados de la presente Asamblea, comparezcan ante
¢l notario publico de su eleccidn, a fin de solicitar y otorgar la protocolizacién de |a presente Acta, asi
como para expedir las copias simples o certificadas, ya sea en su infegridad o en lo conducente, que de la
presente Acta les fueren solicitadas.- 2,- Se autoriza indistintamente a los sefiores Francisco Javier R.
Bours Castelo, Jesus Sergio Mazdn Rubio, Manuel Urguijo Beltran, Enrique Yamuni Robles, José Cesar
Lau Yuen, Ramén Olivares Chavez y Orencio Meza para que, como delegados especiales de la presente
Asamblea, redacten y firmen los avisos, publicaciones, solicitudes y escritos que deban darse de
conformidad con las disposiciones legales aplicables y lleven a cabo las gestiones necesarias
relacionadas con 0s asuntos aprobados en la presente Asamblea.- No habiendo otro asunto que tratar, la
Asamblea fue suspendida por el tiempo necesario para preparar la presente Acta, misma que fue leida y
aprobada por los presentes y firmada por el Presidente, el Secretario y el Escrutador - Las cartas poder
presentadas por los representantes de los accionistas de los accionistas, el acta de asistencia y los
nuevos estatutos sociales se adjuntan al expediente de esta acta.- Esta Asamblea se declard cerrada y se
levantd a las 14:00 horas del dia 30 de octubre de 2007.- PRESIDENTE. - Francisco Javier R. Bours
Castelo - Firmado ilegible - SECRETARIO.- Manuel Urguijo Beltran.- Firmade ilegible. - ESCRUTADOR. -
Sergio Jesis Mazén Rubio.- Firmado ilegible.- ESCRUTADOR.- Enrique Yamuni Robles.- Firmado

m

legible.

MEGACABLE HOLDINGS, S.A.B. DEC.V.
ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULC PRIMERO
~- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD.- PRIMERA.
Denominacidn. La denominacidén de la Sociedad serd "Mepacable Holdings" misma que siempre ira
seguida de las palabras "Sociedad Anodnima Bursatil de Capital Variable”, ¢ su abreviatura, "3 AB. de

cwv." -

-~ SEGUNDA. Obleto Social. La Saciedad tiene por obieto:

- 1. Instalar, operar, usar, aprovechar o explotar redes publicas de telecomunicaciones y bandas de
radiofrecuencias concesionadas por 'a Secretaria de Comunicaciones y Transportes, v la prestacion de

todo tipo de servicios de telecomunicaciones inherentes ¢ relacionados con [@s MISMAS, -« —mmreumsremee
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-~ 2, Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o patrimenio de todo

género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, entidades o empresas. ya sean industriales,

comerciales. de serviclos o de cualquier otra indole, como quiera que se denominen, tanto nacionales

constitucién o mediante adquisicion posterior, asl como enajenar, disponer y negociar tales acciones,

participaciones, partes sociales ¢ intereses, incluyendo cualguier otro titulo o valor.
—- 4. Conforme a la Ley del Mercado de Valares y siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas
en el Registro Nacional de Valores, podra colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital

social.

-- 5. Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar y proporcionar a otras sociedades o
personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales
como, entre otros, senvicios administratives, financiergs, de tesoreria, de auditoria. de mercadotecnia, de
preparacién de balances y presupuestos, de elaboracion de programas y manuales, de analisis de
resultados de operacion, de evaluacion, de informacién sobre productividad, de preparacién de estudios

sobre la disponibtlidad de capital. de asistencia técnica y de asesoria o consultoria.-

--- . Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, ctorgar y recibir licencias,

pemwizos y cué\quier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase de
N"w..__h E
patentes, marcasr-.cgnificados de invencion, n.mbres comerciales, modelos de utilidad, disefos

O industriales, secretks |n?ﬁstr|ales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial. en cualquier pais

y conforme & cualq\e‘r tegislacidn, asi como derechos de autor y derechos relacionados o similares, u

@ opciones sobre E:Hos..E|
1

' ]
m"}- 7. Obtener y oto%ar todo tipo de financiamientos, créditos, préstamos y fianzas, asi como emitir
whaw) Obligaciones. papel comercial, certificados de participacion ordinarios, certificades bursatites, obligaciones,
Q pagarés vy, en general, cualquier titulo de créditp, en Serie o0 en Masa, o instrumento representativo de

b obligaciones de ta Scciedad, que pueda emitirse en este momento o en el futuro, en los Estados Unidos

Mexicanos {"Mexicc"} o el extranjero, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién, para ser colocados

entre el pablico inversionista o entre inversionistas determinados, con ¢ $in garantia especifica. —-—-----—--—- —

--- 8. Otorgar cuaiquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualquier otro tipe

de garantia pemmitido por la legisiacién aplicable (incluyendo la legislacidn extranjera).
--- 8 Otorgar cualguier clase de garantias personales, como flagor, avalista, garante o ¢on cualgquier otro
caracter, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, y actuar como obligado selidario o mancomunado,
para garantizar obligaciones y adeudos de cualesquiera terceros {inchiyenda subsidiarias y afiliadas).-----——----
- 10. Cefebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme z la legislacion mexicana
o extranjera, independieniemente de su denominacion, de la moneda en gue estén denominados, de su

forma de liquidacién o de los actives subyacentes de gue se trate,

--11.  Emitir, endosar avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de titulos de crédito, de cualquier

naturaleza y regidos canforme a ia legislacion de cualguier jurisdiccion.



--12. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,

edificacicres, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas, centros de

operacion ¢ cualguier tipo de establecimiento. -

-- 13, Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes, muebles & inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre elles, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercanties o civiles, asociaciones e

instituciones, de cualquier naturaleza y como guiera que se denominen, en las que la Socigdad tenga

algun interés o participacion de cualgquier naturaleza.
- 14. Actuar como comisionista, mediador, agente, representante, distribuidor o intermediario de

cualquier persona o scciedad.

15, La produccion, transformacion, adaptacidn, importacion, exportacién, arrepdamiento y a

compraventa, por cualquier titulo de maquinaria, equipo, refacciones, materiales, materias primas,

productos industriales, efectos y mercaderias de cualguier clase.
- 16. Celebrar todo tipo de convenips, contratos, instrumentos y documentos, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa, de compravents, suscripcion, capitalizacion, mutuo, préstamo,
arrendamiento (financiers o no}, fideicomiso, pe muta, administracion, operacion, franquicia, servicios,
asistencia técnica, consultoria, comercializacién, comisién mercantil, asociacidén en paricipacion,

asociacion y cualesquiera otros conforme a la legislacién nacional o extranjera, segun sea necesaric o

conveniente para el desarrollo del objeto de la Sociedad.
-~ 17. Optener y otorgar, ¥ en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
concesiones, franquicias, permisgs, licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de
bienes muebles (incluyendo derechas) o inmuebles y de propiedad intelectual ¢ industrial, incluyendo de
manera enunciativa y no limitativa, para servicios de telecomunicaciones, television, radio, mternet y
conexos a las telecomunicaciones, tecnologia, asistencia lécnica, patentes de invencién, modelos
industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcaes registradas, marcas de servicio,
denominaciones de origen. nombres comerciales, anuncios, ingenieria y derechos de auter y derechos
relacionados o similares, sequn sea necesario o conveniente para el desarrolio del objeto de la Sociedad.-
- 15. Proveer y prestar todo tino de servicios profesionales y comerciales a terceros, incluyendo, sin
Iimitécién, la prestacidn de servicios de personal, administracion, operacidén, planeacién, desarrollo,
ingenie'ria, investigacion, capacitacion, contabilidad, gerencia, asistencia, consultorla y supervision a
personas fisscas y morales, afiliadas ¢ no afiliadas, nacionales o extranjeras, en Méxice o en el extranjero,
asi como contratar la prestacion de todo tipo de servicios profesionales y comerciales, ncluyendo los

mencionados an esta inciso.

-- 19, Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53
{cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la sustituya, conforme
al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la tegislacién aplicable. -—-——---meemreme oo on-
—-- 20. Realizar cuaiquier acto y contar con cualquier comité que fuere requerido o permitido por la

legislacion aplicable, incluyendo la Ley del Mercado de Valores, ———-

o
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-- 21. En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo tipo de convenios, contratos,

instrumentos y documentos, incluyendo aquelios de naturaleza civil o mercantl, permitidos por la

legislacion aplicable. en México ¢ en cualquier otra jurisdiccion.

--- TERCERA. Duracidn. La duracién de la Sociedad sera indefinida.
-~ CUARTA. Domicilic. El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco,
Meéxico. La Sociedad podra establecer oficinas, bodegas, centros de distribucion y venta, centros de
operacion, agencias, sucursales o cualquier tipo de estabfecimiento necesario para sus operaciones, y

estipular domicilios convencionales en cualquier lugar dentro o fuera de Mexico, sin que por ello se

considere modificado su demicilio social.
-- QUINTA, Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana, con cldusula de exclusion de
extranjeros, Ninguna persona fisica o moral de nacionalidad extranjera o persona moral de nacionalidad
mexicana con cldusula de admision de extranjeros podra participar en el capitai social de la Sociedad o
ser propietaria de acciones de la Sociedad. Si por algun motivo las personas mancionadas anteriormente
llegaren a adquirir algin derecho sobre as acciones de la Sociedad o los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o de los derechos y obligaciones que deriven de
los contratos de los que la Sociedad sea parte, perdera el interés o participacién gue hubiera adguirido en

heneficio de la Nacion Mexicana.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

TA. Capital Sccial y Acciones. El capital de la Sociedad es variable. El capital social minima fijo

sin dereche ;-Yretirc, es la cantidad de $50,000.00 {cincuenta mil pescs 00/100 monada nacional),
representado er 94,733 (noventa y cuatro mil setecientas treinta y tres) acciones ordinarias, nominativas,
sin exprembr\der valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, de Ia Serie A. La parte variable del capital
sociat es |1|m|bda ¥ estard representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién del valor
nominal, también de |a Serie A, o por acciones sin derecho de voto o de voto limitado, nominativas, sin

expresion del valor nominal,

--- Conforme al Articulo 54 {cincuenta y cuatro) de ia Ley del Mercado de Valores, previa autorizacién de
la Comision Nacional Bancaria v de Valores, ta Scciedad podra emitic acciones sin derecho a voto, al
igual que con [a limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas ¢
conforme a lo que prevén los Adicutos 112 (clento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de

Sociedades Marcantiles.

;
--- Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o
restringido, no podran exceder del veinticinco por ciento {25%) del capital social que la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores considere como ¢olocado entre el publico inversionista, en la fecha de 1a oferta
publica. La Comisidn Naciona! Bancaria y de Valores podrd ampliar el limite sefialado, siernpre que se
trate de esguemas que cantemplen {a emision de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en
ordinarias en un plazo na mayor a cinco (5) afios, contados a partir de su colocacidn ¢ se trate de
acciones o esquemas de inversién que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del
titular. Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el gudrum de las

Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones de volo limitado © restringide unicamente se



computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados

sus tenedores para ejercer su derecho de voto.
- Al momento de emisién de acciones, sin derecho de vota o de voto limitado o restringido, la Asamblea
de Accionistas que acuerde su emisién determinard los derechos que les correspondan. En su caso, las

acciones que se emitan al ampara de este parrafo. seran de una serie distinta a las demas acciones gue

representen el capital de la Sociedad.

- SEPTIMA. Acciones de Tesoreria; Colocacion. |a Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las

cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su

susCripcién y pago.
- Asi mismo, ja Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su colocacidn entre el publico
inversionista, conforme a los términos y siempre gue se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres} de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo, la obtencion de la autorizacién
de oferta publica de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, E| derecho de suscripcién preferente a
que se refiere el Articulo 132 {ciento treinta y dos) de la Ley General de Scciedades Mercantiles y |a
Cldusula Décima Segunda de eslos Estatutos no serad aplicable tratandose de aumentos de capital

realizados al amparo del citado Articuio 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de

cualquier disposicion que la sustituya.

- QCTAVA, Adquisicién de Acciones Propias; Disposiciones en Materia de Cambio de Control.-

Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su capital

social o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, sin gue sea aplicable la
prohibicidn a que se refiere ai primer parrafo del Articule 134 (ciento treinta y cuatro} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La adquisicion de acciocnes propias se realizar;‘:l en zlguna bolsa de valgres
nacional, a precios de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicién de acciones propias se realizara con cargo al
capital contable, en cuyc supuesto las acciones adquiridas podrdn mantenerse por la Sociedad sin
necesidad de una reduccidn de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo casc se
canvertiran en acciones no suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin necesidad de acuerdo
de la Asamblea de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar
expresamente para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra
da acciones propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las representen, con la dnica limitante
que los recursos totales destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su caso, la Sociedad
debera estar al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracion debera designar a las personas responsables

de la adquisicion y colocacion de acciones propias.

—- En tanto pertenezcan las accicnes adquiridas a la Sociedad, éstas no podrdn ser representadas ni

votadas en Asambleas de Accionistas, ni gjercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno

respecto de las mismas.
--- La adquisicidon y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas

operaciones deban presentarse 3 la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de




revelacion en la informacién financiera, asf come la forma y térmings en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comisién Naciona! Bancaria v de Valores, 2 la bolsa de valores correspondiente y al

piblico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercade de Valores y a las

disposiciones de caracter general que expida la propia Comisidn.

--- Disposiciones en Materia de Cambio de Control. Definiciones. Para los fines de este inciso de la

Clausula Qctava, 1os términos que a continuacion se indican tendran el significado siguignte:--vr--swve—s-
—--"Acciones” significan las acciones representativas del capital de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase o serie, o cualguier titulo, valer ¢ instrumente emitido con base en esas acciones, incluyendo
certificados de paricipacién ordinarios, 0 que confiera alguin derecho sobre esas acciones o sea
convertible en dichas accignes, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, como

opciones o titulos opcicnales.

--- “Afiliada’ significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Centrol comuin

con, cualguier Parsona.
-— "Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i} al negocio de television
{por came. satelital o de cualquier otra manera o con base en cualquier tegnologia), internet, transmision
de dato'l_s bdireccional y/o telefonia (fija, movil o de cualquier otra manera o con base en cualguier
tecnoiog}l‘a). yio (i) a cualquier actividad que reaiice, en cualquier momento, la Sociedad o sus
Subsidiarilas y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel consolidado de la
\Soi-edad“;ly sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracion de 1a Sociedad podra
u
acordar \e:l.lep

‘\-\__A-
“Con§org_5|'o" ignifica el conjunto de personas morales, de cualguier naturaleza y como quiera que se

nes al concepto de Competidor.

denominen (ihériuyendo a un Grupo Empresarial), vinculadas entre si por una 0o mas personas flsicas que

integrando un Grupe de Personas, tengan el Contral de las primeras.

J"a

o
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-
N\U "Control’, "Controiar" o "Controlada” significa, a través de una Persona o Grupo de Personas, de
‘M cualguier naturaleza, {i) mantener la titularidad de derechos gue permitan, directa o indirectamente, ejercer
c el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones o titulos, de cualquier naturaleza,

i_ >c0n derecheo a voto de la Sociedad, /o (i) la facultad de imponer, direcfa o indirectamente, decisiones en

{ert

las Asambleas Generales de Accionistas o titulares de pares sociales, como quiera que se€ les denomine,
© nombrar o destituir a ia mayoria de los Consejercs de la Sociedad, yio (i)} la facultad de dirigir,
determinar o influir, directa o indirectamente, en las politicas y/o decisiones del Consejo de Administracion
0 de ia administracion, la gstrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la
propiedad de Acciones, por contrato ¢ convenio, 8scrito o verbal, o de cualquier otra formMa.-———-m-a-cememseeans
- "Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, organizadas
conforme a esquemas de pardicipacién directa o indirecta en el capital social, en 188 que una misma

persona moral, de cualguier tipo, mantiene el Control de dichas personas morales.

- "Grupo de Personas” significa las Personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan acuerdos,

de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido. Se presume, salvo prueba en

contrario, que constituyen un Grupo de Personas:
---(a) ias personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta ef cuarnto grado,

los conyuges, la concubina y el concubinanio;
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- {b) las personas morzales, coma quiera gue se denominen, que formen parte de un misma Consorcio o
Grupe Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el contro! de dichas personas

morales.

-— “|nfluengia_Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respecto de cuando menos ef 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona

moral.

--- "Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente,
a traves de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma
de asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la iegislacién de
cualquier jurisdiccian, del 20% (veinte por ciento} © mas de las Acciones con derecho a voto. -~-—--s-n-aumm-mm-
- "Perspna” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente. vehiculo. entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion economica ¢ mercantil ¢
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, como quiera que se les denomine y conforme a

la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier Grupo de Personas que actien o pretendan actuar de

una manera cohjunta, concartada o coorginada para efectos de esta Clausula.
----"Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de Ia Sociedad, se ubiguen en alguno

de los supuestos siguientes:

--- (a) las personas que controlen o tengan Infiuencia Significativa en una persona moral que forme parte
del Grupo Empresarial o Censorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los Consejeros,
administradores o los directivos relevantes de las integrantes de dicho Grupo © COnSorgio; -------n-rrcmarenmvee-
- {b) las personas gque tengan poder de mando respecto de una persona moral que forme parte del

Grupo Empresarial o Consorcic al que pertenezca la Sociedad:

try al chopune 1o roncubang o sl concgtinann y las parsonas fue lengan  pamaniesnn  pod
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta e! tercer grado, con personas fisicas que
se ubiguen en algunc de las supuestas sefalados en los Incisos (a) y (b) anteriores, asi como [0 50CI0s ¥

copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incises o con los que mantengan relaciones

de negocic,

- (d) las personas morales gue sean parte del Grupo Empresarial o Censorcio al gue pertenezca la

Sociedad,

-- (&} las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a gue se refiere los incisos (a) a (C)

anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.
--- "Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria
de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecha de

designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién 0 a su administrador, -——-«=---==n=-u-

--- Autorizacion de Adguisicién de Valores por el Consejo de Administracidn.
--- Toda adquisicién de Acciones o derechos sobre Acciones. de cualguier naturaleza y como guiera que
se denominen, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en una
sucesién de actos, sin limite de tiempo antre si, por una ¢ mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo
de Personas o Consorcios requerird para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo

de Administracidn, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las actiones
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que integran su tenencia accionaria previa, de como resultade (i} un nimero igual o mayor a cualquier
porcentaje del capital social que sea 7.5 (siete punto cinco) u otro miltipto de 7.5 (siete punto cinco) o (i)

un numerp igual o mayor a cualquier porcentaje de! capital social que sea 2 (dos) u otro multiple de 2

(dos), tratandose de un Competidor.

--- El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerird indistintamente de si la

adguisicion de las Acciones y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores,
directa o indirectamente, en una ¢ varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o

sucesivas, en Mexico o en &l extranjero -

---También se requerira el acuerde previo favorable del Consejo de Administracién, para la celebracidn de
cualquer convenio de cualquier naturaleza, oral o escrito, en vitud del cual se formen o adopten
mecanismos ¢ acuerdos de asociacion de voto que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad -
---Para estos efectos, la Persona gue individualmente o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas o Consorcio que pretenda realizar cuaiquiera
de las adquisiciones que se mencionan en el parrafo anterior, deberén cumplir con 1o siguiente =--------a---
- La solicitud escrita de autorizacién debers preser;tarse por el o los interesados a la consideracién del

Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al

Presidente del Consejo de Administracién, con copia al Secretario en el domicilio de la Sociedad. La

solicitud mencionada debera sealar lo siguiente:

* - ~-{a)” —-sloumero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier

Persona Relacignada con la o las mismas o el Grupo de Personas o Consorcio (i} sea propietario o

1
copropietario), 5Ja sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, yio (i)
I'._ i
respectc de Ia'g':_ cuales tenga, comparta o goce algdn derecho, ya sea por contrato o por cualguier otra

5

do

causa, \

a
£

[
3
® g\,\ (b) el namero y clase o serie de Acciones que pretendan adquiric, ya sea directamente o N
Q.) indirectamente, por cualquier medio; ------ t
Q --- (¢} el nimero y clase o serie de Acciones respecto de 1as cuales se pretenda compartir algan derecho, Q)
{: a sea por contrata o por cualquier otro medio; (m)

—{d) (i) el porcentaje gue las Acciones a que we refiere el incisa (a) anterior representan del total de

e
&4

las Acciones emitidas por la Sociedad, (i} el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso {a) )
anterior representan de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (jii) el porcentaje que las gnn-‘
Acciones a que se refieren los incisos (b) y {c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas Q
por la Sociedad, v {iv} i porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) vy (¢) anteriores (‘:@n)

representan de la clase o de la serie de Acciones que correspondan;

--{e) laidentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas o Consorcio que pretenda
adquirir las Acciones, en el entendido de que si cualguiera de ellas es una persona moral, sociedad de
inversién, fideicomisa o su equivalente, o cualquier otro vehiculo. entidad, empresa o forma de asociacion
economica o mercantil, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién, debera
especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su
equivaiente. miembros del comité lécnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su

equivalente. miembros o asociades, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Persenas que
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Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversidn, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa ¢ asociacion econdmica o mercantil, de cualguier naturaleza y
constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la
perscna o personas fisicas que Controlen ¢ mantengan algun derecho, interés o participacién final, de
cualguier naturaleza, en la persona moral, fideicomisc ¢ su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o

asociacion economica ¢ mercantil, de cualguier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de

cualquier jurisdiccion de que se trate,
- {f} las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la auterizacion
salicitada, mencionando particutarmente st tiene el proposito de adquinr, directa o indirectamente, (i)

acciones adicionales a aguellas referidas en la solicitud de autorizacién, {ii} una Participacion del 20%, o

{iii} el Control de la Sociedad;
- 1g) si es, directa o indirectamente, un Competidar de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos Estatutos Sociales v en la legislacion aplicable; asi mismo, debera especificarse sila o
las Personas que pretendan adguirir las Acciones en cuestion tienen Personas Relacipnadas, que puedan
ser considerados un Competidor de fa Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tienen alguna relacion econdémica o de negocios con un Competider o algun interés o participacion ya sea

en el capital social o en la direccion, administracion u operacion de un Competidor, directamente o a

través de cualguier Persona o Persona Relacionada;
- {h) el origen de ios recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de ta solicitud, en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, el solicitante
debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y deberd
entregar, junto con ia solicitud de autorizacién la documentacién suscrita por esa Persona, gue acredite y
explique los términos vy las condiciones de dicho financiamiento. El Consejo de Administracién pedra
solicitar la constitucion de (i) fianza. {ii) fideicomisc de garantia, {iii) carta de crédito irrevocable, (iv}
depdsito, o (v) cualguier otra garantia, por hasta una cantidad eguivalente al 100% {cien por ciento) del
precic de las Acciones que se pretenden adquirir, designando a la Sociedad como beneficiario, con objeto

de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad por la falsedad de la

informacién presentada o como consecuencia de la solicitud,
--- {i}. si ha recibido recursos economicos, en préstamo o por cualguier otro concepte, de una Persona
Relacionada o Competidor 0 ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones,; --—--—---—-
-~ {j} la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario, en el

supuesta de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica;

-- (k) de ser el caso, copia del folieto informative o documento similar que tenga la intencion de utilizar
para la adquisicidn de las Acciones y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por las

autoridades competentes; y

--- (|} un demicilio en México. Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacién con la

solicitud presentada.




— En los casos que el Consejo de Administracion 2si lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conacer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser

divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra exceptuar el cumplimiento de uno ©

mas de los requisitos antes mencionados.
-- 2. Dentro de los 8 (acho) dias siguientes a fa fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacién a
que se refiere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de Administracion
para considerar. discutir y resolver sobre 1a solicitud de autorizacion mencionada. Los citatorios para las
juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el
Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes con cuando menos la anticipacian
prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada. telecopiadora o correo
electrénico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeres hayan sefalado por escrito para
ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere. Los citatorios deberan especificar fa hora, la

fecha, el lugar de reunion y el Crden del Dia respactivo.

- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion dentro de los 90
{noventa) dias siguientes a la fecha en que la solictud fue presentada, siempre y cuando la solicitud
contenga toda la informacidn requerida de conformidad con la presente Clausula. El Consejo de

Administracién podrd pero, no estard obligado, sin incurrir en responsabilidad, someter la soiicitud de

autorizacién a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para gue sea ésta la que resuelva] ’_t:

Wtérmmo de los 90 (noventa) dias siguientes a ia fecha en gue la solicitud fue presentada, en

<

]

N-E]xtraordinaria de Accionistas la solicitud de autorizacidn antes referida, se hara tomande en cuenta los

Q --- {a) cuando el Consejo de Administracidon determine que el posible adquiriente tiene o puede tener un

( );onflicto de interés con la Sociedad,

i 4

Cuyo caso bfstara ia autorizacion de la propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para que

se realice, Ifl adquisicidon objeto de la referida solicitud. Si el Consejo de Administracidn no resolviere
I

dentro del ;iazo de 890 (noventa) dias, la solicitud de autorizacidn se considerara como negada. ----------—

- La determinacién del Consejo de Administracion de someter a la consideracion de la Asamblea General

siguientes factores o motivos,

-— (b} cuando exista duda respecto a la equidad y justificacién del precio conforme al cual s2 pretende

reatizar la adquisicion;
—{¢) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administracion no se hubiere pddido instalar por cualquier causa en mas de 2 {dos) 9CASIONES,; ---mmmmmmmmmmnx
-~{d) cuando habiende sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre |1a solicitud de autorizacion gue le sea presentada; y ----——-—-=mmmmmmmmmeen

- {e) en cualquier otro caso en gue considereg razonable o conveniente gue sea 1a propiz Asamblea de

Accionistas la que resueiva.

--- El Consejo de Administracian podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate. la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias, asi como sostener
cualesquiera reuniones convenientes, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido

presentada, en el entendido de que los plazos antes establecidos, no correran sino hasta que la Persona




AN

gue pretenda adquiriv |as Acciones de gque se trate presente toda la informacidn adicional y las

aclaraciones que el Consejo de Administracion considere necesarias,
- 4 Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar tode (o relacionado con cualquier solicitud de autorizacion a que se refiere
este apartado, se requerira Iz asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, incluyendo al Presidente del Consejo de
Administracidn.  Las resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de los integrantes del
Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de Administracién se convocaran y las resoluciones
se tomaran, unicamente en relacién con la solicitud de autorizacion a que se refiere este apartado. -
- 5 En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones planteada y
dicha adquisicién implique {i} la adquisicién de una Participacion del 20% o mayor, o (i) un Cambio de
Control. no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera
hacer oferta pablica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a
un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: -~
--- (a) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Uitimos estados financieros trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores;,

Q

— {b) el mas alto precio de cierre por Accion respecto de las operaciones en bolsa de valores publicado

en cyalquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la autorizacion

otoréada por el Consejo de Adrministracion, o
-~ {c) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesqguiera Acciones, en cualguier tiempo, por
la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de |a
solicitud autorizada por el Consejo de Administracion, mas en cada uno de los casos, una prima igual al
30% (treinta por ciento), del precio par Accidn pagadero en relacién con la adquisicidn objeto de solicitud,

en concepto de prima de control,

--- La oferta publica de compra a que se refiere este apartado debera ser completada dentro de los 60
{sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracién, de conformidad con 1o establecido en la presente Clausula, —

--- £l precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o

de la serie de Acciones de que se trate.
- En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluide la adquisicion de
que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate,
en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o representativos de
Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendrd la facultad de considerar y, en su caso,
autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion previamente otorgada, y
sometiendo a consideracién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, a
efecto que ia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere

convenignte.

-~ 8. Aquellas adquisiciones de Acciones gue no impliquen (i} la adquisicién de una Participacion del 20%

o mayor, 0 {ii) un cambio de Control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la




Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién ¥ que las mismas se
hubieren concluide. Aquellas adguisiciones que impliquen (i) la adquisicién de una Participacion de 20%
o mayor, o (i) un cambio de Control, no serén inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad

5ino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere sido

concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones,

de caracter societario 0 econémico, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se

trate hubiere sido concluida.

L4

- Autorizacion de Adguisicion de Valores por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. -------—-

-~ 1. En el supuesto de que la solicitud de autorizacién a que se refiere esta Clausula de los Estatutos
Sociales sea sometida a la consideracion de 1a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el
Consejo de Administracién, por conducte del Presidente o del Secretario, convocara a la propia Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas.

—-- 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula, la convocatoria a la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas debera publicarse en el penédico oficial del domicilic de la Sociedad o en 2
(dos) de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con 30 {treinta} dias de anticipacion a la fecha
fijada para ta Asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion debera realizarse 15
{quince) dias antes de |a fecha fijada para la celebracion de la Asamblea correspondiente, en el entendido

que esta ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera

w la Asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere instalado.

- La Etmyoaal ia contendra el QOrden del Dia y debera ser fiimada por el Presidente ¢ el Secretario.

- 1 - Desde & momento en que se publigue la convocatoria para la Asamblea General Extracrdinaria de

tejado

Accionistas a q;t esta Clausula se refiere, deberan estar a disposicion de los accionistas de la Sociedad, g*
n las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los g
ocumentas relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacidn para adquisicion de t

gque se trate, asl como cualquier opinidn y/o recomendacion que, en su caso, &l Consejo de Administracion

Ubiere emitido en relacion con la solicitud de autorizacién. ( ;
- En e! supuesto que 'a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la adguisicién de

Accignes planteada y dicha adquisicion implique la adguisicién de una Paricipacion del 20% o bien, un

cuestién debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento} de las Acciones en

circulacién. a un precio pagadero en efectivo, no inferior del precic que resulte mayor de entre los

oy
cambio de Cantrol, no obstante dicha autorizacién, !a Persona que pretenda adquirir las Acciones en Q"

sighientes:

-- fay el valor contable por cada Accidn, de scuerdo a los ditimos estados financieros trimestrales

aprobados por el Consejo de Administracion o presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Q

--- (b} el mas alto precio de cierre por Accion respecto de fas operaciones en belsa de valores publicade

en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco} dias anteriores a la fecha de la autorizacion

otorgada por el Consejo de Administracion; o
--- {c} el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por

la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera fas Acciones obieto de la



solicitud autorizada por ef Consejo de Administracion, mas en cada uno de los casos, una prima igual al

30% (treinta por ciento), del precio por Accidn pagadero en rejacidén con la adquisicion objeto de solicitud,

en concepto de prima de control. -
--- La oferta publica de compra a que este aparntado se refiere deberd ser completada dentro de los 60

(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de gue se trate hubiere sido

autorizada por la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas.

- El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de

Acciones de que se trate. .
--- En caso que ei Consejo de Administracion recibiere, en ¢ antes que hubiere concluide la adquisicion de
que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de gue se trate,
en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referides o representativos de
Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad de considerar y, en su caso,
autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion previamente otorgada, ¥
sometiendo 2 consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas solicitudes, 2

efecto que la Asamblez General Extraordinaria de Accionistas apruebe (a solicitud que considere

conveniente. -
- 1. Aguelias adquisiciones de Acciones que no impliguen (i) la adquisicion de una Participacion del 20%
o mayor, ¢ {ii) un cambio de Control podrdn ser inscritas en el Libro de Registro de acciones de la
Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y gue las mismas se
hubieren concluido. Aguellas adquisiciones que impliquen (i) Ja adquisicién de una Participacién del 20%
a mayor, ¢ (i) un cambio de Control. no serdn inscritas en ef Libro de Registro de Acciones de |a Sociedad
sing hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere sido
concluide. En consecuencia, en este caso, en este caso, no podran ejercerse los derechos resuttantes de
las Acciones, de caracter societario 0 econoémice, sino hasta el momento en que !a oferta publica de

compra de que se trate hubiere sido concluida.

--- Disposiciones Generalas. -

--- Para los efectos de esta Clausula, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de gue cualquier Persona
Relacionada sea titular. o (i} de que cualguier persona moral, fideicomiso 0 su equivaiente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legislacién de cualguier jurisdiccién, sea titular cuande esa persona moral, fideicomiso ¢ su equivalente,
vehiculo. entidad, empresa o asociacién econémica o mercantl sea Controlada por la Persona
mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas pretendan adguirir Acciones de manera conjunta,
coordinada ¢ concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se
consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula. El Consejo de Administracion y ta
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, podran determinar otros casos en
que una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones serdn consideradas como una sola Persona

para los efectos de esta Clausula. En dicha determinacién, se podré considerar cualquier informacién de

gue de hecho o de derecho se disponga.




-- En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula, el Consejo
de Administracion y/o 1a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, deberan
tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus
accionistas, incluyendo factores de cardcter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y

acondmica de los posibles adquirientes, el origen de los recurses que el posible adquiriente utilice para

realizar ta adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccidn de 105 accionistas minoritarios, los
beneficios esperados para el desarrolic de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacién
a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la viabifidad de la
oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la ofenta, la identidad y credibilidad de los
oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros), las
fuentes de financiamiento de la cferta y el plazo de conclusién, y otros que consideren convenientes --------
--- Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones ¢ celebrar convenios de los restringidos en la
presente Clausula sin observar el requisito de cblener el acuerdo previo y por escrito favorable del
Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segiin corresponda, las
Acéiones materia de dichas adquisiciones ¢ convenios no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, ni dereche econdmico alguno. Las Acciones materia de dichas

o adguisiciones o convenios no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las

- 3 .

hpmugg} realizadas con antericridad seran canceladas, y la Sociedad no reconocerd ni dard valor 3
alguno a Ias{ constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 {doscientos noventa) de la Ley deﬁ
[ T,

Mercado de' Valores, por lo gue no demostraran la titularidad de las Acciones o acreditardn el derecho de 3 .

7 v

asistencia a\las Asambleas de Accionistas, ni tegitimardn el ejercicio de accién alguna, inciuyendo tas de i

e

o .
"ﬁ caracter procesal. .
Q——— Las autorizaciores otorgadas por el Consejo de Administracidon © por la Asamblea General N

‘ . . - - . I s . I
Nﬁtraordmana de Accionistas conforme a io previsto en esta Clausula, dejardn de sufric efectos si la

&

ez

l : informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no s 0 deja de m

Qser veraz yio legal. : }

( ) En caso de contravenir io dispuesto en la presente Cliusula, el Consejo de Administracion o la .ok

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, segun corresponda, podran acordar, #

entre otras, las siguientes medidas: (i) la reversidn de las operaciones realizadas, con mutua restitucién &4
entre las partes, cuando esto fuera posible, o {iij que sean enajenadas las Acciones objetc de la - Q

F
adquisicidn. a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracidn o la Asamblea General \;, )

Extracrdinaria de Accionistas de la Sociedad.
--- Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (a) las adguisiciones o transmisiones de Acciones que
se realicen por via sucesoria, ya sea herencia ¢ legado, o (b) ia adquisicién o transmisién de Acciones (i)
por la Persona o Personas que tengan, en conjunto, el Centrol de la Sociedad en la fecha en que esta
Clausuta sea adeptada por ia Sociedad, (i) por cuaiquier persona moral, fideicomise o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacidn econémica o mercantil que esté bajo e! Control de
la Persona o Personas a que se refiere el inciso {i) inmediato anterior, {ii) por la sucesion a bienes ¢e la
Persona o Personas a que se refiere el inciso {iy anterior; (iv) por los ascendientes o descendientes en

linea recta hasta el tercer grado de ia Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, (v} por la

y S

Wt



Persona a que se refiere el incisg (i} anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualguier sociedad,
fideicomisg o su equivalente. vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econémica o mercantil, de
cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, ascendientes o
descendientes a que se refieren los incisos {ili) v {iv) anteriores, (vi) por parte de la Sociedad o sus
Subsidianas, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por
cualguier otra Persona Controlada por la sociedad o por sus Subsidiarias, y {vii} por la Persona o
Personas que apruebe e! Consejo de Administracion con el voto favorable de cuando menos la mayoria
de los Consejeros. incluyendo al Presidente o bien, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, o
tc) la afectacidn a un fideicomiso de control o entidad similar por los accionistas existentes en la fecha de

la oferta publica de las acciones de la Sociedad en México, gque realicen en cualquier momento en el

futuro,
- Las disposiciones de esta Clausula de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicién a las leyes y
dispasiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados
de las mismas; en caso de que esta Clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o

disposiciones de caracter general, se estard a lo dispuesto por la ley o las disposiciones generales de

caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.
--- Esta Clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio det domicilio de la Sociedad y se deberd

hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del

capital social de la Scciedad, a efecto de que pare perjuicic a todo tercero.
--- NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo
can los Articulos 128 {ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. EI
Libro de Registro de Acciones debera ser llevade por el Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad, salvo gue los accionistas o el Consejo de Administracion designen a una persona diferente
para llevar dicho registro.  La Sociedad podra en los términos legales correspondientes, encomendar a
instituciones para el depdsito de valores, el regi~tro de acciones y {a realizacién de {as inscripciones

respectivas en el Libro de Registro de Acciones.

-— La Sociedad considerara como tenedor legitimo de acciones representativas del capital social de la

Sociedad a quien aparezca inscrito en el Libro de Registro de Acciones.
-~ En el caso de que las acciones representativas del capital social ge la Sociedad se coloquen en
mercados de valores, bastara para su registro en dicho Libro, la indicacion de esta circunstancia y de la
institucién para el depdsito de valores en la que se encuentren depositados el o los titulos que las
representen y, en tal caso, la Sociedad reconocera como accionistas, a quienes acrediten dicho caracter
con las constancias expedidas por la institucién para e depdsito de valores de que se trale,
complementadas con el listado de titulares de acciones correspondiente formulado por quienes aparezcan

como depositantes en las citadas constancias, en los términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la

Ley del Mercado de Valores.

-~ El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan las

constancias de conformidad con el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercads de Valores,




—

~

hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asambiea respectiva. Durante tales periodos ne se hara

inscripcidn alguna en el Libro.

- DECIMA. Adguisicién de Acciones por Partes Relacionadas. Las personas morales respecto de

las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer. directa o indirectamente, decisiones en las
Asambieas Generales de Accionistas, ¢ nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, (i) mantener (a titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento del capital social, o (ii}
dirigir, directa o indirectamente, la administracion. la estrategia o 1as principales politicas, ya sea a traveés
de fa propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, no podréan adquirir, directa o
indirectamente. acciones representativas del capital de la Sociedad ¢ de titulos de crédito u otros
instrumentos que representen dichas acciones, salvo (a) por adquisiciones gue se realicen a través de
sociedades de inversion o (b) en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe como
accionista mayoritario adguieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta
de acciones que se constituyan o que puedan disedarse o suscribirse a favor de empleados ©
funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el numero de acciones
adquiri&as con tal propdsito no exceda del 25% (veinticinco por ciento) de! total de las acciones en

circulacion de la Sociedad.

DECIMO_ PRIMERA. Aumentos de Capital. Con excepcion de (i) los aumentos del capital social

"1;:*,‘<_m§d|'ante la: emision de acciones no suscritas para su colocacion entre el publico inversicnista, de

comformidad con 1.' Articulo 53 (cincuenta y tres) de !a Ley del Mercado de Valores y la Clausula Séptima
o
de estos Estatutok. {ii} los aumentos dei capital social resultantes de la colocacion de acciones propias a

kmque se refiere lu primera parte de la Clausula Octava anterior, (iii} la conversion de obligaciones

o ga_‘;‘

uonveﬂibles en axciones y las acciones que se emitan para tales efectos, y (iv) las acciones que se
mitan como resultado de fusiones, independientermente del caracter gue en las mismas tenga la

fQ_ﬁoéiedad, los aumentos del capital social se efectuaran por resclucién de la Asamblea General Ordinaria

i % Extraordinaria de accionistas, segun sea el caso, conforme a lo previsto en la Ley General de

( ociedades Mercantiles y fas reglas previstas en esta Clausula.

- Los aumentos del capitai social en su parte fija se haran por resclucion de (a Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, con fa correspondiente

reforma de los Estatutos Sociales.

- Los aumentos del capitat social en su parte variable se haran por resolucion de la Asamblea General
Qrdinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, con la dnica formalidad de que e!
acta correspondiente sea protocolizada ante notario piblico, sin necesidad de inscribir 1a es¢ritura publica

respectiva en el Registro Piblico de Comercio del domicilic de la Sociedad.

--- Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la Asamblea de Accionistas que
decrete el aumento, o cualguier Asamblea de Accionistas posterior. fijara los términos y condiciones en
los que deba de llevarse a cabo dicho aumento, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de

Administracidn.

--- Las acciones que por resolucion de la Asamblea que decrete su emisidn deban entregarse a medida

gque s& realice su suscripcién, pedran ser ofrecidas para suscripcion y page por sl Consejo de
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Administracién o por el delegado o los delegados especiales, de acuerdo con las facultades que a éstos
hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de gue se trate, respetando en todo caso, excepto por l0s

casos antes descritos. tos derechos de preferencia que se establecen en la Clausula Décimo Segunda

siguienta.
—- Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del capital contable de
conformidad con lo establecido en el Articulo 118 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. mediante page en efectivo o en especie, por capitalizacién de pasivos o por cualguier otro
medie permitide por la legislacien aplicable. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del capital

contable, todas las acciones tendran derechs a fa parte proporcional que les corresponda del aumento,

sin gue sea Necesarne emitir nuevas acciones que 1o representen.
--- Salvo por los aumentos del capital social resultantes de fa colocacion de acciones propias adquiridas
por la Sociedad en los 1érmines de ia primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales,
todo aurnento del capital social debera inscribirse en el Libro de Variaciones de Capital que para tal efecto
llevara 'a Sociedad de conformidad con o establecido por el Articulo 218 (doscientos diecinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, a través de! Secretario del Consejo de Administracion. -=--------—
-- DECIMO SEGUNDA. Derecho de' Suscripcion Preferente. En los aumentos del capital social, los
aceionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en
circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares al
momento de decretarse el aumento de gue se trate. Este derecho debera ejercerse dentro del plazo que
para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningln caso
podra‘l ser inferior a 15 {quince} dias naturales contades a partir de la fecha de publicacién del aviso
correspondiente en el periddico oficial del domicilio de 1a Sociedad. Los accionistas no tendran el derecho
de preferencia a que se hace mencion en esta Clausula en relacidn con las acciones que se emitan (i)
con motivo de |a fusidn o una combinacion similar de la Sociedad, (i) para la conversion de obligaciones
convertibles en accicnes de la Sociedad o corio consecuencia de dicha conversidn, (i) para la
colocacion de acciones propias adquiridas en los términos de la primera parte de la Clausula Octava de
estos Estatutos Sociales, y (iv) para su oferta publica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la

Ley del Mercado de Valores v de la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales.

— En caso que después del vencimiento del plazo durante el cual los accionistag puedan ejercer el
derecho de preferencia, aun quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas podrdn ser ofrecidas para su
susﬁripcidn y pago, en las c'onciiciones y plazos determinados por la propia Asamblea de Accionistas que
hubiere decretado el aumento de capital, © si asi lo hubiere resuelto la propia Asambiea, en {os {erminos
que disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados por la Asamblea de Accionistas.

- En caso de gue |as acciones no fueran suscritas v pagadas, podran permanecer en |a tesoreria de la
Sociedad o bien seran canceladas, en ambos casos previa reduccion del capital segun lo determing la

Asamblea.

--- DECIMO TERCERA. Reduccién del Capital Soclial. Con excepcion de las disminuciones del capital
social derivadas del derecho de separacion contemplado por la legislacion aplicable, y las que resulten de

la adquisicién de acciones propias a que se refiere la primera parte de la Clausula Octava anterior, el




capital social Unicamente podré ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria ©
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a lo previsto en esta Clausula, —-——--------—
--- Las disminugiones en el capital fijo deberan ser resueltas por acuerdo de |a ,.samblea General

Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales. En este caso, se reformaran

estos Estatutos Scciales, cumpliendo en todo caso, con 1o ordenado por el Articulo 9° de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, con excepcion de las disminuciones del capital social que resulten de la
adquisicién de acciones propias a que se refiere la primera parte de la Clausula Octava anterior. --—--—-—-
- Las disminuciongs en el capital variable deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General
Ordinaria e Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales, y con |12 dnica formalidad de gue
el acta correspondiente sea protocolizada ame notario publico, sin necesidad de inscribir la escritura
respectiva en el Registro Publico de Comercio; en el entendido que cuando los accionistas ejerzan su
derecho de separacion o cuando se trate de las disminuciones que resulten de la adguisicidén de acciones

propias a que se refiere |a primera parte de la Clausula Octava anterior no se requerira resolucién de |a

Asamblea de Accionistas.
--- Las disminuciones del capital podran efectuarse para absorber pérdidas, en el caso de gque se ejerza e
derecho de separacidn, como resultado de la adquisicién de acciones propias en Ios téminos que se

establecan en la primera parte de la Cldusula Octava de estos Estatutos Sociales, o en cualquier otro

caso permitido conforme a la legislacion aplicable.

--- Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las
\.\‘._“_
\{M{gpmsentalivas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de queﬁ Q
- B

1]
éstas no expresén valor nominal. \ﬁ

--- De conforlll'!dad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas ¢ \i

Q tenedores de %cciones o titulos que las representen representativas de la parte variable del capital social, .. 3
gﬁ Py
]

de la Seciedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 {doscientos veinte) de Ia‘*‘nr\

" @ Ley General de Sociedades Mercantiles, -

Xy

- Salvo por las disminuciones del capitai social resultantes de la adquisicion de acciones de la Sociedad t

-

(;’“Q
fecto llevara la Sociedad de conformidad con lo establecide por el Articuio 219 (doscientos diecinueve) @
3

% - realizadas en los términos de la primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales, todaq’?j

disminucidn del capital social debera de inscribirse en el Registro de Variaciones de Capital que para tal ™y

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretario del Consejo de Administracion, -—--- Mg
- DECIMO CUARTA. Amortizacién de Acciones. La Asamblea General Extraordinaria de AccionistasQ.* .
podra resolver fa amortizacion de acciones con utilidades repartibles, cumpliendo ¢ previsto por el Artic Q

136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por cualquier otro medio que se

equitativo para los accionistas.

-~ En el caso de acciones gue coticen en una bolsa de valores, la amortizacion se llevard a cabo
mediante {a adquisicion de las propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,
precios, termines y demas condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea correspondiente, la cual

podra delegar en el Consejo de Administracién ¢ en delegados especiaies, 1a facultad de determinar el

sistema, precios, términos y demas condiciones para ello.

--- Las acciones amortizadas y 10s certificados o titulos que fas amparen deberdn cancelarse. ———-wve-----



.- DECIMC QUINTA. Cancelacién de l1a Inscripcién. En ei evento de cancelacion de la inscripcién de

las acciones representativas del capital de la Sociedad o de tiiulos que las representen del Registro
Nacicha!l de Valores. ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de fa Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas y con el voio favorable de los titulares de acciones o titulos que fas
representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el 85% (noventa y cinco por
ciento) del capital social de 1a Sociedad, o por resolucién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacion, una oferta pUblica de compra, dentro de los 180
{ciento ochenta) dias siguientes al requerimiento ¢ a la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, segln sea el caso. de conformidad con los términos del articulo 108 {ciento ocho) de ja Ley det
Mercado de Valores y sujetandose para dichos efectos, en lo al;licable. a lo dispuesto por los Artlculos 56
{noventa y seis), 97 (naventa y siete), 98 (naventa y ocho), fracciones | y 1l y 101 (clento uno), parrafo

primero, de la Ley del Mercado de Valores.

- Los accionistas del grupe de controb (conforme este término se define en la Ley del Mercado de
Vaiores), seran subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta
Clausula, de tratarse de un requerimiento de cancelacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

- A fin de cumplir con Io dispuesto en el Articuio 108 {ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 101 (ciento ung) de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion de la Sociedad debera elaborar, a mas tardar al 10° (décimo) dia habil
posterior al inicio de la oferta publica de compra, escuchando al Comité de Practicas Societanas, y dar a
conocer al publico inversionista, su opinidn respecto del precio de la oferta plblica de compra y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga ¢ada uno de los miembros del Consejo de Administracion
respécto de ia oferta. Dicha opinidn podrd estar acompafiada de otra emitida por un expero
independiente. Asi mismo. los miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la
Sociedad deberan revelar al publico, junte con la ¢itada opinidn, la decisién que tomaran respecto de las

acciones ¢ valores refendos a acciones de su propiedad.

- DEGIMO SEXTA. Titulos Representativos de las Acciones. Los titulos definitivos o [os certificados
provisionales gue representen a las acciones de la Sociedad seran nominativos y podran amparar una ¢
mas acciones, contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticingo) de la Ley
Genera! de Sociedades Mercantiles y )a indicacion de la serie, lievardn inserto el testo de la Clausula
Quinta de’estos Estatutos Sociales, y serdn suscritos por 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de

Administracién.

e Cu;ndo se frate de titulos de acciones gue se depositen en una institucién para el deposito de valores
o cuando dicha institucion reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de
derechos patrimeniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra, previa aprobacién de la
institucién para el depdsito de valores, entregarle titulos miuittiples o un solo titule que amparen las
acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo la propia institucidén hacer los asientos necesarios
para que queden determinados los derechos de los respectivos depositantes. £n tal caso, los titulos que
las representen seran emitidos can ia mencion de estar depositados en la institucion para el depésito de

valores de gue se trate. sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la

nacignalidad del titular.




--- La Sociedad podra emitir titulos que no lieven cupones adheridos. En este caso, las constancias que
expida la institucién para el depdsito de valores de que se trate haran las veces de dichgs cupones
accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Va'lores. -----------------
CAPITULQC TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
--- DECIMO SEPTIMA. |a_Asamblea de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es i
organc supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales, siendo
las Generales, Ordinarias o Extraordinarias. Serdn Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como las que se rednan para tratar cualquiera de los asuntos mencionados
en ¢l inciso 2 de ta Clausula Vigésimo Segunda de estos Estatutos Sociales o en la Clausula Octava,
segunda parte. Seran Asambleas Ordinarias las ¢convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
tratar cuaiquier otre asunto no reservado a las Asambleas Extraordinarias, incluyendo tos contemplados

por el inciso 1 de |a Clausula Vigésima Segunda de estos Estatutos Sociales, -

--- Las Asambleas Especiales seran las que se rednan para tratar asuntos que puedan afectar los

derechos de una sola serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas
A

Generé)?s Extraordinarias, €n cuante a quérum de asistencia, votacion y formalizacién de actas, ~—-------

DECIMO OCTAVA. Convocatorias. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas podran ser

--...-.__

\echas poT onsejo de Administracién, el Secretario 0 el Presidente del Consejo de Administracion ¢
por cuaiqun a fe los Comités de Auditoria o de Practicas Societarias. Los accionistas con acciones con
derecho a votY, incluso limitado o restringide, que en o individual o en conjunto tengan el 10% (diez por
ciento) del capital social pedran requerir ¢el Presidente dei Consejo de Administragién, del Comité de
ﬁdnona o dei Comité de Practicas Societarias que se convogue a una Asamblea General de Accionistas,

E ésm que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 {ciento ochenta y cuatro) de la

| ey Generai de Sociedades Mercantiles.
‘!"‘)j—- Cualquier titular de 1 {una) accién ordinaria tendra el mismo derecho en cualgquiera de los casos a que
se refiere el Articulo 185 (Ciento ochemta y cinco} de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto
del Consejo de Administracién o los Comités de Auditoria o Practicas Societarias. Si no se hiciere la
convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de
Distrito del domicilio de ta Sociedad, lo hara a peticién de cualquier accionista interesado, quien debera

acreditar la titularidad de sus acciones para este proposito.

- Las convocatorias para las Asambleas Generales Ordinarias, Extraorginarias o Especiales deberan
publicarse en el periddico oficial del domicilio sociil de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor
circulacion en dicho domicilio, por lo menos con 15 {quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la
Asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia v deberan estar firmadas por la persona o las

persgnas que las hagan, --

- Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan
estar a disposicion de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, fa

infermacién y los documentos que existan ¢ se produzcan relacionados con cada uno de los puntos del
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orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se convocd, incluyendo los formularios a los que se

refiere la fraccion 11l del articule 49 de la LMY,
--- De conformidad con lo establecide en el sequndo parrafo del Articulo 178 {ciento setenta y ocho) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asambiea, por unanimidad de
los accionistas con derecho a voto o de la serie especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran
para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea
General o Especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito, —---—-----mre--eeee

--- DECIMO NOVENA. Acreditacidn de Titularidad. Sélo las persenas inscritas como accionistas en el

Libro de Registro de Acciones, asi ¢omo las que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval
Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de CV.. o cualquier otra institucién que funja como
depositaria de valores, cemplementadas con las listas de depositantes en las mismas, tendran derecho
de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo
dispuesta en la Ley del Mercado de Valores. Los rmiembros del Consejo de Administracidn de la
Sociedad no podran representar a ningun accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por |a persona 0 las personas que para ello
designen, mediante podar otorgado en formulario gue elabore la Sociedad, el cual deberg reunir los
requisitos sefialados en el Articulo 49 {Cuarenta y nueve), fraccién lll, de la Ley del Mercadoe de Valores, y
que la Sociedad ponga a su disposicidn a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la celebracién de cada
Asamblea. de lo cual se cerciorard el Secretario e informard a la Asamblea de Accionistas, haciéndolo

constar en el Acta de la Asamblea. -----

- Para asistir a la Asamblea Especial o General de Accionistas de que se trate, el accionista
correspondiente debera acreditar, a satisfaccion del Secretario del Consejo de Administracion de Ia
Sociedad, que no se encuentra en 10s supuestos que requieren aprobacién del Consejo de Administracién

o de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad a que se refiere Ja Clausula Octava de estos Estatutos

Scciales.

- VIGESIMA. Actas de Asamblea. Las Actas de Asamblea seran elaboradas por el Sacretarno, se

transcribiran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente, el Secretario v los escrutadores

designados.
- VIGESIMO PRIMERA. Presidente y Secretario. Las Asambleas seran presididas por el Presidente

del Consejo de Administracién y en su ausencia, por la persona a quien designen los accionistas

presentes por mayoria de votos, —-—---
--- Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe ese cargo en el Consejo de
Administracion y, a falta de éste, la persona que al efecte designen los accionistas presentes por mayerla
de votos. El Presidente nombrard 2 {dos) escrutadores de entre los accionistas, representantes de
accionistas o invitados presentes en las Asambieas, para hacer el recuento de {as acciones
representadas, para que determinen si se constituye quorum y, en su caso, para el recuento de los votos

emitidos. -

-~ VIGESIMO SEGUNDA. 1. Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias

A0 ACCIOEIRIAS RS CRIBDLAN POT R Menas una ver al ang, Jentro Jde 108 PRMSres 4 LCuatol meses




siguientes al cierre del ejercicio social, con el propdsito de tratar los asuntos incluides en el orden del dia

correspondiente, asi como cualesguiera de los siguientes asuntos:
--- {a) Discutir, aprobar o maodificar y resoiver lo conducente en relacion cen el informe del Director General
y del Consejo de Administracion, en conjunto, sobre la situacién financiera de la Sociedad y demas

documentos contables en los términos del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles ¥ de la Ley del Mercado de Valores.

--- (b} Discutir, aprobar o madificar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y

del Comité de Auditona.

--- (¢} Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44 (cuarenta v

cuatro}, fraccion X1, de la Ley del Mercado de Valores,
--- (d} Discutir. aprobar o modficar el informe del Consejo de Administracion en términos del inciso b}, del

Articulo 172 (clento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- {&) Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director

General.

{f) Decidir sobre |a aplicacion de utilidades, en su caso,
--- {g) Nombrar 2 los miembros del Consejo de Administracién, Secretario y sus suplentes, en su caso, a
los miembros del Comité Ejecutivo y designar o remover a los Presidentes del Comité de Auditoria y del
- Comité de Practicas Societarias.

T . .. .

X~\(h) En gu caso, designar ¢! monto maximo de recursos gue podrd destinarse a fa recompra de
!
[l

|
acciones; (

--- (i} Aprdpar {as operaciones que pretenda llevar 2 cabo la Sociedad ¢ las personas morales que ésta

activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato

Y O controle, ef el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) 0 mas de los

. arterior, con independencia de la forrma en que se ejecuten, sea simuitdnea o sucesiva. pero que por sus

m:; acteristicas puedan considerarse como una sola operacién. En dichas Asamblgas podran votar los

Naccionistas titularas de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,

- --- (i} Calificar a los Consejeros que tengan el caracter de independientes.
[
}hu

—m%-. 2. Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran

convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciente ochenta y dos) de 1a
Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas

tratardn cualquiera de los siguientes asuntos:

--- (a) Amortizacidn por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualguier clase distinta a las ordinarias.
- (b} Cancelacion de la insciipcién de las acciones representativas del capital de ia Sociedad o de titulos

gue representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.

--- {c) Aumento del capital secial en tos términas de' Articulo 53 {cincuenta y tres) de la Ley del Mercado

de Valores.

-- {d) Los demdas asuntos para los que la legislacién aplicable o los Estatutos Sociales expresamente

exijan un guérum especial.




EA

- VIGESIMO TERGCERA. Quérum y Resoluciones de Asambleas Ordinarias. Para que una

Asamblea General Ordinana de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
canvocatoria, debera estar representado cuando menos €l 51% {cincuenta y un por ¢iento) de las acciones
representativas del capital social suscrito y pagado y con derecho a voto, y sus rescluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda ¢ ulterior
convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente siempre y cuando
también esté representado cuando menos el 51% {cincuenta y un por clente) de las acciones

representativas del capital secial suscnto y pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas

cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas.

—-- VIGESIMO CUARTA. Quérum y Resolugiones de Asambleas Extraordinarias. Para que una

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida per virtud de primera
convocatoria, debera estar representade, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento} de las acciones
representativas del capital socizl suscrito, pagado y con derecho a voto en la Asamblea de que se trate, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones representativas del capital
social suscrito, pagado y con derecho a voto que representen mas de la mitad del capital social y, para el
caso previsto en la Cliusula Vigésimo Segunda, inciso 2(b), se requerird el voto favorable del 95%
{noventa y cinco por ciento) del capital de la Sociedad. En caso de segunda ¢ ulterior convocatoria, las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en elias esta representado
cuandc; menos el 51% (cincuenta y un por ciente) de las acciones representativas del capital social suscrito
y pagado, representado por acciones ordinanas con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas si se
toman por el voto favorable de acciones representativas del capital social suscrito, pagade y con derecho a

volo gue representen mas de la mitad del capital social.

- VIGESIMO QUINTA. Ciertos Derechos de Minorias.

---1, Aplazamiento. Los titulares de acciones que reprasenten, cuando menos, el 10% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, incluso limitado ¢ restringido, representadas en una Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria, respecto de las cuales tengan derecho a voto, podran solicitar que se
aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias naturaies y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, conforme a o
previsto en el Articule 50 (cincuenta), fraccion lil, de la Ley del Mercado de Valores, sin gque resulie

aplicable el porcentaje sefalado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de ia Ley General de

Sociede;des Mercantiles.
--- 2. Derecho de Oposicidn. Los titulares de acciones que representen cuando menos el 20% {veinte
par ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho a
voto, sin gue resutte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 {doscientos uno) de ia Ley

General de Sociedades Mercantiles. ---

--- 3. Acciones de Responsabilidad en contra de Consgejergs. Aquellos accionislas que en lo

individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido. o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podran

ejercer directamente la accion de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director
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@ encuentren presentes en la Asambiga correspondiente.

General 0 de cualguier directivo relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a

favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia

significativa.
- VIGESIMO SEXTA. Asambleas Especiales. Para las Asambieas Especiales, se aplicaran las

mismas reglas previstas en la Clausuia Vigésimo Cuarta anterior que para las Asambleas Generales

Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.
CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA SOGIEDAD

- VIGESIMO SEPTIMA. Consejo de Administracién. La administracién de los negocios y bienes de la

Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracién y a un Director Generai. El Consejo de
Administracién estara compuesto por un maximo de 21 (veintiun) miembros, conforme lo resuelva la
Asamblea de Accionistas correspondiente, de los cuales por lo menogs el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por los Aniculos 24 {veinticuatro) y 26
(veintiséis} de la Ley del Mercado de Valores. Por cada Consejero propietaric podra designarse su

respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes

deberdn tener este mismo caracter. -
--- Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% {diez por ciento} de las
acciones con derecho a voto, inciuso limitado o restringido, tendra derecho a designar y revocar a un

Consejero ¥ su respectivo suplente, para €l caso de ausencia del primero. Tal designacién, sélo podra

h‘-‘.“""‘-».
'rav\ocakmﬁdemés accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas

Consejeros. en clyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante ios
!

12 (doce) mese;ﬁ inmediatos siguientes a la fecha de revocacién,
-~ La designad$n o eleccion de los miembros del Consejo de Administracidn sera realizada por la
Asamblea Genertl Crdinaria o Especial de Accionistas, segun sea el caso, por el voto favorable de ia

mayoria de los lenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social que se

- Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entendera por Consejeros independientes, aguellas
personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los

requisitos contemplados por el Aniculo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier

otra disposicién que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
--- Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la independencia de sus
Consegjeros. La Comision Nacionai Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencla de la Sociedad y
el Consejero de que se trate, podra objetar la calificacién de independencia de los miembros del Consejo
de Administracion, cuando existan elementos que dermuestren la falta de independencia, dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la notificacion que haga la Sociedad. -—---—---------
- VIGESIMO OCTAVA. Requisitos de los Consejeros. Los miembros det Consejo de Administracion
podran ser ¢ no accionistas; duraran en su cargo 1 {un) afio, aunque continuaran en el desempefo de sus
respectivos cargos hasta por un plazo de 30 (treinta} dias naturales, a falta de la designacion del sustituto
o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el Articuls 154 {ciento

cincuenta y cuatro) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiies.
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- El Consejo de Administracién podré designar Consejercs provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, en Ios casos en que hubiere concluido el plazo de designacidn del Consejero,
el Consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del Articulo 155 (ciento cincuenta y cingo) de
la Ley General de Sociedades Mercantiies. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos
nombramientos o designara a los Censejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento

— VIGESIMO NOVENA. Presidente v Secretario del Consejo de Administracién. El Presidente del

Consejo de Administracién sera nombrado por ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas. A falta de
designacién expresa por la Asamblea. el Consejo de Administracian, en la primera sesién gue se redna

inmediatamente después de gue se hubiere celebrado la Asamblea en que se le designe, nombrard de

entre sus miembros al Presidente y, en su caso, a su suplente.
-— El Consejo de Administracion designara a un Secretario que no formard parte de dicho érgano social,
guien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado de
Valores y estos Estatutos Sociales. Asi mismo, el Consejo de Administracion designara a las personas
que ocupen los demas cargos dentro del Consejo de Administracidn que se crearen para el mejor

desempefic de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracién, seran

cubiertas por los suplentes respectivos.
— El Presidente del Consejo de Administracion debera ser de nacionalidad mexicana, presidira fas
sesiones del Consejo de Administracion y a falta de éste ¢ en su ausencia, dichas sesiones seran
pre;i@idas por uno de los miembros que los demds asistentes designen por mayoria de votos y cumnplird y
ejecutard, de ser el caso, los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y de! Consejo de Administracion
sin necesidad de resolucion especial alguna. Presidira, asi mismo, las Asambleas de Accionistas y las
sesiones del Comité Ejecutivo a que se refiere la Clausula Trigésima Tercera siguignte. -----m-m--e-eremcaceamn
- El Presidente del Conseio de Administracion tendrd, ademas. el cardcter de Consejero Delegado.
Como tal, curmplird los acuerdes de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn, sin
nece_sidad de reseclucion especial alguna vy, por el solo hecho de su nombramiento tendra las facultades
conferidas al Consejo de Administracidn conforme a estos Estatutos Socisles, salvo por aguelias
facuitades que conforme a la legislacion aplicable solo puedan ejercerse por el Consejo de Administracion.
- Las copias ¢ constancias de las Actas de las sesiones del Conseje de Administracion y de las
Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los fibros y registros corporativas vy, en
general, de cuaiquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el
Sec.retario del Consejo de Administracion o su suplente, gquienes seran delegados permanentes para
concurrir ante el notario publico de su eleccidn a protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de
Administracion y de las Asambleas de Accionistas, asi como para otorgar instrumentos gue contengan
poderes que el propio Consejo de Administracidn otorgue. Asi mismo, el Secretario del Consejo de
Administracion o su supiente se encargaran de redactar y consignar en los libros respectivos las Actas de
Asambleas, y de sesiones del Consejo de Administracion, del Comité Ejecutivo, del Comité de Auditoria v
del Comité de Practicas Societarias, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los

nombramigntes, firmas y facultades de los funcionarios de la Sociedad.

- El Consejo de Administracién debera reunirse por lo menes 4 {(cuatro) veces durante cada ejercicio

social.
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--TRIGESIMA. Convocatorias. las convocatorias para las sesiones del Censejo de Administracion
deberan enviarse por correo, telefax o mensajeria a los miembros del Consejo de Administracidn a su
domicitio por lo menos con 5 (cinco) dias naturales e anticipacion (y no menos de 3 (tres) dlas habiles de
anticipacion en caso de sesién especial o urgente) a la fecha de la sesion, dejando prueba fehaciente de
la entrega de 1a convocatoria respectiva. Dichas convocatorias deberan contener el orden del dia para la

reunién e indicar el lugar, fecha y hora de la sesion.

— El Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o de Practicas Societarias, asi

como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de ia Sociedad, podran convocar a sesion del

Consejo de Administracion.
--E} auditor externo de la Sociedad podra ser convocado 2 las sesiones del Consejo de Administracion,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecio de aquéllos

asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su

independencia.
- Las Actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser autorizadas por

guienes hubieren fungido como Presidente ¥ Secretario de la sesion correspondiente y seran registradas

en un libro especifico para dichos efectos.
A Podran adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracién por unanimidad de sus
miembros, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas por los Consejergs reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre que se
:is-;;ffr__nﬁéﬁ7por escrito. €l docurnento en el que conste la confirmacion escrita deberd ser enviado al
Secretag‘c de la Sociedad. quién transcribira las rescluciones respectivas en el libro de actas
corresbifndiente. e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos

Estatutos Sociales.

- TRIGESIMO PRIMERA. Quérum y Resoluclones del Consejo de Administracién. Para que las

sesiones del Consejo de Administracién sean viélidas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus
miembros y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de sus miembros, entre
los que, en cualguier caso, deberd estar el vota del Presidente del Consejo de Administracién; en caso de

empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendra voto de calidad.

- Las sesiones del Consejo de Administracién se celebraran en el domicilic de la Sociedad, o en

cualquier ofro lugar que estimare oportuno el Consejo de Administracion, ---
- TRIGESIMO SEGUNDA. Facultades y Obligaciones. Los miembros del Consejo de Administracion
desempefiaran su cargo procurando la creacidn de valor en heneficio de la Sociedad, sin favorecer a un
determinado accionista o grupo de accionistas. El Consejo de Administracion es el representante legal de

la Sociedad y, por consiguiente, estard investido y tendrd. entre otras, las siguientes facultades y

obligaciones:

1.- Poder de la Sociedad para pieitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y
especiales que requieran Clausula espeu_:lal de acuerdo con la ley, por lo gue se le confiere sin limitacion
alguna de conformidad con lo establecide en el primer parrafo del Artfculo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de

todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Givil Federal; el Consejo de Administracién



estara, por consiguiente, facultado, en forma enunciativa mas no limitativa, para desistirse de las acciones
que intentara, aun de juicios de amparo; transigic; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones;
hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pages: y ejecutar todos los actos expresamente
determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias y quereilas
penales, otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en los

procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante cualquier dependencia

gubernamental.
2.- Poder para actos de administracién, de acuerdo con el parrafo segundo del Articulo 2554 (dos mit
quinientos cincuenta y cuatra) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos
Civiles de todos los Estados de la Repuiblica Mexicana y el Cédigo Civil Federal, teniendo entre otras que
se mencionan en forma enunciativa pero no limitativa, la facultad de celebrar contratos de arrendamiente,

de subarrendamiento, de comodato, de mutuo, de crédito, de obra, de prestacién de servicios y de

cualquier otra indole.
3.- Poder para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cddigo Civil Federal, teniendo entre otras que se
mencienan en forma enunciativa pero no limitativa, |a facultad de celebrar toda clase de contratos y
realizar cualesquiera actos, aln cuando impliquen disposicion © gravamen de Lienss muebles o

intuebles de la Sociedad.

4.- Poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en los tédminos de

estos Estatutos Sociales.

5.- Poder para emitir. suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda ciase de titulos de crédito
en nombre de la Sociedad, en los términos del Articulo 9° de |a Ley General de Titulos y Operaciones de

Crédito y designar a las personas facuitadas para realizar dichos actos.

6.- Poder para abrir y ¢ancelar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y autorizar y designar

personas que giren en contra de las mismas.

7.- Facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, en todos
los casos previstos por estos Estatutos Sociales, o cuande lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y
hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resolUCIONES, ——r—s-mrwsererasse

8.- Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.

9.- Poder para eslablecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualguier parte de ia Republica

Mexicana o del extranjero.
10.- Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraomdinarias y ordinarias de

accionistas de las sociedades en que sea titular de acciones, pudiendo designar apoderados para el

ejercicio del voto en la farma que dictamine el Consejo de Administracion.
11.- Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualguiera de las facultades antes

previstas, salvo aguellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por
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disposicién de la ley o de estos Estatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades,

asi como para revacar los poderes que ctorgare.
12.- Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean
consecuencia de los mismos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la

Ley del Mercado de Valores v las disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional

Bancaria y de Valores,
13.- Poder para establecer ei Comité Ejecutivo y para elegir a los miembros del Comité de Auditoria y det
Comité de Practicas Societarias, excluyendo el nombramiento de sus respectivos Presidentes. - s--eswee
14.- Poder para establecer otros Comités que el Consejo de Administracién considere necesarios para el
desarrcllo de las operaciones de la Sociedad, sefalando las facultades y obligaciones Jde tales Comites y
la forma de integracion y designacion de sus miembros (excepto por los miembros del Comité Ejecutivo),

asi como las reglas que rijan su funcionamiento.

15.- Facultad de aprobar, con fa previa opinidn del Comité que sea competente:

{a) Las politicas y lineamigntos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad

y de |as personas morailes que ésta controle, por parte de personas relacionadas.
{b} l.as operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Socildad o las personas morales que ésta contrale, excepto por (1) las operaciones gue en razon de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta confrole, {2) las

---Qperaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que

ténga\una-igﬁﬂ}éncia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que (i) sean en el giro ordinario ¢
habitual del rT'egocio, y {ii} se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas p:.fr agentes externos especialistas, y (3} las operaciones que se realicen con empleados,
sigmpre que"-‘se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualguier cliente o como resultade de

prestaciones laborales de caracter general.

(c) Las operaciones gque se ejecuten, ya sea simultanea ¢ sucesivamente, que por sus caracteristicas
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‘w4 puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las

4

g@ersonas morales que ésta controle, en @l lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no

(e

“ recurfentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior en los supuestos de (i} la adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, o {ii} &l otorgamiento de
garantias o la asuicién de pasivos por un monto total igual ¢ superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de la Sociedad, excepto por las inversiones en valores, siempre que se realicen

conforme a las polticas que al efecto apruebe el propic Consejo.

{d) El nombramiento, elaccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su

retribucion integal, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas

directivos reievintes,

{e) Las politics para ¢l otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas rela:ionadas.

(f) Las dispeisas para que un Consejero, directivo refevante o persona con poder de mando, aproveche

oportunidaces de negocio para si ¢ en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
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personas morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia significativa. Las dispensas por

transacciones cuyo impore sea menor al mencionade en el inciso (¢) anterior, podran defegarse en el

Comité de Auditona. . - - -

{9) Los lineamientos en materia de contro! interno y auditoria interna de ta Socledad y de las personas

moraies que la Scciedad controle, ------ e e
{h) Las politicas contables de la Sociedad. ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o

expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general o

por cualquier otro organismo competente para tales efectos.

{i} Los estados financieros de |la Sociedad.
{}) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en suU ¢aso,

de servicios adicionales o complementarios & los de auditoria externa. -

(ky Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con |05 accionistas y el mercado, asi como con

los Consejeros y directivos relevanies. - s s e e e e e e e {h

Establecer los términos y condiciones a los gue se ajustard el Director General en el gjercicio de sus

facultades de actos de dominic. -

{m} QOrdenar a! Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de gque tenga

congcimienta,

{n) Aprobar los térmings vy condiciones para la oferta plblica y enajenacidn de acciones de tesoreria de la
Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de

Valores. -

(o) Designar a la persona ¢ personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacién de acciones
autorizadas por |2 Asamblea de Accionistas, conforme al Articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores, asi como lgs términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro
de los limites establecides por la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea de Accionistas e

informar a la Asamblea de Accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales

atribuciones.

{p) Nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de

Valores. ..
{q) Aprobar los términgos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la intencidn de

conchur alguna accion de responsabifidad por ingurnplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad

por cualquier Consejerp. —-----
16. Presentar 2 la Asamblea General de Accionistas aue s& celebre con motive del cierre del ejercicio
social (a) el informe anual del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, (b} e

informe del Director General a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de Iz Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de 1o previsto en el inciso b) de dicho precepto, acompaiiado dei
dictamen del auditar externo, {¢) la opinién del Conseio de Administracion sobre el contenido del informe
del Director General a que se refiere el inciso anterior, {d) el informe a que se¢ refiere el Articulo 172
(clento setenta y dos), inciso b, de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el gue se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparagion de la informacion

financiera, y (e} el infarme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenide.
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-~ TRIGESIMO TERCERA. Comité Ejecutivo. La Sociedad podra tener un Comité Ejecutivo que estara
compuesto por el nimero de miembros propietarios o suplentes del Consejo de Administracién de fa
Sociedad que la Asamblea General QOrdinaria determine, Las designaciones de los miembros del Comité
Ejecutive, incluyendo al Presidente de dicho Comité Ejecutivo, seran realizadas por Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o por el Consejo de Admiristracion. La Asamblea General Ordinaria o el Consejo

de Administracion podran designar, para el caso de ausencia de algdn miembro propietario del Comité

Ejecutivo, & 1 (un) suplente por cada miembro propietario del propio Comité. Los miembros del Comité
Ejecutivo duraran en su encargo 1 (un) ato, a menos qgue sean relevados de sus cargos por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, pero en todo caso continuardn en su puesio hasta que las personas
designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos. Los miembros del Comité Ejecutive podran
ser reelectos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

o el Consejn de Administracion.

--- EI Comité Ejecutivo sesionard a convocatoria del Secretario del Consejo de Administracion o su
suplente, o a solicitd del Presidente del Consejo o de cualesquiera 2 {dos) de sus miembros, con cuando
menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacion. El auditor externo de ta Sociedad podra ser convocado en
calidad de invitado con voz pero sin voto. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,

telefax. mensajeria o cualguier otro medio gue asegure que los miembros de dicho Comité la recibiran con

“Wmenos 5 {cinco) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion.
\ Rt
---\Pura queg sesiones del Comité Ejecutivo sean validas, se necesitara la asistencia de cuando menos

ta mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberdn ser aprobadas por el voto &@
-
#

favorable de la mayoria de sus miembros presentes,

o

-- Las resolhciones tomadas fuera de sesién del Comité Ejecutivo, por unanimidad de sus miembros,

0 .

tendran para todos ios efectos legales. la misma validez que si hubieren side adoptadas en sesidn de

-7

-

(. Comité, siempre que se confirmen por escrito.  Las resoluciones adoptadas en términos de éste parrafo

3 )

deberan asentarse en el libro especial a que se refiere el Uitimo parrafo de esta Clausula, —----reeemmececaeaen
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--- Ei Comite Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracién conforme a los C}'

0

unios 1 al 6 y § al 11 de la Clausula Trigésimo Segunda anterior, facultades que podran ser ampliadas o \&p)

C

restringidas en todo momento por la Asamblea General QOrdinaria de Accionistas, sin que se reformen Yoo
estos Estatutos Sociales, * Q’:{

--- EI Comité Ejecutive no realizara tas actividades reservadas de manera exclusiva e indelegable, por la g 5'1-‘4
ley o por estos Estatutos Sociﬁles a ta Asamblea de Accicnistas o a! Consejo de Administracién. E! Q
Comité Ejecutivo no podra. a su vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra C&u)

sedalar 12s personas que deban ajecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefalamiento tanto el

Fresidente (como Consejero Delegado permanente) como el Secretario estaran facultados para gjecutar

las resclucicnes del Comité.
--- De cada sesion del Comité Ejecutivo se levantara un acta que se transcribird en un libro especial y en
la cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y fas resoluciones adoptadas, y debera

ser firmada por quiénes hubieren actuado como Presidente y Secretario.

- TRIGESIMO CUARTA. Responsabilidad de los Consejeros y Limitaciones de Responsabilidad.
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-- 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién deberan actuar de conformidad

con el deber de diligencia contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del Mercado de

Valores.
--- Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los términos que consideren

convenientes, informacion de funcionarios de la Sociedad y de 1as personas morales que la Sociedad

controle.
--- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por Ias disposiciones generales gue al
efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimients por cualquier Consejero de su
deber de diligencia lo hara responsable en forma soiidaria con otros Consejeros incumplidos o culpables,
por los danos y perjuicios que cause a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitives o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a los casos en gue el
Consejero de que se trate hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con cuipa grave o ilicitamente. -—-—-
--- 2, Deber de Lealtad. Los miembros det Consejo de Administracién deberan actuar de conformidad
con el deber de leattad contemplado por el Articule 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado

de Valores.

- Los Consejeros y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar en

el asunto que corresponda y de estar presentes en |a deliberacién y votacion de dicho asunto, sin que ello

afecte el guérum requerido para la instalacién del Consejo.
- L_os Consejeros seran solidariamente responsables con los gue les hayan precedido en el cargo, por 1as
' iregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren per escrito al
Comité de Auditoria v al auditor externo, Asi mismo, los Consejeros estaran obligados a informar al
Comité de Auditoria vy al auditor externo todas aguellas irregularigades que durante el ejercicio de su

cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con las personas morales que ésta

controle o en las que tenga influencia significativa.

- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por los
Articulos 34 {treinta y cuatroj al 37 (treinta y siete} y por las disposiciones generzles que al efecto dicte la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier Consejero o por el Secretario
de su deber de lealtad, lo hard responsable, en forma solidaria con otros Consejeros y con el Secretario

incumplide o culpable, por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procedera a

la remocién del cargo a los culpables.
--- 3. Accidn de Resgonsabilfdad. l.a responsabilidad resultante de la viclacién del deber de diligencia o
del deber de lealtad, serd exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ia Sociedad
controle, segun sea el caso, y podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual
¢ en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin darecho de
volo, que representen 5% (cinco por ciento} 0 mas del capital social. El demandante que corresponda
sélo podrd transigir en juicio et monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, si el Consejo de
Administracién hubiere aprobado los téminos y condiciones de! convenio judicial correspondiente, ----------

- 4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn en

responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que |a

Sociedad controle o en las que tenga una influencia significativa, cuandc el Consejero de gue se trate
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actue de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad de ias referidas por el Articuio 40

{cuarenta) de 1a Ley del Mercado de Valores.
- TRIGESIMO QUINTA. Director General. Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director
General conforme al Ariculo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para
ello a fas estrategias. politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracidon. -----—m--smannanns
- El Director General, para el cumplimiento de ¢us funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominic, debera
ajustarse a lo dispuesto conforme al Ariculo 28 (veintiocho), fraccién VIl de la Ley del Mercade de

Valores.

-~ El Directar General, para el ejercicic de sus funciones y actividades, asi come para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiiiara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de

cualguier empleado de la Sociedad o de |as personas morales que ésta controle.

- E| Director General y los demas directivos relevantes estan sujetos a la responsabilidad prevista en el

i
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o ~es£s Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercade de Valores.

\,

“y{}lerjuicios que ocasionen a la Sociedad © personas morales que ésta controle por (i) la falta de atencion

Articulo 29 {veintinueve) d& la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por 1o que
responderan por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les
resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren ios Articulos 33

{treinta y tres), segun ha quedade limitada conforme a lo dispusesto por la Clausula Trigésima Cuarta de

L .- Adicionalmente, el Director General y los demds directivos relevantes seran responsables de los dafios

oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de informacién y
documentacion gue en el ambiio de sus competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad | (i) 1a
presentacién o revelacion. a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a error, o (iii} realicen
cualguiera de las conductas a gue se refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones Hl y IV a VM, v

Ariculo 36 {treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

- TRIGESIMO SEXTA. Vigilancia de |a Sogiedad. La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controie la Sociedad, estard a cargo del
Consejo de Administracion a través de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por

conducto de la persona moral que realice |a auditoria externa de la Sociedad.

- El Comité de Practicas Societarias contaré con up minime de 3 {tres) miembros, los cuales deberan ser
independiente {lo que debera revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion, excepto por el Presidente que
serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, y
tendra las caracteristicas referidas en el Articulo 43 {(cuarenta y tres) de la Ley del Mercade de Vaiores.

--- El Comité de Auditoria contaran con un minimo de 3 (tres) miembros, los cuales deberan ser
independientes (lo que debera revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo de

Administracion, exgepto por el Presidente que serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente

da
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por la Asambliea General de Accionistas y tendré las caracteristicas referidas en el Articulo 43 {cuarenta y

tres) de la Ley del Mercado de Valores. -
- Ei Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité de Practicas Societarias deberdn

proporcionar un informe anual conforme a los términos del Articuio 43 (cuarenta y tres) de la Ley del

Mercado de Valores.
-~ 1. Comité de Practicas Societarias. El Comité de Practicas Societarias tendra las funciones a que
hace referencia el Articule 42 (cuarenta y dos), fraccion !, de la Ley del Mercade de Valores y las
disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, --—-----

--- 2. Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria tendra las funciones a que hace referencia el Articulo

42 (cuarenta y dos), fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general

que a tal efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
- TRIGESIMO SEPTIMA, Garantia. Niios miembros del Consejo de Administracién, ni los miembros
del Comité Ejacutivo, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, ni el Secretario, o los
respectivos suplentes de todos Ios anteriores, ni los directores o gerentes, tendran la obligacion de prestar
Qarantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en ef desempefio
de sus cargos, salve que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha

obligacién.

- TRIGESIMO OCTAVA, Indemnizacign. La Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo
a8 los miembros, propietarios y suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracién, del Comité
Ejecutivo, del Comite de Auditona, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros Comités
creados por la Sociedad. el Secretario y el Secretario Suplente de la Sociedad, en relacién con el
desempefio de su encargo, tales como cualguier reclamacion, demanda, procedimiento ¢ investigacion
gue se inicie en Méxice ¢ en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coficen las
acciones de la Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o
variable emitidos por la propia Sociedad, 0 en cualquier jurisdiccion donde opere la Sociedad o las
sociedades gue controle. en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de
dichos 6rganos, propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualgquier dafio o perjuicio
que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportung, a una
transaccion, asl como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se
contraten para velar por 10s intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en ¢l entendido
que sera el Consejo de Administracién el 6rgano facultado para determinar en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y olros asescres diferentes a
los que se encuentren aseserando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de la negligencia

grave, dolo o mala fe de la parte indemnizada de qua se trate.

CAPITULO QUINTO
EJERCICIC SOCIAL E INFORMAGION FINANCIERA
--- TRIGESIMO NOVENA. Ejercicio Social. El ejercicio social de la Sociedad coincidira con el afo de
calendario. En el caso de que ia Sociedad se liquide o sea fusionada, su ejercicio social terminara

anticipadarmente en la fecha en que sea liquidada o fusionada.
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- CUADRAGESIMA. Informacién Financlera. Dentro de o8 4 {cuatro) meses siguientes & la clausura
de cada ejercicio social, el Director General y &l Consejo de Administracidén preparardn la siguiente
informacion financiera y cualguier otra que ssa necesaria conforme a las disposiciones legales aplicables,
dentro de sus respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales y en ia Ley
del Mercado de Valores, que serd presentada a la Asamblea de Accionistas por ei Consejo de

Administracion;

1.- Un informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias en el gjercicio, asi como

sobre las politicas seguidas por ef propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales

proyectos existentes,
2.~ Un informe en que se declaren y expliguen las principales politicas y criterios contables y de

informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera;

3.- Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del gjercicio; ----------
4.- Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante

el gjercicio,

5.- Un estado _t*ue rnuestre los cambios en fa situacidn financiera de la Sociedad durante e! ejercicio; ~--—-

6.- Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social de la Sociedad,

acaecidos durdnte el ejercicio, y

7.- Las notas que sean necesarias pars completar y aclarar la informacién que suministren los estado G
anterm\ ;

b CAPITULO SEXTO T'.""‘%
N UTILIDADES Y PERDIDAS . S )
LY

- CUADRAGASIMO PRIMERA. Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, segln los
o
estados financieros, una vez deducidas las cantidades necesarias para (i} hacer los pagos © las

provisiones relacionados con los impuestos correspondientes, (i) las separaciones que resulten

cbligatorias por imperativo legal, y (iii) en su caso, la amaortizacién de pérdidas de eercicios anteriores, se :

aplicaran de la siguiente manera;

1. Un 5% (cinco por ciento} para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva @

legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social pagado; T

2. Las cantidades que la Asamblea determine para crear ¢ incrementar las reservas generales o &4

especiales,

5

3 El monto que la Asamblea determine para realizar adguisiciones de acciones propias en apego h\w)
a lo establecido en la iegislacidn de la materia y estos Estatutos Sociales;

4. E! remanente se aplicara segin lo determine la Asamblea de Accionistas, incluyendo, en su
casQ, para pagar un dividendo a todos los accionistas, en proporcién a sus tenencias
accionarias.

-~ CUADRAGESIMO SEGUNDA. Pérdidas. Las pérdidas, en su case, seran soportadas por todos los

accionistas. en propercién al numero de sus acciones, y hasta por el haber social por ellas representado. M 1

LAY
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y demas legislacion aplicable en México.

CAPITULO SEPTIMO
DISCLUCION ¥ LIQUIDACICN
—- CUADRAGESIMO TERGERA. Disolucién. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los ¢asos
previstos por el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantilas. -—-----
— CUADRAGESIMO CUARTA. Liguidacién. Disuelta 1z Scciedad se pondra en liquidacién. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designara uno o mas liquidadores, quienes tendran las

facultades que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles o que determine la Asamblea de

Accionistas que los designe.
- CUADRAGESIMO QUINTA. Bases de Liquidacion. El o los liguidadores practicaran la liquidacion
con arreglo a las bases que, en su caso, determinare la Asamblea y, en su defecto, con arregio a las

siguientes y a las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles: -

1. Conclusién de Ios negocics de la manera que juzguen mas conveniente;

2. Cobro de los creditos y pago de las deudas de la Sociedad;

3 Venta de los activos de la Sociedad;

4, Formulacidn del balance final de liquidacion y

5. Distribucién del haber social remanente entre todos sus accionistas, en proporcion al nimero

de sus acciones y al importe exhibido respecto de cada uno de ellos, una vez aprobado el

kalance final de liquidacion.
Duranie la guidacién, las Asambleas de Accionistas se reunirdn en la forma prevista por los presentes
Esta;utos Sociales, y el o los liquidadores desempedaran funciones equivalentes a fas que corresponden
al Consejo de Administracion durante la vida normal de la Sociedad. y los Comités de Auditoria y
Précticqs Societarias seguiran cumpliendo, respecte del o los liquidadares, las mismas funciones que
durgnte fa vigencia del pacto social cumplia, respecto del Consejo de AJMINIStracion. —-—--r—wmmemrmreeoa

CAPITULO OCTAVO
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

- CUADRAGESIMO SEXTA. Ley Aplicable. En todo lo no previstc expresamente en estos Estatutos

Saciales, regirdn las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de

Valores, las disposiciones de cardcter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores

- CUADRAGESIMO SEPTIMA. Jurisdigcién. Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos
que surjah entre 2 {dos) 0 mas accionistas o entre 2 (dos) 0 mas grupos de accionistas o entre cualguiera
de ellos y la Saciedad, que deriven de {os presentes Estatutos Socizles o gue guarden relacion con los
mismos, deberan ser resueltos por los tribunales competentes de la ciudad de Guadalajara, Estado de
Jalisco. Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccion de dichos
tribunales con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por virtud de su domicilio

actual o futuro.”

-CLAUSULAS -

- UNICA.- El sefior Licenciado RAMON QLIVARES CHAVEZ, en su caracter de Delegado Especial de
la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Anénima de Capital

Variable denominada "MEGACABLE HOLDINGS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
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designado para este acto, deja protocolizada el acta de la asamblea celebrada el dia 30 treinta de Octubre

S/
L)
X

&
S

AN de! afio 2007 dos mil siete, misma que ha quedado insertada en el Punto |l dos Romano del capltulo de
antecedentes de este lnstrumento Notarial, la cual se tiene aqui por reproducida, formando parte de esta

clausula como si literalmente se transcribiese al pie de la letra, para todos los efeclos legales

correspondientes.

PERSONALIDAD:

- E) compargciente acredita el caracter con que otorga la presente escritura Con la propia acta que se

protocoliza y fa legal existencia de su representada, con los siguientes documentos:
— 1.- Mediante la Escritura que se describe en el punto | unc del Capitule de antecedentes de esta

escritura, las que doy fe tener a fa vista lo cual certifico y de la que copio en lo conducente lo que a

continuacién se inserta:
- LEGAL EXISTENCIA: Con el testimonio de la escritura nimero 4726 cuatro mil setecientos veintiséis,
de fecha 9 nueve de Septiembre del afo 2004 dos mil cuatro, pasada ante la fe del Licenciado Jorge
Ramédn Quifiones Ruiz, MNotario Publico Numero 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco, la cual se encuentra
debidamenie registrada bajo Folio nimero Folio Mercantil 248651 veinticuatro mil ochocientos sesanta y
cingo, asterisco uno en el Registro Publico de Comergio de Guadalajara, Jalisco el dia 09 de Diciembre
de 2005 el que doy fe tener a la vista y transcribo en lo conducente a continuacion: *.... .-
comparec J?f.'a sefiores: Licenclado ENRIQUE YAMUNI ROBLES y DANIEL FERNANDO RAMOS
~—
CABELLO. quien%s:w‘a?iﬁestan que concurren a formalizar fa constitucién de una sociedad andnima de
capital variable, ha 51'enﬁo uso de la autorizacion concedida por la Secretaria de Relaciones Exteriores en

oficio que presenta /(en este acto y que se inserta mas adelante, en los términos de las siguientes

clausulas que forman los estatutos de la sociedad -ESTATUTOS SOCIALES CAPITULD

21ado

'

- DENOMINACION. DOMICILIO, OBJETO, DURACION ¥ NACIONALIDAD: ARTICULO PRIMERO.- La

denominacion de la Sociedad es "TELEHOLDING" e ir4 seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA

£
£

f‘:) DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura 5.A. de C.V.- ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la
( ) sociedad es la Ciudad de Guadalajara, Jalisco....- ARTICULO TERCERQ.- La sociedad tendra por objeto.
I.- Promover constituir, organizar, adquirir y tomar participacidn en el capital social o patrimonio de todo

género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comercizies,

de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su

administracien liquidacion - .- Adquirir, Dajo cualguier titulo legal, acciones, intereses, parlicipaciones ¢

partes socidles de cualquielr tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucidén o mediante adquisicidon posterior, asi como enajenar, disponer ¥ negociar fales acciones,
padicipaciones y pares sgciales, incluyendo cualquier otro tituto-valor.- .- Recibir de otras sociedades y
personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, ¢ualquier servicio que sean
necesarie para el logro de sus finalidcades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios legales,
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia preparacion de balance $ v
presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisis de resultados de operacion, evaluacién de
informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de
disponibilidad de capital, asistencia téenica, asesoria o consultoria.- V.- Obtener, adquirir, desarrollar,

comercializar, hacer mejoras, utilizar. otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cuaiguier titulo legal toda L‘J oy



clase de patentes, marcas, cerificados de invencion, nambres comerciales, modelos de utilidad, disefios
industriales. secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial o autoral,
opciones sobre elios v preferencias. ya sea en Méxice & en el Extranjero.- V.- Obtener toda clase de
préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de creditc o
instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o bajo cualquier ofro titulo legal, a.i comg, otorgar cualquier tipe de financiamiento o
préstamos a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones ¢on las que ia sociedad tenga
relaciones de negocios o paricipaciones sociales, recibiendo o ne garantias reales o personales
especificas. - Vi, Otorgar y recibir foda clase de garantias personales, reales avales de obligaciones o
litulos de créditc a carge de sociedades, ascciaciones ¢ instituciones en la que la Sociedad tenga
relaciones de negocios o de cualesquier tercero, constituyéndose en fiador y/o avalista y/o garante y/o
obligado solidano de tales personas.- VII.- Suscribir, emitir, girar y avalara toda clase de titulos de crédito,
asi como aceptarlos y endosarlos.- VIIl.- Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros,
toda clase de construcciones. edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios ©
instalaciones para oficinas o establecimientos.- IX.- Llevar 2 cabo, por cuenta propia ¢ de terceros,
programas de capacitacién y desarrello, asi come ftrabajos de investigacién.- X.- Dar o tomar en
arrendamiento o en comodato. adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la
propiedad o posesidn de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operacicnes
u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la
sociedad tenga algin nterés ¢ participacion de cualquier naturaleza.- X1- Actuar como comisionista,
mediador, representante, distribuidor o intermediario de cuaiquier persona o sociedad.- Xli.- Efectuar
cualguier acto de comercio ¢ de naturaleza comercial de las reputadas en el articule 75 del Cédigo de
Comercio, para las que na requiera autorizacion especial u obteniéndolas en su caso. - Xill- La

produccidn, transformacion, adaptacidn, importacién, exportacién y la compraventa por cualquier titulo de

maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de

todas clases.- XIV. En general celebrar y realizar todos lo actos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o accidentales, gque sean necesarios 0 convenientes para la realizacion de los  objetos
anteriores.- ARTICULO CUARTG.- La duracién de la sociedad sera de 58 NOVENTA Y NUEVE
ANOS . .- ARTICULO SEXTO.- El capital social es variable - El capital minimo fijo sin derecho a retiro
serd de $ 50,000 (C1NCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).....- ARTICULC DECIMO
PRIMERG - La adminisiracion e |a sociedad estard a cargo de un CONSEJO DE ADMINISTRACION o de
un ADMINISTRADOR UNICO. ...- ARTICULO DECIMO CUARTQ - Ef Consejo de Administracion o en su
caso el Administrador Unico, tendra la representacion legal de la sociedad y por consiguiente, estard
investido de las siguientes facultades y obligaciones. 1.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y
cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial
de acuerdo con la Ley, por lo gue se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido
en el parrafo primero del Articulo 2554 dos mil quinientos gincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y en
sus correlatives de los Cédigos Civiles de tedos los Estados de la Republica, estard por consiguiente

facultado de una manera enunciativa mas no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y




otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales;
desistirse de las acciones gue intentare y de! juicio de amparo, para fransigir, para someterse a mediacion
o arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer césion de bienes, para recusar jueces, recibir
pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre 105 gue se incluyen
representar # la sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades
y tribunales de trabajo y ante 1a Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
gobierno Federal en los términos de las fracciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional,
su Ley Organica y los Reglamentos de ésta, gozando a este respecto de jas facultades mas amplias ain
de aquellos para cuyo ejercicio se requiera de clausula especial.- 2.- Amplisimo para actos de
administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del Articulo 2554 dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Republica.- 3.- Poder general para actos de administracion con toda clase de facultades administrativas en
materia iaboral y en ambos casas con la amplitud y en los términos de los 2 dos primeros parrafos del
Articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédige Federal, asf como de los correlatives de
los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica mexicana, quedando en copsecuencia facultado el

Apoderado de una manera enunciativa y no limitativa para representar a la sociedad ante toda clase de

\Autoridades Federales, Estatales o Municipales, administrativas, Judiciales o Penales, el instituto del

.
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"nde.n_a_cional para la vivienda de los Trabajadores {INFONAVIT), el Institute Mexicano del Seguro Social
{IMES), eI.F.dH‘d&NaEi?nal de Crédite para los Trabajadores (FONACOT) v ante Juntas Federales ¢
Locales de Conci\ia?{t;n y Arbitraje, ante las cuales tendra |a facultad de conciliar y absolver posiciones
conforme a los art‘ ulos 9 (nueve), 11 (once}, 523 {quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa y dos)

fraccion 1l (segunddl), 695 (seiscientos noventa y cinco), 786 (setecientos ochenta y seis) v 873 a B76

{ochocientos setenta y tres a ochocientos setenta y seis) de la ley Federal del Trabajo, asi como ante

N) particulares; para interponer el juicio de ampare y sus incidentes y desistir del mismo, para articular y

absalver posiciones y en general para realizar todos y cada uno de los actos a gue se refiere ¢l articule

2587 dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo civil citado, asl como los articulos correlativos de los

'*»% ’ cddigos civiles de los Estados de ia Republica Mexicana; y en general, para que efectuen cualquier acto

en materia laboral, gozando a este respecto de las facultades mas amplias, adn de aquéllas para cuyo
gjercicio se requiera clausula especial.- 4.- Para actes de dominio, de acuerde con 1o establecido en el
parrafo tercero del Articulo 2554 dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Codigo Federal y de sus
correlativos de los Codigos Ciﬁiles de todos los Estados de la RepuUblica- 5.- Para suscribir titulos de
crédito en los términos del Articulo 9° Noveno de la ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- &.-
Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, 8 nombre de la
sociedad, asi como para hacer depositos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de
las mismas.- 7. Para obligar y constituir deudor a la Sociedad de manera solidaria.- 8.- Para nombrar y
remover a los apoderados, agentes y empleados de ta compafia y para determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.- 9.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados
por estos estatutos © que sean consecuencia de éstos.- 10.- Para formular reglamentos interiores de
trabajo.- 11.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extracrdinarias de Accionistas y para

ejecutar sus resoluciones.- 12.- Para conferir poderes generales o especiales, reservandose siempre el

da
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gjercicio de los mismos. asi como para revocar los poderes que olorgare.- ARTICULO VIGESIMO
TERCERO.- Las Asambleas Generales de AcCionistas serdn Extraordinarias y Ordinarias. Las
convocadas para tratar cualesquiera de los asuntos ingluidos el articulo 182 ciento ochenta y dos de la iey
General de Sociedades Mercantiles, seran Asambleas Extraordinarias. Todas las demas seran Asambleas

Ordinarias. Seran Especiales las que se relinan para lratar asuntos que puedan afectar los derechos de

-- |- Mediante escritura publica nimero 5638 cinco mil seiscientos treinta y echo. de fecha 7 siete de
Diciembre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Jorge Ramén Quifiones Ruiz, Notario
Publico Numaro 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco. Ia cual se encuentra registrada bajo folio mercantil
debidamente registrada bajo Folio nimero Folio Mercantil 24865™1 veinticuatro mil ochecientos sesenta y
cinco, asterisco uno en el Registro Publico de Comercic de Guadalajara, Jalisco e! dia 09 de Diciembre
de 2005, la cual contiene la escritura rectificatoria respecto al Articule Primero Transitorio por lo que ve a

la tenencia accionaria y ndmero de acciones de la empresa. e

-—|Il.- Mediante Escritura Publica Ndmero 5676 cinco mil seiscientos setenta y seis, de fecha 14 catorce
de Diciembre de 2005 dos mil cinco, pasada ante |a fe del Licenciado Jorge Ramdn Quifiones Ruiz,
Notario Pdblico Numers 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco, la cual se encuentra registrada bajo folio
mercantil debidamente registrada bajo Folie numero Folic Mercantii 248651 veinticuatro mit ochocientos
sesenta y cinco, asterisco uno en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco el dia 07 siete
de Febrero de 2006 dos mil seis, fa cual contiene cambio de ¢rgano de administracion y aumente de

capital social.

-~ IV.- Mediante Escritura Publica Numero 6,414 seis mil cuatrocientos catorce, de fecha 11 once de
septliembre de 2006 dos mil seis, pasada ante ia fe del Licenciado Jorge Ramén Quifiones Ruiz, Notario
FPuablico Numero 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco, la cual se encuentra debidamente registrada bajo el
Folie Mercantil numero 24885*1 veinticuatro mil ochecientos sesenta y cinco, * uno, en el Registro Publico
de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en la que entre otros se hizo constar, la reforma total de los
estatutos sociales de 1a sociedad y 1a designacion de un nuevo Consejo de Administracién. ——-------—-w-=---
- V.- Mediante Escritura Publica Numere 6,919 seis mil novecientos diecinueve, de fecha 18 dieciocho de
junio 2007 dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Jorge Ramén Quifiones Ru'z, Notarig Publice
Numero 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco, 13 cual se encuentra debidamente inscrita bajo Folio Mercantil
namerg 2.4865*1 veinticuatro mil ochocientos sesenta y cinco, * uno, en el Registro Publico de Comercio
de Guadalajara, Jalisco, en.la gque entre otros, se acordd el cambio de denominacién de la Sociedad de
"Teleholding”, Scciedad Angnima de Capital Variable, por el de "Megacable Holdings®, Sociedad Anénima

de Capital Variable.

--- V|.- Mediante Escritura Publica Numero 6,967 seis mil novecientos sesenta y siete, de fecha 10 diez de
julio de 2007 dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Jorge Ramén Quifones Ruiz, Notario Publico
Nimero 18 dieciocho de Zapopan, Jalisco, la cual se encuentra pendiente de inscripcion en razén de su
fecha, en la que entre otros, se aprobé la actualizacidn de [a informacion de los accionistas asi como la

utiizacién de sus nombres.

--- VI.- Mediante Escritura Publica Numero 2,311 dos mil trescientos once, de fecha 29 veintinueve de

Octubre de 2007 dos mil siete, pasada el suscrito notario, la cual s& encuentra pendiente de inscripcicn en
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razon de su fecha, en la que entre otros, se acordé incrementar el capital social en su parte variable en la

cantidad de $848'341,131.00 (OCHOGIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS

CUARENTA Y UN MIL CIENTO TREINTA Y UN PESOS M.N..
--VlI}.- Mediante Escritura Publica Numero 2 312 dos mil trescientos doce, de fecha 29 veintinueve de Octubre
de 2007 dos mil siete, pasada el suscrito notario, la cual se encuentra pendiente de inscripcion en razén de su
facha, en la que entre otros, se aprobd efectuar una reestructuracién de las acciones representativas del
capital social sin afectar este. asimismo se reformd el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales para quedar
redactado en los siguientes téminos "ARTICULO SEXTO.- El capital social es variable. El capital minimg fijo
sin derecho a retiro serd de 3 50,000 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y estara
representado por $4.733 NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTAS TREINTA Y TRES Acciones
Nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, que se identificaran con la
SERIE "A". La parte variable no tendra limite y estara representada por Acciones Nominativas, sin expresion
de valor nominal, que tendran las demas caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas
gue acuerde su emisidn v se identificaran como Acciones de la SERIE "B”. La Asamblea Extracrdinaria de
Accionistas podra resolver sobre |a emision de diferentes series o subseries de acciones representativas de
cualquier pante del capital social segun sea el caso, incluyendo la consolidacion en seriec o subseries o la
division en mas series o subseries de las acciones en circulacidn. Asimismo, 'a Asamblea General
~Extraordinaria de Acclonistas, podra emitir acciones neutras con voto limitado o sin derecho de voto, en todo
caso,u-;ﬁi'éte. dla autorizacion de las autoridades correspondientes. Los certificados provisionales o los titulos
definitvos de _la;}acciones podran amparar yna o mas acciones, y seran fimados por dos miembros del
Consejo de Adjfinistracion, o por el Administrader Unico, en su caso, cuyas firmas podrdn ser impresas en
facsimil. Dichos\cenificados o titulos deberan satisfacer todos los requisitos establecides por el Articulo 125
ciento veinticinco de ia Ley General de Sociedades Mercantiles, deberdan llevar adheridos cupones
nominativos numerados para amparar el pago de dividendos; contendran en forma ostensible la estipulacion a

que se refiere el Articulo Quinto de estos estatutos. Cada accién tendré derecho a un voto en la Asamblea de

-

Accionistas.”

--- EL SUSCRITO NOTARIO CERTIFICA Y DA FE:

-~ a)- Doy fe que Io anteromente relacionado y transcrito en 1o conducente concuerda fielmente con el

documento de donde se compulsa, del que se agrega copia fotostatica

- b)- Que por sus generales el compareciente, el sefor Licenciado RAMON OLIVARES CHAVEZ,
casado. profesionista, originario de Guadalajara, Jalisco, con fecha de nacimiento el dia 7 siete de Enero
de 1970 mil novecientos setenta, con domicilio en la Avenida Lazaro Cardenas nomero 1694 mil

seiscientos noventa y cuatro, en a Colonia del Fresno, en Guadalajara, Jalisco. persona que no se

entifica por ser de mi conocimiento personal,

- ¢}.- Que conceptiio al compareciente con capacidad legal, quién manifiesta Bajo Protesta de Decir
Verdad que se encuentra al corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, tanto él como la Sociedad

que representa, sin acreditarlo en el acto, por lo que le hice las advertencias de Ley.
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- d).- Que solicité al Delegado Especial de |la asamblea, sefor Licenciado RAMON OLIVARES
CHAVEZ, la Cédula de Identificacion Fiscal de los accionistas de |a sociedad "MEGACABLE HOLDINGS”

SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 2 lo que manifiesto.

- Que bajo protesta de decir verdad manifiesta en este acte que las Ceédulas del Registro Federal de

Contribuyentes, de los sefores accionistas que constituyen la sociedad "MEGACABLE HOLDINGS",

Sociedad Andnima de Capital Variable, son los siguientes;
Manuel Urquijo Beltran.- UUBM-550906-Q11

lldefonso Fernandez Salido - FES|-490502-BR3

Julian Aguilera Campoy - AUCJ-270216-1X6

Julian Aguilera Urrea.- AUUJ-511026-FUS

Anget Ramon de Jesus Robinsan Bours Urrea.- ROUA-350810-PE1
Marina Guadalupe Robinson Bours Ruy Sanchez - RORM-540824-RDA
Martha Guadalupe Robinson Bours Ruy Sanchez.- RORM-530429-RQ1

Lucia Margarita Bours Ruy Sanchez - BORL-8304268-T79
Maria Gloria Griffith.- GIGL-261019-1K1

Mario Javier Robinson Bours Almada.-ROAM-251207-1D9
Franci§co Javier R Bours Castelo.- RCFR-530106-119

Juan Bautista Salvador Robinson Bours Almada -ROAJ-281225-G36
Jesus Enrigue Robinson Bours Mufioz - ROMJ-510421-NY5
Beatriz Marina Bours Mufioz.- BOMB-521227-3K6

Anabella Robinson Bours Mufioz. - ROMA-550411-5R9
Rossana Robinson Bours Mufioz. - ROMR-540308-HY7
Jesus Rodolfo Robinson Bours Mufioz.- ROMJ-570628-JQ0
Manica Robinson Bours Mufioz.- ROMM-590725-AK1
Ernesto Fernando Echavarria Salazar.- EASE-551016-NQ7
Trigio Cailedo Urias.- CAUT-601110-R3A

Daniel Fernando Ramos Cabello.- RACD-510706-144
Enrigue Yarmuni Robles.- \I’ARE-55101 1-6Q3

Rosalba Aurora Gonzélez Lorda.- GOLR-431125-9Q7
Carmen Yolanda Escalante Hoeffer.- EAHC-800720-JC7
Blanca Azucena de Hoyos Santos.- HOSB-480909-E33
Clga Alicia Santamaria Olofio.- SAQO-540111-FKQ

Maria Amparo Mercedes Cubillas Corral.- CUCA-530924-GF 3
Maria Fernanda Dolores Salazar Torres.- SATF-530422-4C11
Patricia Caballero y Suarez Roces.- CASP-580722-8LA
Maria Renee Ybarra Carrasco.- YACR-601103-9L9

- &).- Que lei la presente escritura al compareciente a quién adverti de su valor alcance y consecuencias




legales asi como de la necesidad de su inscripcion en ¢l Reyistro de Comercio y habiéndese manifestado

gonforme con su contenido |e ratifica y termina de firmar en mi presencia a las 08:00 ocho horas del dia 1°

7
<"+/%/\-.
’g; 2 primero del mes siguiente al de su fecha.-Ooy fe.
T
g ; FIRMADO.- RAMON OLIVARES CHAVEZ- Una firma ilegble- LICENCIADO JAVIER LOZANO
[
nei.
;{’ é:‘ / CASILLAS - Una firma ilegible.- Ei Sello de Autorizar.
&
x REGIMEN LEGAL DEL MANDATO:

-— El Artisulo 2207 dos mil doscientos siste del Codigo Civil del Estade de Jalisco, dice:
- "ART. 2207.- En los Poderes Generales Judiciales, bastara decir que se otorgan con ese caracter, para
que &l apoderado pueda representar al poderdants en todo negocio de jurisdiccion veluntaria, mixta y
contencivsa, desde su principio hasta su fin; siempre gue no se trate de actos que conforme a las leyes
requieran poder especial, en tal casp se consignarén detalladamente las facultades que se confieran con
su cardcter de especialidad.- Este tipo de poderes sdlo podrd otorgarse a personas que tengan ef titulo de
abogado, licenciado en derecho o a guien no tenga ese cardcter se encuentre asesorado necesariamente
por profesionales del derecho, quien debera suscribir y actuar conjuntamente con el apoderado, en todos
{os frdmites judiciales.- En ios poderes generales para administrar bienes, bastard decir que se otorgan
conh ese cardcter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes
generales para ejercer actos de dominio, serd suficiente que se exprese que se confleren con ege
caracter, a ufecto de gue el apoderado tenga todas las facultades de propietaric, #n lo relative a los bienes
col e‘n\su;ie\e{ensa"_

|
—— El articuld 2554/ dos mil quinientos cincuenta y cuatre det Codigo Civil Federal, dice a la letra:

— "ART. 255Y En todos o8 poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se
Q otorgan con todAs fas facultades generales y las especiales que requisran cldusula especial conforme a Ja -
Ley, para que se entiendan conferides sin limitacion aiguna.- En los poderes generates para administrar

L bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de

¢ A facultades administrativas.

%3

-— En los poderes generales para ejercer actos de dominio bastara que se den con ese carécter para que
* ) e apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en o relativo a los bienes, como para hacer
toda ciase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieran limitar, en los tres casos antes‘

mengionados, las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderas sersn

especidles.

—- Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de ivs poderes que otorguen”. ——————e—

- Yo, LICENCIADO JAVIER LOZANO CASILLAS, Notarie Piblico Nimero 106 ciento seis de esta

Municipalidad,

CERTIFICO:
-~ Que iz presente copia concuarda fielmente con su original de la Escritura Plblica nitmere 2331 dos mil
trescientos treinta ¥ uno, de fecha 31 freinta y uno de Octubre de! afio 2007 dos mil siete, la cual obra en
el Protocelo a mi cargo y consta de (27) veintisiete hojas impresas, veintiséis pOr SU BNVErso ¥ reverso,
otra dnicamente por su anverso, la expido a solicitud del sefor Licenciado RAMON OLIVARES CHAVEZ,
en su cardcter de Delegado Especial de la Asamblea Ganeral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de

la Secciedad Anénima de Capital Varable denominads *MEGACABLE HOLDINGS® SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quien no se

o
7vﬁﬁca po\fita!r plenamente identificado en ia misma
A

escritura.-Doy fe.
--- Guadalajara, Jalisco, 1°. Primero de Noviem%e del 2007 d

_JALISCO,
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